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APROBACION DE LA AGENDA URBANA DE ALCOBENDAS
POR EL PLENO MUNICIPAL

La Agenda Urbana de Alcobendas se presenté y se sometié a la aprobacion por el Pleno
como maximo érgano competente de representacion municipal, quedando aprobada
como estrategia de ciudad hasta el afio 2030 en su sesidn del 27 de febrero de 2025.

Sesion ordinaria del Pleno Municipal de Alcobendas. Aprobacién del documento final de la Agenda
Urbana de Alcobendas. 27 de febrero de 2025
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DIAGNOSTICO

INTRODUCCION

La ciudad de Alcobendas, ubicada en el area metropolitana de Madrid, se enfrenta a
desafios y oportunidades Unicos derivados de su proximidad a la capital espafola. Su
posicion privilegiada le permite beneficiarse de una gran capacidad de atracciéon de
talento, inversion y desarrollo tecnolégico, pero también implica afrontar retos como la
movilidad, la accesibilidad a la vivienda y la cohesién territorial. En este contexto, la
planificacion urbana de Alcobendas se guia por los marcos estratégicos de la Agenda 2030
y la Agenda Urbana Espanola (AUE), que buscan transformar las ciudades en espacios
sostenibles, resilientes, inclusivos y competitivos.

LA AGENDA 2030 Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)

La Agenda 2030, adoptada por Naciones Unidas en 2015, propone un marco global de
accion mediante 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) orientados a mejorar la
calidad de vida en areas como la igualdad de oportunidades, el desarrollo econémicoy la
proteccién del medio ambiente.

Hay varios puntos destacables de la Agenda 2030 con respecto a su aplicacion a nivel
local. El primero de ellos es que su formulacién vino de un extenso proceso participativo
de consultas ciudadanas, abiertasy publicas, que ademas involucran a todas las personas
de todos los sectores. Desde este proceso de reflexiéon de la comunidad internacional, se
definié cuales deberian ser los enfoques, los contenidos y las prioridades en las que todos
los paises habrian de centrar sus esfuerzos para lograr un desarrollo realmente sostenible
e inclusivo. Un segundo punto para remarcar es su transversalidad, con la integracion
explicita, por primera vez, del aspecto medioambiental. La Agenda 2030 comprende que
no se puede lograr un desarrollo realmente inclusivo y sostenible si no se integran las tres
dimensiones del desarrollo: econdmica, social y medioambiental. A pesar de considerar
esas tres ramas, la Agenda reconoce que los desafios del desarrollo sostenible estan
relacionados entre si y por tanto requieren soluciones integradas a través de un nuevo
enfoque. Por tanto, se puso especial atenciéon al Objetivo 17: Alianzas para lograr los
objetivos. Por ultimo, gracias al trabajo de promocidn realizado por varias partes en su
proceso de definicién, los ODS incluyen un objetivo especificamente urbano: el ODS 11
llama a hacer ciudades y comunidades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles,
reconociendo el papel clave de las ciudades en el desarrollo sostenible. Entre los
defensores de esta incorporacion de la perspectiva urbana surgié el consenso de que la
dimension localde los ODS significa que los municipios y las ciudades no son simplemente
espectadores y que sus desafios y oportunidades para alcanzar los ODS merecian un
reconocimiento especial. De hecho, al menos el 65 por ciento de la Agenda no puede
alcanzarse en su totalidad sin la participacion de las ciudades y otros actores locales. La
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Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas, adoptada en 2016, nace de este esfuerzo de
incluir la perspectiva urbana en los ODS.

LA AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

La Agenda Urbana Espafiola (AUE), es la adaptacion de la Nueva Agenda Urbana al
contexto espanol. La AUE es tanto una guia como una herramienta de implementacion,
permitiendo a cada localidad adaptar los principios y objetivos globales de la Agenda 2030
a su realidad particular. Este documento de referencia define diez Objetivos Estratégicos
(OE) que abarcan los aspectos esenciales del desarrollo de las ciudades, desde la
ordenacion del territorio hasta la cohesidén social y la sostenibilidad econdmica y
ambiental.

OE 1: Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo

Este objetivo busca evitar la dispersidon urbanay promueve un uso eficiente del suelo, y se
materializa en politicas de densificacion en zonas estratégicas y en el fortalecimiento de
espacios verdes urbanos. Ademas, implica un enfoque en la regeneracion de areas ya
urbanizadas, promoviendo una mezcla de usos que reduzca la necesidad de
desplazamientos y fomente una ciudad mas compactay accesible.

OE 2: Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

Este objetivo prioriza la regeneraciéon de zonas urbanas existentes, mejorando la calidad
de vida en areas consolidadas y optimizando el uso de infraestructuras y servicios.
Alcobendas, con un centro urbano y areas residenciales e industriales diferenciadas,
puede beneficiarse de este enfoque al buscar una revitalizacién que promueva un tejido
urbano mas integrado y que responda a las necesidades actuales de sus ciudadanos.

OE 3: Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

Este objetivo aborda la adaptacién y mitigacidon ante el cambio climatico, fortaleciendo la
resiliencia de las ciudades a fendmenos climaticos extremos y otros riesgos ambientales.
Alcobendas, como parte del drea metropolitana de Madrid, enfrenta retos relacionados
con la calidad del aire, la gestién de recursos y la eficiencia energética, lo que hace que la
resiliencia climatica sea una prioridad para garantizar un entorno urbano sostenible a largo
plazo.

OE 4: Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular

La economia circulary la gestion eficiente de los recursos son pilares fundamentales en la
Agenda Urbana Espanfola. Este objetivo es especialmente relevante para Alcobendas en
términos de optimizacién de la gestion de residuos, reduccion de la huella ambiental y
adopcidon de practicas de reciclaje y reutilizacién. La economia circular permite al
municipio reducir su impacto ambiental mientras optimiza el uso de los recursos
disponibles.

OE 5: Favorecer la movilidad sostenible

Este objetivo establece la importancia de una movilidad accesible, eficiente y menos
dependiente del vehiculo privado, promoviendo el transporte publico y los modos de
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movilidad activos. En el contexto de Alcobendas, que se enfrenta a una elevada
dependencia de la infraestructura viaria, la movilidad sostenible es esencial para mejorar
la accesibilidad y reducir el impacto ambiental del transporte.

OE 6: Fomentar la cohesion social y buscar la equidad

La cohesion social y la igualdad en el acceso a servicios y oportunidades son aspectos
clave para undesarrollo urbano inclusivo. Alcobendas, al contar con diversidad de distritos
residenciales e industriales, puede encontrar en este objetivo una guia para reducir
disparidades y mejorar el acceso a servicios y oportunidades en todas sus zonas urbanas,
promoviendo asi una comunidad mas cohesionaday equitativa.

OE 7: Impulsar y favorecer la economia urbana

Este objetivo enfatiza el papel de las ciudades como motores econdmicos y promueve el
desarrollo de una economia urbana sostenible, generadora de empleo y competitiva.
Alcobendas, con su alto desarrollo empresarial y tecnolégico, tiene una economia urbana
diversificada que puede beneficiarse de este enfoque, reforzando su rol en el area
metropolitanay contribuyendo al desarrollo econémico localy regional.

OE 8: Garantizar el acceso a la vivienda

Elacceso aunavivienda asequible y digna es uno de los desafios clave para los municipios.
En Alcobendas, donde el coste de la vivienda es elevado, este objetivo proporciona una
directriz para analizar las condiciones de acceso a la vivienda y explorar estrategias que
mejoren la asequibilidad y la disponibilidad de viviendas para distintos grupos
socioecondmicos.

OE 9: Liderar y fomentar la innovacion digital

La digitalizacion y la innovacion tecnolédgica son factores clave para mejorar la eficiencia
de los servicios publicos y optimizar la gestién urbana. Alcobendas, que ya se posiciona
como un municipio innovador, tiene la oportunidad de aprovechar este objetivo para
fortalecer su infraestructura digital y continuar mejorando la prestacién de servicios
publicos de manera mas equitativa y accesible para todos los ciudadanos.

OE 10: Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza

Este objetivo subraya laimportancia de una gobernanza transparente, participativay eficaz
en laimplementacion de politicas urbanas. Para Alcobendas, mejorar los instrumentos de
gobernanza significa asegurar que las politicas y proyectos locales se desarrollen de forma
inclusiva y participativa, permitiendo una mayor involucracién de los ciudadanos vy
facilitando la toma de decisiones basadas en datos y necesidades reales.
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EL COMPROMISO DE ALCOBENDAS CON LA SOSTENIBILIDAD

Alcobendas ha asumido un compromiso activo con estos marcos, desarrollando politicas
locales y estrategias orientadas a los principios de sostenibilidad y cohesién social que
promueven tanto los ODS como la Agenda Urbana. Para el municipio, la integracion de
estos objetivos es esencial no solo para mejorar la calidad de vida de sus habitantes, sino
también para proyectarse como una ciudad de referencia en el area metropolitana,
preparada para responder a los retos de un entorno urbano en constante cambio.

La planificacion municipal no solo contempla un desarrollo urbano que priorice la
sostenibilidad ambiental y la eficiencia en el uso de recursos, sino también la creacion de
una comunidad equitativa, donde todos los ciudadanos tengan acceso a oportunidades
econdmicas, sociales y educativas. El compromiso se traduce en programas y politicas
dirigidos a abordar aspectos clave como la igualdad de género, la reduccion de
desigualdades, la promocioén de la economia circular y la mejora de la calidad ambiental.

En este sentido, el Plan Alcobendas Lidera 2030 fue una iniciativa estratégica para la
planificacion a largo plazo para Alcobendas. Disenado con un enfoque en la sostenibilidad,
la innovacién y la cohesidn social, proporciona un anélisis de las principales necesidades
y oportunidades del municipio. Su evaluacion y estructura constituyen una base inicial
sobre la cual se desarrolla el actual diagndstico de la Agenda Urbana de Alcobendas.

La transicion de los principios y objetivos del Plan Lidera 2030 hacia los de la Agenda
Urbana permite que las politicas locales de Alcobendas se alineen con las directrices
nacionales e internacionales de desarrollo urbano sostenible, garantizando la coherencia
en la planificaciony la continuidad en la accién, en linea con el “Estudio sobre la aplicacion
del enfoque de Coherencia de Politicas para el Desarrollo Sostenible (CPDS) a nivel local
en el proceso de implementacidon de la Agenda 2030, realizado por la Federacion
Espanola de Municipios y Provincias (FEMP) a través de la Red de Entidades Locales de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, de la cual Alcobendas forma parte.

Ademas, el enfoque adaptativo de la Agenda Urbana ofrece a Alcobendas la flexibilidad
necesaria para responder a nuevos desafios y oportunidades, como los cambios
demograficos, la transicidon hacia una economia circular y la demanda creciente de una
movilidad mas eficiente y menos dependiente del vehiculo privado.

Esta Agenda Urbana de Alcobendas se establece, por tanto, como un marco integral que
no solo responde a los objetivos locales, sino que también articula sus politicas y
estrategias en consonancia con los ODS y los OE de la Agenda Urbana Espafiola. La
combinacién de estos elementos coloca a Alcobendas en una posicién de liderazgo en
sostenibilidad yresiliencia en la region de Madrid, mientras refuerza su identidad como una
ciudad innovadora, inclusiva y preparada para el futuro.
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SITUACION DE PARTIDA DEL MUNICIPIO

El diagndstico socioecondmico de Alcobendas (realizado entre 2021y 2022) sigue siendo
una referencia para el analisis de contexto del municipio y proporciona una visién integral
de los principales factores que influyen en el desarrollo y la calidad de vida del entorno
urbano. A continuacién, se analizan sus resultados en ocho apartados principales; cada
uno de estos temas es analizado en el contexto de los Objetivos Estratégicos de la Agenda
Urbana Espanola (AUE), permitiendo que Alcobendas trace un camino de desarrollo
alineado con los principios de sostenibilidad y equidad.

Para complementar el diagndstico, se aportan ademas los datos descriptivos del conjunto
oficial de la Agenda Urbana Espafiola, aportados por el Ministerio de Vivienda y Agenda
Urbana a través del Atlas Digital de las Areas Urbanas en Espafia (Disponible en:
https://atlasau.mivau.gob.es/#c=home).

Junto con los datos descriptivos para el municipio de Alcobendas se aportan los valores
del primer cuartil y tercer cuartil, asi como la media obtenida a nivel nacional por los
municipios de mas de 100.000 habitantes, grupo poblacional al que pertenece
Alcobendas, con el objetivo de facilitar la interpretacion de los valores de cada uno de los
datos descriptivos.

1. CONTEXTO DEMOGRAFICO Y ESTRUCTURA POBLACIONAL

Alcobendas ha experimentado un crecimiento sostenido en su poblacién, motivado
principalmente por su atractivo como nucleo econémico y su proximidad a Madrid. Este
crecimiento poblacional implica una complejidad adicional en la planificacién urbanayen
la gestion de los recursos municipales.

La poblacién de Alcobendas se caracteriza por una estructura etaria diversa: por un lado,
existe un segmento importante de personas jovenes y en edad productiva, mientras que,
por otro, se observa un aumento en la poblacidn mayor. Este envejecimiento de la
poblaciéon plantea retos significativos, ya que incrementa la demanda de servicios
asistenciales y de salud y requiere una infraestructura accesible y adaptada.

Ademas, la composicién culturaly étnica de Alcobendas es notablemente diversa, con una
proporcion considerable de residentes de origen extranjero. Esta diversidad aporta riqueza
cultural al municipio y también genera desafios en términos de cohesién social e
integracion. Alcobendas debe abordar la inclusion de estos colectivos a través de politicas
deigualdad yde acceso a servicios basicos, como educaciény salud, asegurando que toda
la ciudadania pueda participar plenamente en la vida comunitaria.

La siguiente tabla recoge algunos indicadores descriptivos de la Agenda Urbana Espanola
que representan las caracteristicas demograficas descritas en los parrafos anteriores:

Tabla 1: Datos descriptivos de la Agenda Urbana relacionados con el contexto demografico.

Valor Valor Valor Valor
DATO DESCRIPTIVO Alcobendas 1er . 3er

2023 cuartit ™40 iartit
D.01. Variacion de la poblacién los ultimos 10 afios (%) 6.48 -1.9 2.3 4.8
D.22.a. Indice de envejecimiento de la poblacion (%) 17.30 17.9 20.2 22.6
D.22.b. Indice de senectud de la poblacion (%) 11.70 13.3 15.0 171
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Valor Valor Valor Valor
DATO DESCRIPTIVO Alcobendas 1er . 3er
. medio .
2023 cuartil cuartil
D.23. Porcentaje de poblacidn extranjera (%) 16.00 7.5 12.3 16.7
D.24.a. indice de dependencia total (%) 49.20 48.4 51.5 56.0
D.24.b. indice de dependencia infantil (%) 23.30 18.4 20.6 22.2
D.24.c. Indice de dependencia de mayores (%) 26.30 26.7 31.4 35.8

Fuente: Atlas Digital de las Areas Urbanas en Espaiia, Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana (Disponible
en: https://atlasau.mivau.gob.es/#c=home)

Esta situacidon enfatiza la necesidad de adaptar las infraestructuras y servicios a esta
realidad demografica cambiante. La planificacién futura debera priorizar servicios
orientados a los diferentes grupos de edad, en particular a la poblacién mayor, para

garantizar que el crecimiento demografico no comprometa la calidad de vida en el
municipio.

Actividad fisica al aire libre en las calles de Alcobendas
Ademas, el diagndstico sugiere el fortalecimiento de iniciativas de integracion y cohesién
social, especialmente en areas con alta concentracion de residentes de origen extranjero,
fomentando politicas que promuevan la inclusion y la reduccién de desigualdades.

Este enfoque, basado en los servicios e infraestructuras adaptados al perfil demografico
de lapoblacion, se alinea directamente con los objetivos estratégicos de la agenda urbana:
OE 2: Evitar ladispersion urbana y revitalizar la ciudad existente, que busca, entre otras
cosas, un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio y la dotacién de
servicios basicos que permita garantizar la calidad y equidad en el espacio publico; el OE
6: Fomentar la cohesidn social y buscar la equidad, que busca asegurar que toda la
ciudadania tenga acceso a los mismos servicios y oportunidades. También esta
relacionado con el OE 8: Garantizar el acceso a la vivienda, dado que el aumento de la
poblacién y la diversidad cultural exigen una oferta de vivienda adecuada y accesible. La
atencion a la estructura etaria, en particular al envejecimiento de la poblacién, se conecta
con el OE 3: Preveniry reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia,
ya que una ciudad resiliente es capaz de adaptarse a las necesidades de su poblacién en
todas las etapas de vida.
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2. SITUACION ECONOMICA Y SECTORES PRODUCTIVOS

Alcobendas cuenta con una economia diversay sélida que ha impulsado su crecimientoy
competitividad en el area metropolitana de Madrid. La presencia de empresas
multinacionales y de sectores avanzados como la tecnologia, los servicios financieros y el
comercio posiciona a Alcobendas como un nucleo econémico importante. De hecho,
Alcobendas se situdé en 2024 como la segunda ciudad de Espafia en facturacion
empresarial (Revista municipal de Alcobendas Siete Dias n°1.702 del 1/11/2024). Esta
actividad econdmica ha sido fundamental para mantener bajos indices de desempleo y
para fomentar el desarrollo de infraestructuras y servicios de alta calidad.

Sin embargo, esto ha generado dependencia de ciertos sectores clave, lo que podria
representar un riesgo en situaciones de cambio econdmico o crisis en esos sectores
especificos. Aunque Alcobendas presenta una economia diversificada, el municipio podria
beneficiarse de una mayor diversificacion hacia sectores sostenibles e innovadores que
aporten adaptabilidad econdmica a largo plazo, como las energias renovables y la
economia circular.

La siguiente tabla recoge algunos indicadores descriptivos de la Agenda Urbana Espafiola
que son representativos de esta situacion:

Tabla 2: Datos descriptivos de la Agenda Urbana relacionados con la situacién econémicay los sectores
productivos.

Valor Valor Valor Valor
DATO DESCRIPTIVO Alcobendas 1er medio 3er

2023 cuartil cuartil
D.26.a. Trabajadores en sector agricultura (%) 0.10 0.2 1.8 1.6
D.26.b. Trabajadores en sector industria (%) 11.20 4.6 8.2 11.0
D.26.c. Trabajadores en sector construccion (%) 3.10 4.3 6.5 7.7
D.26.d. Trabajadores en sector servicios (%) 85.60 79.5 83.6 88.7
D.27.a. Establecimientos en sector agricultura (%) 0.10 0.2 1.7 1.2
D.27.b. Establecimientos en sector industria (%) 3.00 3.0 4.6 5.6
D.27.c. Establecimientos en sector construccion (%) 4.60 5.5 7.6 9.4
D.27.d. Establecimientos en sector servicios (%) 92.30 82.2 86.2 90.3

Fuente: Atlas Digital de las Areas Urbanas en Espafa, Ministerio de Vivienday Agenda Urbana (Disponible
en: https://atlasau.mivau.gob.es/#c=home)

Resulta necesario, por lo tanto, consolidar la economia de Alcobendas a través de politicas
gue no solo apoyen el crecimiento de las empresas actuales, sino que también fomenten
la llegada de nuevas inversiones en sectores emergentes y sostenibles. Ademas, es
importante fortalecer las pymes locales y el emprendimiento, asegurando que laeconomia
de Alcobendas no dependa exclusivamente de grandes empresas, sino que también
incluya a pequefos negocios y startups que contribuyan a la innovacidny a la creacion de
empleo local.

La estrategia de consolidacién y diversificacion econdmica esta alineada con el OE 7 de la
AUE: Impulsar y favorecer la economia urbana, que se centra en fomentar una economia
urbana competitiva y resiliente. Ademas, el enfoque en la sostenibilidad y en sectores
emergentes refuerza el OE 4: Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer
la economia circular, impulsando un modelo econdmico maés respetuoso con el medio
ambiente y menos dependiente de recursos externos. Estos objetivos estratégicos de la
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AUE son fundamentales para asegurar que Alcobendas mantenga su liderazgo econémico
al tiempo que se adapta a los desafios globales de sostenibilidad y economia verde.

3. MERCADO LABORALY EMPLEO

El mercado laboral de Alcobendas refleja su actividad econdmica robusta y diversa, con
niveles de empleo superiores a la media regional y un indice de desempleo bajo en
comparacion con otros municipios cercanos. Los sectores de tecnologia, servicios
avanzados y comercio han sido motores clave de la creacidon de empleo, atrayendo tanto
a trabajadores locales como a personas de otros municipios del area metropolitana. Este
dinamismo econdmico ha convertido a Alcobendas en un destino laboral atractivo y ha
contribuido a la estabilidad econémica del municipio.

A pesar de estos logros, el mercado laboral presenta algunos desafios pendientes. Entre
ellos, destaca la inclusién de grupos como las personas jévenes, que enfrentan mayores
dificultades para acceder a empleos de calidad, y las personas mayores de 50 anos,
quienes encuentran obstaculos para reincorporarse al mercado laboral. Ademas, la
calidad del empleo, en términos de estabilidad y reduccion de la temporalidad, es otro
aspecto importante por mejorar para asegurar un mercado laboral mas inclusivo y
sostenible.

La tabla 3 recoge los indicadores descriptivos de la AUE representativos de esta situacion:

Tabla 3: Datos descriptivos de la Agenda Urbana relacionados con el mercado laboraly el empleo.

Valor Valor Valor Valor
DATO DESCRIPTIVO Alcobendas 1er medio 3er

2023 cuartil cuartil
D.26.a. Trabajadores en sector agricultura (%) 0.10 0.2 1.8 1.6
D.26.b. Trabajadores en sector industria (%) 11.20 4.6 8.2 11.0
D.26.c. Trabajadores en sector construccion (%) 3.10 4.3 6.5 7.7
D.26.d. Trabajadores en sector servicios (%) 85.60 79.5 83.6 88.7
D.28.a. Porcentaje de parados total (%) 5.17 7.7 9.9 11.9
D.28.b. Porcentaje de parados entre 25y 44 afos (%) 34.30 35.8 36.8 38.1
D.28.c. Proporcién de paro femenino (%) 58.51 57.2 59.0 60.6

Fuente: Atlas Digital de las Areas Urbanas en Espafia, Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana (Disponible
en: https://atlasau.mivau.gob.es/#c=home)

Estrategias como el fomento de programas de capacitacion y formacién orientados a
sectores estratégicos podrian fortalecer el mercado laboral. Estos programas tienen como
objetivo reducir la brecha de habilidades y facilitar el acceso al empleo de calidad para
jovenesy otros colectivos en situacion de vulnerabilidad laboral, en el caso de Alcobendas
concentrados en el distrito centro. Asimismo, destaca laimportancia de las alianzas entre
las instituciones educativas, el sector privado y el Ayuntamiento para asegurar que la
oferta de formacion profesional esté alineada con las demandas del mercado laboral local.

Este enfoque se alinea con el OE 7 de la AUE: Impulsar y favorecer la economia urbana,
que promueve la creaciéon de empleo y el fortalecimiento de la economia local. La mejora
de la calidad delempleoy la inclusion de grupos vulnerables también esta en consonancia
con el OE 6: Fomentar la cohesion social y buscar la equidad, que se orienta a reducir la
desigualdad de oportunidades. Finalmente, la formacién profesional vinculada a sectores
estratégicos y emergentes contribuye a alcanzar el OE 9: Liderar y fomentar lainnovacién
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digital, fortaleciendo el desarrollo de un mercado laboral competitivo y preparado para los
desafios tecnolégicos del futuro.

4. ACCESO A LA VIVIENDA

Elacceso a lavivienda es uno de los principales retos en Alcobendas, en parte debido a su
atractivo como centro econémico y su proximidad a Madrid. El mercado inmobiliario local
muestra precios elevados tanto en compra como en alquiler, lo cual limita el acceso a la
vivienda para sectores de ingresos medios y bajos, especialmente para personas jévenes
nacidas en Alcobendas, asi como para familias jévenes y trabajadores que buscan
establecerse en el municipio. Este factor, ademas, tiene un impacto directo en la cohesién
social y en la capacidad de Alcobendas para atraer y retener talento joven y diversificar su
poblacion.

En Alcobendas existen iniciativas para promover la vivienda asequible como, por ejemplo,
la construccion de vivienda protegida en suelo destinado a oficinas (Revista municipal de
Alcobendas Sietedias n°1.702 del 1/11/2024). Sin embargo, no son suficientes para

satisfacer la creciente demanda. La escasez de vivienda a precios accesibles representa
una barrera que afecta la integracion de ciertos colectivos en la comunidad y que podria
reducir la diversidad demografica de Alcobendas a largo plazo.

@ vt e

Promocioén de viviendas publicas en Alcobendas
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La tabla 4 recoge los datos descriptivos relacionados con el mercado de vivienda:

Tabla 4: Datos descriptivos de la Agenda Urbana relacionados con el mercado de la vivienda en
Alcobendas.

Valor Valor Valor Valor
DATO DESCRIPTIVO Alcobendas 1er medio 3er
2023 cuartil cuartil

D.08. Densidad de vivienda por superficie de suelo urbano
(viviendas/ha)

D.10.a. Superficie construida de uso residencial por
superficie de suelo (m2t/m2s)

D.10.b. Superficie construida de uso residencial respecto
al total de superficie construida (%)

D.ST.01. Densidad de viviendas previstas en las areas de
suelo de desarrollo (vivienda/ha)

22.79 37.3 53.7 63.5

0.31 0.4 0.5 0.6

47.22 54.2 54.2 62.3

19.39 18.5 27.6 35.2

D.29. Numero de viviendas por cada 1.000 habitantes 365.66  435.2 486.1 524.0
D.32. Variaciéon del nimero de hogares 2021-2011 (%) 2.52 -0.3 2.5 3.1
D.33. Crecimiento del parque de vivienda 2021-2011 (%) 3.80 0.3 3.0 3.5
D.34. Porcentaje de vivienda secundaria (%) 1.37 2.4 6.4 7.8
D.35. Porcentaje de vivienda vacia (%) 3.67 8.6 11.6 14.2

D.ST.06. Porcentaje de viviendas previstas en areas de
desarrollo respecto al parque de vivienda existente (%)
D.ST.07. Numero de viviendas previstas en las areas de
desarrollo por cada 1.000 habitantes
Fuente: Atlas Digital de las Areas Urbanas en Espaiia, Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana (Disponible
en: https://atlasau.mivau.gob.es/#c=home)

21.58 12.6 25.1 33.3

78.90 58.2 124.7 165.6

Por ello, resulta necesario crear politicas que fomenten una oferta de vivienda
diversificada, accesible y de calidad para todos los grupos sociales. Por ejemplo, una
estrategia que combine la promocién de viviendas asequibles con la regeneracion de areas
urbanas existentes, a fin de aprovechar el suelo disponible y evitar la expansién
descontrolada, fortaleciendo las colaboraciones publico-privadas para desarrollar
proyectos de vivienda asequible y facilitar el acceso a la propiedad o al alquiler para los
colectivos que mas lo necesitan.

El enfoque en mejorar el acceso a la vivienda en Alcobendas esta directamente
relacionado con el OE 8 de la AUE: Garantizar el acceso a la vivienda, que subraya la
importancia de una oferta de vivienda asequible y de calidad para toda la ciudadania.
Ademas, la regeneracién de areas urbanas y la optimizacion del uso del suelo se alinean
con el OE 1: Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, que promueve un
desarrollo urbano compacto y eficiente. Este enfoque también contribuye a los objetivos
de cohesion socialy equidad del OE 6: Fomentar la cohesion social y buscar la equidad,
al mejorar el acceso a la vivienda para los diversos sectores de la poblacidony fomentaruna
comunidad inclusiva.

5. INFRAESTRUCTURAS Y MOVILIDAD

Alcobendas cuenta con unared de infraestructuras desarrollada y una buena conectividad
con Madrid, lo cual ha sido un factor clave en su crecimiento econémicoy en su capacidad
para atraer residentes. Sin embargo, el diagndstico sefiala una alta dependencia del
vehiculo privado como medio de transporte, lo que contribuye a la congestién del traficoy
a problemas de calidad del aire, especialmente en horas punta.
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Vista aérea de entrada a Alcobendas

Otro de los aspectos clave contemplados en relacidon con la movilidad sostenible es la
necesidad de mejora de la conectividad mediante transporte publico de los distritos
empresarial y urbanizaciones, que por su estructura y la manera en la que se han
desarrollado mantienen una cobertura peor de estos servicios, esta situacidon genera
problemas de aparcamiento, especialmente en el distrito empresarial, lo que ha llevado a
la asociacion de empresarios a promover una lanzadera de transportes colectivos que
permita a los trabajadores del distrito acceder a sus puestos de trabajo.

Por lo tanto, aunque el transporte publico cubre gran parte del municipio, existe una
oportunidad de mejorar la accesibilidad y de reducir la dependencia del automovil
mediante una ampliacién y optimizacién de la red de transporte publico y la creacion de
infraestructura para movilidad activa, como carriles bici y zonas peatonales, a través del
nodo de conexién que se generara con el ambicioso proyecto de regeneracion urbana
Madrid Nuevo Norte y su enlace con Alcobendas a través del proyecto de renovacién de la
carretera de Fuencarral.

La tabla 5 recoge los datos descriptivos relacionados con las infraestructuras de
transporte. Cabe destacar que los datos de superficies provienen del SIOSE 2014, por lo
que es posible que no representen la realidad actual. Por otra parte, el parque de vehiculos
matriculados en el municipio se ve enormemente afectado por la presencia de empresas
dedicadas al alquiler de vehiculos.

Tabla 5: Datos descriptivos de la Agenda Urbana relacionados con las infraestructuras de transporte y la
movilidad.

Valor Valor Valor Valor
DATO DESCRIPTIVO Alcobendas 1er medio 3er

2023 cuartil cuartil
D.17.a. Superficie de infraestructuras de transporte (ha) 655.91 216.5 668.8 793.2
D.17.b. Porcentaje de superficie de infraestructuras de 14.53 2.7 5.2 6.4
transporte respecto al término municipal (%)
D.18.a. Vehiculos domiciliados cada 1.000 habitantes 1492.67 507.9 560.5 583.8
D.18.b. Porcentaje de Turismos (%) 78.39 66.7 66.4 70.6
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D.18.c. Porcentaje de motocicletas (%) 3.49 8.7 11.8 13.8
Fuente: Atlas Digital de las Areas Urbanas en Espafa, Ministerio de Vivienday Agenda Urbana (Disponible
en: https://atlasau.mivau.gob.es/#c=home)

El diagndstico destaca laimportancia de un enfoque integral de movilidad sostenible que
responda a las necesidades de accesibilidad y reduzca el impacto ambiental del
transporte en Alcobendas. La implementaciéon de politicas de movilidad sostenible es
esencial no solo para mejorar la calidad de vida de los residentes, sino también para
avanzar en los objetivos de sostenibilidad y reducir la huella de carbono del municipio. La
promocién de alternativas de transporte maés limpias y accesibles contribuiria a mitigar los
efectos del cambio climatico y a crear un entorno urbano mas saludable y habitable.

Entre las posibles medidas contempladas se encuentran la ampliacidon de la red de
transporte publico, el desarrollo de infraestructuras para vehiculos eléctricos y el fomento
de la movilidad activa mediante carriles bici y zonas seguras para peatones. También se
plantea promover la intermodalidad en el transporte, facilitando la conexidn entre distintos
medios de transporte para mejorar la eficiencia y la comodidad de los desplazamientos.

Monte de Valdelatas

Por ultimo, se destaca la necesidad de un cambio en los habitos de la ciudadania, que por
ahora mantiene su dependencia delvehiculo privado a pesar de la mejora constante de las
infraestructuras de transporte publico y micromovilidad del municipio.

Este enfoque de movilidad sostenible se alinea directamente con el OE 5 de la AUE:
Favorecer la movilidad sostenible, que promueve la creacion de sistemas de transporte
accesibles y sostenibles en las ciudades. Ademas, la reduccidn de la dependencia del
vehiculo privado y el fomento de alternativas de movilidad mas limpias contribuyen al OE
3: Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia, ya que
ayudan a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y mejoran la calidad del
aire. Por ultimo, la mejora de la accesibilidad y la creacién de infraestructura para
movilidad activa también estan en consonancia con el OE 6: Fomentar la cohesién social
y buscar la equidad, ya que garantizan que todos los ciudadanos, independientemente de
su nivel socioecondmico, tengan acceso a opciones de transporte seguras y asequibles.
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6. EDUCACION Y FORMACION

Alcobendas cuenta con una oferta educativa amplia que incluye centros de educacion
primaria, secundaria, formacioén profesional y algunas instituciones de educacion
superior. Este abanico de opciones educativas es un activo valioso para el municipio, ya
que contribuye al desarrollo de una comunidad capacitada y reduce la necesidad de que
los estudiantes se desplacen a otros municipios para acceder a la educacién. Sin
embargo, el diagndstico identifica ciertas areas de mejora, especialmente en la alineacién
de la formacién con las demandas actuales del mercado laboral. En particular, existe una
oportunidad para fortalecer la formacidn en sectores tecnoldgicos y avanzados, donde se
observa una alta demanda de trabajadores cualificados.

La colaboracién entre instituciones educativas y el sector empresarial es fundamental
para que la oferta de formacién profesional y técnica esté alineada con las necesidades
reales del mercado laboral. El desarrollo de programas de capacitacion y reciclaje
profesional también es relevante para facilitar la insercién laboral de personas jovenes y
de otros colectivos en situacién de vulnerabilidad, como aquellos que buscan
reconvertirse profesionalmente.

Desde el prisma de la Agenda Urbana de Alcobendas, se enfatiza la importancia de
fortalecer la relacion entre el sistema educativo y el mercado laboral, promoviendo
programas de capacitacion que respondan a los sectores estratégicos de la economia
local. Ademas de la creacion de convenios de colaboracién entre el Ayuntamiento,
instituciones educativas y empresas locales para fomentar practicas, becas y formacién
en sectores clave como la tecnologia, la sostenibilidad y la innovacién. El objetivo es
reducir la brecha de habilidades y asegurar que los ciudadanos de Alcobendas tengan
acceso a oportunidades laborales de calidad en su propio municipio.

En este ambito, también se destaca la necesidad de proveer formacién orientada al relevo
generacional del personal del ayuntamiento, que, al igual que la mayor parte de
instituciones publicas en el pais presenta un proceso de envejecimiento que dificulta la
digitalizacién de la administracién, poniendo de manifiesto también la necesidad de
orientar los programas de formacién tecnolégica e innovacién al empleo publico.

El enfoque en mejorar la educacion y formacién profesional en Alcobendas esta alineado
con el OE 9 de la AUE: Liderar y fomentar la innovacién digital, que fomenta la
adaptacion de las habilidades laborales a los requerimientos de la economia digital.
También esta en consonancia con el OE 7: Impulsar y favorecer la economia urbana, ya
que un mercado laboral bien capacitado contribuye directamente al crecimiento
econdmico local. Ademas, los programas de capacitacion para colectivos vulnerables
refuerzan el OE 6: Fomentar la cohesion social y buscar la equidad, asegurando que
todos los ciudadanos, independientemente de su situacion, tengan oportunidades para
acceder a empleos de calidad y adaptarse a las demandas del mercado.
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7. COHESION SOCIAL Y SERVICIOS COMUNITARIOS

Alcobendas cuenta con una base sélida de servicios comunitarios, que incluyen sanidad,
seguridad y programas de bienestar social. Estos servicios han contribuido al desarrollo de
una comunidad cohesionaday al bienestar de sus ciudadanos.

Mmalizado por el artista Soen Baen en colaboracién con Madrid Street Art Project en
Alcobendas

Sin embargo, existen areas de mejora en cuanto a la accesibilidad y equidad de estos
servicios, especialmente en los distritos con menor desarrollo o en las areas residenciales
que tienen menor acceso fisico a los servicios basicos y también a servicios de ocio como
zonas comerciales.

Uno de los retos destacados en el diagndstico, por tanto, es la disparidad entre distintas
zonas del municipio, lo cual afecta especialmente a los colectivos mas vulnerables, como
personas mayores, inmigrantes y familias de bajos ingresos. Ademas, la diversidad cultural
y étnica del municipio requiere politicas de inclusion especificas que fomenten la
participacion de todos los ciudadanos en la vida comunitaria, asegurando que se sientan
representados y apoyados.

Esto subraya la importancia de desarrollar politicas de cohesidn social que reduzcan las
desigualdades en el acceso a los servicios y fortalezcan la integracién de todos los
colectivos. Por lo cual se propone la ampliacidn de programas de asistencia social,
iniciativas de participacion ciudadana y actividades culturales que promuevan la
inclusion. Ademaés de mejorar la accesibilidad de los servicios esenciales y crear una red
de apoyo que permita a los colectivos vulnerables acceder a los recursos necesarios para
mejorar su calidad de vida.
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Servicio Municipal de Urgencias y Rescate de Alcobendas (SEMURA)

La promocion de la cohesion social y la mejora en la accesibilidad de los servicios
comunitarios se alinean directamente con el OE 6 de la AUE: Fomentar la cohesion social
y buscar la equidad, que establece laimportancia de reducir las desigualdades y asegurar
una distribucién justa de los servicios. La inclusion de la diversidad cultural y la
participacidon ciudadana también estan en consonancia con el OE 10: Mejorar los
instrumentos de intervencidon y la gobernanza, ya que fomentan una gobernanza
participativa y transparente. Ademas, la atencién a los colectivos vulnerables y la
promocién de la inclusidon social contribuyen al OE 8: Garantizar el acceso a la vivienda
y servicios basicos, asegurando que todos los ciudadanos tengan acceso a recursos
esenciales que garanticen su bienestar.

8. SOSTENIBILIDAD Y MEDIO AMBIENTE

La sostenibilidad ambiental es una de las prioridades destacadas en el diagndstico de
Alcobendas. ElL municipio ha avanzado en diversas iniciativas orientadas a la eficiencia
energética, la gestion de residuos y la proteccién de espacios verdes. Alcobendas ha
implementado politicas de reciclaje y de economia circular y ha promovido la eficiencia
energética tanto en edificios publicos como privados. Estos esfuerzos han contribuido a
una mayor conciencia ambiental entre la ciudadania y a reducir el impacto ambiental del
municipio.

Sin embargo, el diagndstico también sefiala areas de mejora, especialmente en la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y en la expansion de
infraestructuras verdes. La dependencia de medios de transporte convencionales y el alto
uso del vehiculo privado representan un reto para los objetivos de sostenibilidad. La
expansién de practicas de economia circulary la inversidon en energias renovables también
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figuran como oportunidades de mejora para que Alcobendas avance hacia un modelo
urbano mas resiliente y sostenible.

La tabla 6 recoge los indicadores descriptivos de la AUE relacionados con la sostenibilidad
y el medio ambiente. Al tratarse de un conjunto de indicadores destinados a describir la
situacién del municipio, estdn muy dominados por la distribucién de usos del suelo. El
analisis de otras dimensiones de la sostenibilidad y el medio ambiente se analizaran mas
en detalle en el diagndstico cuantitativo del municipio.

Tabla 6: Datos descriptivos de la Agenda Urbana relacionados con la sostenibilidad y el medio ambiente.

Valor Valor Valor Valor

DATO DESCRIPTIVO Alcobendas 1er . 3er
. medio .

2023 cuartil cuartil
D.02.a. Superficie de cobertura artificial por municipio (%) 66.93 20.1 36.2 51.2
D.02.c. Superficie de zona forestaly dehesas por municipio 26.76 16.4 30.5 41.3
(%)
D.04. Superficie municipal de suelo no urbanizable (%) 48.10  40.50 58.72 73.63
D.05. Superficie de zonas verdes por cada 1.000 habitantes 5.38 1.2 2.2 2.6
(ha/1000 habitantes)
D.06. Densidad Urbana. Numero de habitantes por 50.81 57.6 87.3 100.7
hectarea de superficie de suelo urbano (habitantes/ha)
D.09. Compacidad urbana. Superficie construida total por 31.10 6.5 16.6 25.6
superficie de suelo (m2t/m2s)
D.14. Porcentaje del parque edificatorio por municipio con 42.66 22.9 28.2 34.3

una antiguedad anterior al afio 2000 (%)
Fuente: Atlas Digital de las Areas Urbanas en Espaiia, Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana (Disponible
en: https://atlasau.mivau.gob.es/#c=home)

Se pone de manifiesto la importancia de desarrollar una estrategia de sostenibilidad
integral que abarque la gestion eficiente de los recursos naturales, el impulso de energias
renovables y la ampliacion de infraestructuras verdes, asi como una inversién en
tecnologias de eficiencia energética y en infraestructura de transporte sostenible, o la
creacion de programas de concienciacion y educacidon ambiental que involucren
activamente a la ciudadania en la transiciéon hacia un modelo de economia circular. Estos
esfuerzos se dirigen a garantizar que Alcobendas sea un municipio resiliente y con
capacidad de adaptacién a los retos ambientales del futuro.

NADA da papel-caridn, vidria y eovanes

Servicio de recogida neumatica de residuos en Alcobendas
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El enfoque en sostenibilidad y medio ambiente esta estrechamente relacionado con el OE
4 de la AUE: Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia
circular, que promueve el uso eficiente de los recursos y la reduccion de residuos.
Ademas, la promocion de la infraestructura verde y la reduccion de emisiones se alinean
con el OE 3: Preveniry reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia,
un objetivo esencial para mitigar el impacto ambiental en areas urbanas. Finalmente, la
promocién de practicas sostenibles y la participaciéon ciudadana en iniciativas
ambientales contribuyen al OE 5: Favorecer la movilidad sostenible, incentivando
alternativas de transporte mas limpias y sostenibles.

9. SITUACION DE PARTIDA EN EL DISTRITO CENTRO

Como se ha venido describiendo a lo largo de este analisis de la situacion de partida, se
perciben grandes diferencias entre los distritos de Alcobendas, especialmente en lo que
se refiere a situacién econdmicay calidad de las infraestructuras y servicios publicos. Por
ello, se ha considerado relevante incluir un apartado especifico de analisis de la situacion
de partida en el Distrito Centro de Alcobendas, ya que sus especiales caracteristicas
poblacionales configuran este distrito y sus secciones censales limitrofes como un “barrio
desfavorecido”, entendido éste como un conjunto urbano especialmente delimitado
donde se manifiesta la existencia de indicadores de naturaleza socioeconémica que
justifican que la poblacién de dicha area adolece un nivel de calidad de vida por debajo de
la media del municipio. La figura 1 muestra la delimitacion del Distrito Centro ampliado
dentro del limite municipal de Alcobendas y la figura 2 muestra en mayor detalle el area
que delimita esta zona.

W,

Figura 1: Localizacion del Distrito Centro ampliado dentro del limite municipal de Alcobendas.
Fuente: Ayuntamiento de Alcobendas
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Figura 2: Detalle del Area de delimitacion del Distrito Centro ;':lmpliado
Fuente: Ayuntamiento de Alcobendas
El distrito Centro cuenta con la poblacién mas envejecida de todos los distritos v,
especificamente, presenta la mayor proporcion de personas mayores de 65 afios y mas,
un 22.3% (frente al 17.2% en Alcobendas). A la vez, este distrito registra la tasa mas baja
de menores de 18 afos, un 15.2% (frente al 19.2% en Alcobendas).

La relacién entre la poblacién de menor edad (los menores de 18 anos) y la poblacion
mayor (de 65 afios y mas), presenta en este distrito su valor mas bajo. Junto a estas
caracteristicas de edad, en el Distrito Centro se encuentra también la mayor proporcién de
poblacién extranjera (compuesta fundamentalmente de inmigrantes econémicos), con
una tasa del 23.3% en 2022 frente a una media del 15.7% en el conjunto de Alcobendas. El
porcentaje de poblacidon que alberga este distrito respecto al municipio es del 38.7%.

El Distrito Centro de Alcobendas registraba en 2022 los siguientes indicadores
demograficos: una tasa de dependencia (poblacion menor de 15 anos y mayor de 64 afos)
del 53.2% (frente al 49.6% de Alcobendas), una tasa de envejecimiento (poblacién mayor
de 64 afios entre la poblacién total) del 22% (frente al 17.3% de Alcobendas), una tasa de
maternidad (poblacién de 0 a 4 anos entre mujeres de 15 a 49 afios) del 16% (frente al 17%
de Alcobendas), una tasa de juventud (poblacién menor de 15 afios entre poblacién mayor
de 64 afios) del 57.7% (frente al 91.9 % de Alcobendas) y una tasa de reemplazo (poblacion
de 20 a 29 anos entre poblacién de 55 a 64 afnos) del 102.1% (frente al 90.3% de
Alcobendas).

En lo que se refiere a la estructura productiva del distrito Centro, se observa que solo el
11,89% del total de actividades econdmicas de la ciudad se encuentra situada en este
distrito.
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Tabla 7: Distribucion de las actividades econémicas en los distritos de Alcobendas

P TOTAL DE ACTIVIDADES EMPRESAS
DIVISION TERRITORIAL ECONOMICAS UNICAS SEDES SUCURSALES
6011. NORTE 1197 925 84 188
6012. EMPRESARIAL 2234 1464 277 493
6013. URBANIZACIONES 3686 2741 395 550
6014. CENTRO 961 766 59 136
TOTAL MUNICIPAL 8078 5896 815 1367

Fuente: Departamento de Comercio, Empleo y Nuevas Oportunidades. Ayuntamiento de Alcobendas,
2025

Si hablamos de renta neta media por persona, el distrito Centro en el afno 2022 presenta la
mas baja de Alcobendas: 12 080€ frente a 20 706€ de la media de Alcobendas. Lo mismo
podemos observar con la renta neta media por hogar: 35 342€ en el distrito Centro frente a
62 298€ de la media de Alcobendas.

En el distrito Centro, la poblacion con ingresos por unidad de consumo por debajo del 60%
de la mediana supone el 25% (frente al 15.4% de Alcobendas) y las mujeres con ingresos
por unidad de consumo por debajo del 60% de la mediana son el 26.4% (frente al 16.3% de
Alcobendas).

Segun la ultima Encuesta de Calidad de Vida en la Ciudad, realizada en noviembre de 2024,
el nivel de estudios completados de la poblacion del distrito Centro es: en un 2% sin
estudios -frente al 0% del resto de distritos-; en un 24% estudios primarios (Primaria, EGB,
ESO) -frente al 15% de la media de Alcobendas-; en un 24% estudios secundarios
(Bachillerato, BUP, COU) -frente al 16% de la media de la ciudad-; y en un 26% estudios
universitarios (Diplomatura, Grado, Postgrado, Doctorado, Master) -frente al 48% de la
media de Alcobendas-. Los datos de esta encuesta también nos permiten saber que el 55%
de la poblacion de este distrito esta en activoy el 21% es pensionista o jubilado.

También en esta encuesta se observa que el porcentaje de personas desempleadas en el
distrito Centro es del 7% (frente al 4% de la media en la ciudad).

Gracias a los diferentes estudios que se han realizado en los ultimos afios, podriamos
concluir que para la poblacidn de este territorio los elementos diferenciadores positivos
del Distrito Centro son los servicios y el transporte publico existentes en la zona, mientras
que los elementos diferenciadores negativos de este Distrito son la limpieza, el
mantenimiento, el ruido, la inseguridad, el aparcamiento y el trafico de la zona.

Por todos estos datos aportados podriamos concluir que la poblacién del distrito Centro
se encuentra en una situacién de vulnerabilidad que es importante atender.
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10. SITUACION DE PARTIDA DE LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE EN ALCOBENDAS

El Plan Lidera 2030, también cuenta con un diagnoéstico de los ODS que destaca algunos
de los desafios y oportunidades que enfrenta Alcobendas en su proceso de adaptacién de
los ODS a nivel local:

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Alcobendas se esfuerza por crear una ciudad sostenible, donde todos sus habitantes
puedan disfrutar de un entorno seguro y saludable. El municipio enfrenta el reto de
equilibrar el crecimiento urbano con la preservacion de los espacios verdes, la gestion
eficiente de los recursos y la mejora de la movilidad. La creacion de espacios publicos de
calidad y la mejora de la accesibilidad son aspectos clave que el Ayuntamiento esta
incorporando en sus politicas urbanas, con el fin de fomentar una comunidad cohesionada
y mejorar la calidad de vida en todos los distritos.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdémico

Como area de concentracion empresarial e innovacion destacada en el area metropolitana
de Madrid, Alcobendas tiene una economia diversa y en crecimiento. El municipio busca
fomentar el empleo de calidad y reducir las tasas de desempleo en sectores especificos,
contribuyendo a la economia regional y promoviendo un crecimiento inclusivo. Los
programas de apoyo a la pequenay mediana empresa, asi como las iniciativas de bolsa de
empleo y de capacitaciéon laboral, son estrategias locales que apuntan a fortalecer la
economiay generar oportunidades de empleo para todos los grupos sociales.

ODS 10: Reduccion de las desigualdades

Alcobendas trabaja activamente en reducir las desigualdades sociales y mejorar el acceso
a los servicios esenciales en todas sus areas, especialmente en los distritos que muestran
mayores necesidades. La promociéon de politicas de inclusion social, junto con el
desarrollo de programas para mejorar el acceso a la vivienda y la educacion, forma parte
de la estrategia del municipio para garantizar la igualdad de oportunidades y la cohesidén
social en todos los distritos.

ODS 12: Produccion y consumo responsables

La economia circulary la gestidn eficiente de los recursos son aspectos fundamentales en
la agenda de Alcobendas. El municipio ha impulsado politicas de reciclaje y reduccion de
residuos, asi como programas para mejorar la eficiencia energética en edificios publicosy
privados, como el Pacto Huella Cero. Estos esfuerzos se alinean con el compromiso del
municipio de reducir su huella ambiental, aprovechando los recursos disponibles y
minimizando el impacto en el entorno natural.
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DIAGNOSTICO CUANTITATIVO

Para evaluar correctamente el estado del municipio en relaciéon tanto a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) como a los Objetivos Estratégicos (OE) de la Agenda Urbana
Espanola (AUE) resulta necesario hacer un seguimiento a través de indicadores asociados
a cada uno de los objetivos.

La planificacion estratégica municipal no solo establece una serie de objetivos
estratégicos para Alcobendas, sino que también incorpora un marco de medicion basado
en indicadores especificos para evaluar el progreso hacia los ODS. Este sistema de
medicion permite al Ayuntamiento monitorizar el impacto de sus politicas y acciones en
areas clave del desarrollo urbano sostenible, asegurando que los avances sean
cuantificables y transparentes. El marco de indicadores actual sirve, ademas, como base
para la adaptacién de estos mismos indicadores a los OE de la Agenda Urbana Espanola,
lo que facilita una transicién ordenada hacia un seguimiento integral de la sostenibilidad
en Alcobendas.

Estos indicadores estan organizados en funcion de los objetivos de sostenibilidad y se
centran en los ambitos econémico, social y ambiental del municipio. A medida que el
municipio transita hacia una alineacidn con la Agenda Urbana Espafola, la actualizaciony
expansion de estos indicadores sera fundamental para asegurar una medicién integral y
adaptativa, que permita responder de manera efectiva a los desafios cambiantes del
desarrollo urbano sostenible.

Al adoptar un enfoque de medicion integral, Alcobendas podra optimizar su capacidad
para monitorear los avances hacia un modelo urbano sostenible y cohesionado,
garantizando que cada paso hacia la sostenibilidad esté fundamentado en datos precisos
y objetivos claros.

Para llevar a cabo este proceso de adaptacion se propone un conjunto ampliado de
indicadores de seguimiento con una doble alineacion a metas ODSy Objetivos Especificos
(OEsp) de la Agenda Urbana

A lo largo de esta seccion se va a llevar a cabo un analisis de estos indicadores por cada
uno de los objetivos estratégicos de la AUE. Para ello se proporciona una tabla detallando
la evolucion de los valores de dichos indicadores en los ultimos afos, cada una de las
tablas tiene la siguiente estructura:

COLUMNA CONTENIDO
Objetivo Especifico de la Agenda Urbana Espafiola al que se alinea el
AUEsp .
indicador
META ODS Meta ODS con la que se alinea el indicador
INDICADOR Nombre del indicador
UNIDAD Unidad de medida del indicador
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COLUMNA CONTENIDO
En esta columna se recogen los dos ultimos valores disponibles
delindicador (con el afio al que corresponde el dato). Ademas,
cada valor se clasifica en 3 estados en funcién de su posicion
respecto a los umbrales valor ptimo y peor valor.

f 7
Elvalor delindicador se encuentra muy préximo al valor
6ptimo u objetivo y por la tanto la dimensidn se clasifica como

EVOLUCION “avanzada”.
ALCOBENDAS

Elvalor delindicador se encuentra en un punto intermedio
entre el peor valory el valor objetivo, por lo tanto la dimensidn se
clasifica con espacio mejorar “en progreso”

I

Elvalor delindicador se encuentra préximo al extremo
inferiory por lo tanto se clasifica como una dimensién con
necesidad de mejorar “pendiente”

La informaciéon detalla de los indicadores, la fuente de los datos y los umbrales que
determinan su valoracidén se puede encontrar en el Anexo lll: Informacion detallada de los
indicadores del diagnostico cuantitativo de este documento.

Dado que el conjunto de indicadores del Plan Lidera 2030 contempla todos los aspectos
relevantes para el municipio, se ha decidido incluir el analisis de un conjunto de
indicadores que, si bien no se alinean de manera directa con ninguno de los objetivos
estratégicos de la AUE, aportan informacion relevante respecto al estado del municipio y
las condiciones de la poblaciéon y el entorno que si que tienen un efecto directo sobre el
alcance de los OE.

OE 1 - ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL
DEL SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO

EL OE1 contiene tres Objetivos Especificos (OEsp).

ELOEsp 1.1 Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno territorial, se centra
en establecer las bases del modelo territorial que permitan vincular la ordenacién
territorial con la planificacidon econdmica, cultural y de los recursos naturales, reducir el
consumo de suelo virgen y poner en marcha mecanismos de coordinaciény colaboracion
que se basen en la utilizacién sostenible del territorio. Para establecer las bases de su
estado se proponen los siguientes indicadores:

Tabla 8: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 1.1.

OEsp I:I)IIE)T: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Tierra dedicada ala % superficie 14.56
1.1 2.3 . L
agricultura municipio (2015)
11 24 agriouturs, ganaderts, oaza, X100:000 S0 53
’ 4 a8 8 »C8Z8; | obitantes  (2021) (2023)

selviculturay pesca
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META .
OEsp oDS INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Superficie construida per . 29.8
1.1 11.3 cépita’ m2/capita (2022)
Superficie de cobertura % superficie  68.7
11183 rificial municipio  (2018) N

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacién detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

Como se puede apreciar, la elevada predominancia de cobertura artificial en el municipio
sitia el OEsp 1.1 en un punto con mucho rango de mejora.

Respecto a los indicadores correspondientes a los objetivos 2.3 y 15.3, relacionados con
los usos y coberturas del suelo, cabe mencionar que las ultimas fuentes de datos
disponibles estan desactualizadas, pero dado que una vez establecida la estructura
territorial resulta muy complicado alterarla, se puede suponer que la variacién en estas
superficies sera menor.

A pesar de la dificultad para alterar la estructura territorial, las medidas de diversificacion
de los usos de los edificios y crecimiento de la ciudad en altura que incrementan la
compacidad urbana (Superficie construida per capita) permiten un uso mas sostenible de
las superficies artificiales ya establecidas.

EL OEsp 1.2 Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural y proteger el paisaje,
se centra en el establecimiento de medidas de conservacion, proteccién y mejora del
espacio natural y cultural, con un enfoque de ordenacién territorial. Para su
caracterizacion se proponen los siguientes indicadores:

Tabla 9: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 1.2.

OEsp I\(/I)EDT: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
12 114 Localizaciones de interés x 100.000 24.0 21.8
’ " cultural habitantes (2021) (2023)
Espacios naturales % superficie 10.3
1.2 154 protegidos natural (2020) N i

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

A pesar de contar con una limitada superficie natural municipal, como se mostrara en el
siguiente OEsp, toda ella se encuentra cubierta por algun mecanismo de proteccion,
aunque las localizaciones de interés cultural registradas son algo menores. Situando al
municipio en un punto de partida medio.

"En esta y en las siguientes tablas el color de texto en azul indica que se trata de un indicador
adicional al conjunto del Plan Lidera 2030.
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Monumento Homenaje a las Victimas del COVID en Alcobendas

El OEsp 1.3 Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el contexto
natural, esta centrado en la creacién, protecciony promocidn de lared de infraestructuras
verdes y azules del municipio que, segun la definicién de la Comision Europea (EC, 2014)
es una “red estratégicamente planificada de zonas naturales y seminaturales de alta
calidad con otros elementos medioambientales, disefiada y gestionada para proporcionar
un amplio abanico de servicios ecosistémicos y proteger la biodiversidad tanto de los
asentamientos rurales como urbanos”.

Tabla 10: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 1.3.

OEsp I\gl;rsA INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
13 151 Tierra correspondiente a dreas % superficie 10.3

naturales municipio (2020)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnostico cuantitativo

Para evaluar la situacidon de partida del municipio es necesario conocer los recursos
disponibles para la creacidén y expansion de estas redes, que como muestran los
indicadores anteriores, aunque no son muy elevados, son suficientes para construir a
partir de ellos. Adicionalmente, como se detalla en el analisis cuantitativo del OE2, aunque
no cuente con gran superficie natural, el municipio de Alcobendas si que cuenta con una
rica red de zonas verdes artificiales.
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Parque de Andalucia

OE 2 - EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REVITALIZAR LA
CIUDAD EXISTENTE

El OE2 contiene seis Objetivos Especificos (OEsp).

ELOEsp 2.1 Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio urbano
y la dotacion de servicios basicos, busca la generacidon de un tejido urbano compacto
con un sistema de dotaciones y equipamientos locales adecuado y equilibrado que
permita a la poblacién un acceso facil a dichos recursos.

Entre los principales equipamientos basicos necesarios para atender las necesidades de
la poblacidn se cuentan las infraestructuras de salud y las infraestructuras de servicios
sociales.

Tabla 11: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 2.1.

META

OEsp oDS INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
x 100.000 32.6 31.8
21 38 Farmacias habitantes (2021) I (2023) 7
51 38 Centros servicios x 100.000 24.0 30.0
sociales habitantes (2021) (2024)
x 100.000 101.2 89.9
2.1 3.33.4 Muertes prematuras .
habitantes (2021) (2022)
51 33 Muertes sistema x 100.000 71.8 63.2
respiratorio habitantes (2020) (2022)
x 100.000 4.0 4.0
2.1 3.83.c Centrosde salud habitantes (2021) f‘7\ (2024) 0\
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informacién detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

La provisién de equipamientos locales y servicios de salud por habitante es muy positiva.
Sin embargo, la provision de servicios sociales es mas limitada, aunque no insuficiente. A
pesar de la distribucién de equipamientos sanitarios, las muertes prematuras, que se
pueden considerar como indicadores representativos del efecto del entorno urbano sobre
la salud de los ciudadanos, siguen mostrando capacidad de mejorar.

El OEsp 2.2 Garantizar la complejidad funcionaly la diversidad de usos, esta centrado
en ladistribucién de actividades econdmicas de manera que permitan una buena situacién
socioecondmica de la poblacidn. El siguiente indicador permite aproximar esta dimensioén
sin realizar un andlisis detallado de la situacidon econdmica. Se trata del impacto del gasto
en alimentos sobre la renta media por hogar, que es indicativo tanto de los precios al
consumo, como de la situacién econémica de la poblacion.

Tabla 12: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 2.2.

OEsp I\:)IIED.I: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Impacto del gasto en alimentos
22 212.c % £/ f
sobre la renta media por hogar ° (2021) 4 (2023) A

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacién detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

A pesar de la subida de precios generalizada en los Ultimos afos, el impacto del gasto en
alimentos sobre la renta media por hogar continla encontrandose en un rango asumible
para la poblaciéon de Alcobendas.

El OEsp 2.3 Garantizar la calidad y la accesibilidad universal de los Espacio Publicos,
esta muy centrado en la provisidon de espacios publicos de calidad que los hagan atractivos
como lugar de encuentro de la poblacion. Por eso se evaluan tanto dimensiones
relacionadas con los habitos saludables de la poblacion, como es la proporcién de
poblacién con obesidad y sobrepeso, como la provisidn de servicios publicos de ocio, a
través de las prestaciones bibliotecarias.

Tabla 13: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 2.3.

OEsp I:I)IIE)T: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Porcentaje de poblacién 5.7
2.3 2.2 infantilcon obesidady % ) - -
(2015)
sobrepeso
. . . x 100 180.1 179.1
2.3 4.a Prestaciones bibliotecarias )
habitantes (2021) (2023)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

El nivel de prestaciones bibliotecarias se mantiene en el mismo rango, que, sin ser
negativo, tiene espacio para la mejora.
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Vista aérea de la calle Manuel de Falla y sus inmediaciones.

El OEsp 2.4 Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacion, esta
enfocado en garantizar un hébitat urbano saludable y seguro, a través de la provision de
espacios verdes y la prevencién de la contaminacién.

Tabla 14: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 2.4.

OEsp hg?:: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
5 1.6 Dias con valor PM10 por arriba 12.0 4.0
' ' del limite (2021) (2023)
. 22.0 21.0
2.4 11.6 Mediaanualde NO2 ug/m3
(2021) (2023)
. 16.0 14.0
2.4 11.6 Mediaanualde PM10 ug/m3
(2021) (2023)
81 100.0
2.4 11.6 Valores superados de O3 N
(2021) (2023)
24 11.7 Poblacién con zonas verdes en su 0 91.47 r-s.
' " vecindario' ’ (2021) 4
. 15.4
2.4 11.7 Suelo urbano verde por habitante m2
(2020)

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacion detallada de los

indicadores del diagnéstico cuantitativo

Alcobendas cuenta con unagran superficie de zonas verdes urbanas que permite el acceso

a ellas a la practica totalidad de los habitantes. Sin embargo, los ultimos valores de

contaminacién atmosférica indican una necesidad de tomar medidas para su correccion.
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Campana de la Paz del Jardin de la Vega

El OEsp 2.5 Impulsar la regeneracion urbana, hace hincapié en la necesidad de aplicar
programas de regeneracion fisica, econdmica, social y laboral de las zonas municipales
mas degradadas. Con el objetivo de identificar cuanta poblacion habita en zonas que
necesitan la aplicacién de este tipo de medidas se calcula el indice de vulnerabilidad
urbana, que permite identificar tanto la poblacion que se encuentra en secciones
empobrecidas, como las secciones censales mas vulnerables.

Tabla 15: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 2.5.

OEsp I‘(’I)IIE)'I': INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Poblacién en secciones 0.75 1.33
2.5 11.1 %
vulnerables’ (2020) (2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnostico cuantitativo

Zona de juegos rehabilitada con cubierta en la Plaza del Milagro (calle Pablo Picasso)
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Por ultimo, el OEsp 2.6 — Mejorar la calidad y sostenibilidad de los edificios, centra esta
necesidad de regeneracion en las viviendas y edificaciones. Para evaluar su estado se
propone la proporcién de edificios construidos o renovados después de 2010, puesto que
esto indica la proporcién de edificaciones que pueden ser susceptibles de necesitar
procesos de renovacion.

Tabla 16: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 2.6.

META EVOLUCION
OEsp oDS INDICADOR UNIDAD ALCOBENDAS
Proporcion de edificios construidos o 9.3
26 116 ) % - -
renovados después de 2010° (2023)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

Tanto el OEsp 2.5 como el 2.6 muestran espacio para la mejora, aunque sus valores no son
negativos, resaltan la necesidad de aplicacion de programas de regeneracion urbana que
mejoren las condiciones de vida de la poblacion.

OE 3-PREVENIRY REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO Y MEJORAR LA RESILIENCIA

EL OE3 cuenta con 3 Objetivos Especificos (OEsp).

EL OEsp 3.1 Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio climaticoy
avanzar en su prevencion, estd enfocado en la creacién de planes y estrategias
municipales que reduzcan el impacto climatico y sus efectos en las ciudades.

Tabla 17: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 3.1.

OEsp I\gll:';-: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
13.2 Gasto en Medio ambiente por . 58.6 82.1
3.1 ) €/Habitante f A
15.a habitante (2021) (2022)
11.b Cuantia del fondo de 1.6 0.004
3.1 €/habitante ’\ \
13.1  contingencia per cépita’ 2021) FN Y (2023) FN

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

El Ayuntamiento de Alcobendas realiza una inversion anual en medidas de mejora del
Medio Ambiente urbano y cuenta con un fondo de contingencia per cédpita, aunque su
cuantia es muy reducida.

El OEsp 3.2 Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, promueve el
desarrollo de un modelo urbano bajo en carbono.

Tabla 18: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 3.2.

META EVOLUCION
OEsp oDS INDICADOR UNIDAD ALCOBENDAS
Emisiones de CO2 per toneladas de CO2 per 3.4
3.2 132 P . P - - AN
capita’ capita (2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacion detallada de los
indicadores del diagnostico cuantitativo
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Elnivel de emisiones municipal contintia siendo elevado, a pesar de las diversas iniciativas
para la reduccion de su huella de carbono implementadas.

Por dltimo, el OEsp 3.3 Mejorar la resiliencia frente al cambio climatico, analiza las
necesidades de las ciudades en materia de resiliencia, promoviendo la creacion de planes
de resiliencia y la implementacion de medidas que faciliten la mitigacién de los efectos
derivados del cambio climatico.

Tabla 19: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 3.3.

OEsp I\glli:;l': INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS

Personas afectadas por
desastres por cada 100.000

3.3 13.1 habitant tificacion de 100000 0 £ 0 £
. . apltantes y cuantficacion de
y '9€ abitantes  (2021) [ 7 (2023) [
datos, segun la metodologia

EM-DATA'
11.b Cuantia del fondo de 0.004
3.3 . . . €/habitante £\ \ \
13.1 contingencia per capita’ (2021) (2023)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

Como se ha mencionado con anterioridad, Alcobendas cuenta con un fondo de
contingencia frente a desastres, sin embargo, su cuantia es muy baja.

OE 4 - HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y
FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

EL OE4 recoge cuatro Objetivos Especificos (OEsp).

El OEsp 4.1 Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energia, se centra en la
implementacion de medidas para la transicion energética.

Tabla 20:Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 4.1.

OEsp I:I)ET: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Alumbrado publico por . 21.5 20.0
4.1 7.3 . €/Habitante
habitante (2021) (2024)
Impacto del gasto en
4.1 7.1 electricidad sobre larenta % 14 f 1.5 f
' ' , 2019) [ 7Y (2029) f
media por hogar
KWh/miles 75.8
4.1 7.3 Intensidad energética ’\ \‘
8 € 2019) NN (2020) FN
4.1 7.2 Renovable ayuntamiento % 95.0 f
. . 0 - -
y (2020 F

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacion detallada de los
indicadores del diagnostico cuantitativo
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El Ayuntamiento cuenta con una buena proporcidon de renovables. Por otro lado, la
intensidad energética del municipio es elevada, indicando baja eficiencia en el uso de
energia.

El OEsp 4.2 Optimizar y reducir el consumo de agua, se centra en medidas orientadas
tanto a la reduccién del consumo de agua, como a la conservacion de las masas de agua
naturales.

Tabla 21: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 4.2.

OEsp I\éI)IIE)T: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Volumen de agua facturado 71.7 72.1
4.2 6.1 . m3
per capita (2021) (2023)
m3/miles
4.2 6.4 Intensidad hidrica {' f
€ (2022) {7 (2023) £

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacién detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

En este caso, aunque el consumo per capita ha subido ligeramente, la intensidad (la
eficiencia con la que se consume) es elevada.

Los OEsp 4.3 Fomentar el ciclo de los materiales y OEsp 4.4 — Reducir los residuos y
favorecer su reciclaje, estan muy interrelacionados, aunque el primero trata de potenciar
la economia circular a nivel municipal y no solo desde el punto de vista de la gestién de
residuos si no desde la fase de diseno de los productos y servicios.

Tabla 22: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 4.3.

OEsp I:I)I;r: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Residuos recogidos 'y . 50.6 53.2
4.3 12.4 ] . Kg/Habitante
reciclados per capita (2020) (2021)
. . 366.5
4.4 12.5 Residuosgenerados Kg/Habitante
(2020)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

Como se puede apreciar, la cantidad de residuos reciclados per capita se encuentra en un
punto intermedio susceptible de ser mejorado, y la cantidad de residuos generados por
habitante es susceptible de ser reducida.

OE 5 - FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE

El OE5 cuenta con dos objetivos especificos. El OEsp 5.1 Favorecer la ciudad de
proximidad, estd muy centrado en fomentar los usos mixtos que reduzcan las distancias
de viaje dentro del municipio, con un enfoque muy centrado en maximizar los trayectos
que se pueden realizar a pie.
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Carril bici en Alcobendas
Tabla 23: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 5.1.

OEsp hg‘g: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS

. . . 17.0
5.1 11.29.1 Viajes porestudios % viajes totales f/\

(2020)
- , 2.5
5.1 11.29.1 Viajes por persona N/dia
(2020)
- . . 35.0
5.1 11.29.1 Viajes por trabajo % viajes totales
(2020)
indice de 1718.7 1479.9
5.1 11.2 x 1.000 habitantes \ \
Motorizacion 2022) N (2023 N
x 10.000 0.1 0.3
5.1 3.6 Muertes en carretera . f A
habitantes (2020) (2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnoéstico cuantitativo

La movilidad de las personas en Alcobendas esta muy ligada a las obligaciones laborales 'y
de estudios, con una media de algo mas de dos viajes al dia.

El elevado indice de motorizacién del municipio no es solo achacable a la poblacién
residente, puesto que una parte importante de los vehiculos matriculados en el municipio
pertenecen a empresas especializadas en el alquiler de vehiculos. Aun asi, el nimero de
fallecimientos debidos a accidentes de trafico es muy bajo, indicando una elevada
seguridad viaria en el municipio.

El OEsp 5.2 Potenciar modos de transporte sostenibles, se centra mas en la provisién
de alternativas sostenibles para los viajes mas largos.
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Tabla 24: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 5.2.

META EVOLUCION
OEsp oDS INDICADOR UNIDAD ALCOBENDAS
Porcentaje de poblacidn con accesoal % 90.4
52 11.2 jedep . S £
transporte publico de medio a muy alto’ poblacion (2021)
Porcentaje del parque de vehiculos % parque 13.7
52 11.2 SIAIS CEEREL bparque e
municipal con etiquetas Eco y CERO’ municipal (2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacién detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

Alcobendas cuenta con una red de transporte publico completa y bien distribuida que da
acceso de medio a alto al 91% de la poblacion residente, sin embargo, la cobertura de la
red de transporte no es uniforme en todos los distritos, destacando la cobertura
insuficiente de paradas de transporte publico en los distritos urbanizaciones vy
empresarial. Respecto a la sostenibilidad de parque municipal, tan solo un 13.7% de los
vehiculos cuentan con etiquetas Ecoy CERO.

OE 6 - FOMENTAR LA COHESION SOCIAL Y BUSCAR LA
EQUIDAD

EL OE6 recoge dos Objetivos Especificos (OEsp)

El OEsp 6.1 Reducir el riesgo de pobreza y exclusiéon social en entornos urbanos
desfavorecidos, se centra en la dimensién territorial de la pobreza, promoviendo
iniciativas para la provisidon equitativa y asequible de servicios, comercio y oportunidades
de ocio y espacio publico de calidad en todos los barrios, propiciando la salud econdmica
de toda la poblacién.

Tabla 25: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 6.1.

OEsp I\:I)IIE;SA INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
6.1 1.1 Ingresos por debajo del 40 % 6.9 f /-6
. . ngr r
g P : poblaciéon  (2021) A (2022)
. % 10.1 11.2
6.1 1.2 Ingresos por debajo del 50 L,
poblacion  (2021) (2022)
Jévenes por debajo del .. 18.1 19.1
6.1 1.2 % jovenes f f
umbral de pobreza ) 2021) [ 7V (20220 f
Poblacién por debajo del % 14.4 15.4
6.1 1.2 P ’ S N
umbral de pobreza poblaciéon  (2021) (2022)
3.4 3.4
6.1 1.2 Ratio P80/P20 % ’\ \
’ 2021) NV (2022) FN
10.2 % 28.4 39.2
6.1 Top 1% de la renta local ’\ \
104 OP7 poblacion  (2018) [NV (20200 >
6.1 8.1 Crecimiento PIB per cdpita % anual 0-2 107 \
' ' percap ° (2019) (20200
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META .
OEsp oDS INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
71106 63523.0
6.1 8.1 PIB per capita €/Habitante f f
per cap 2019) £ 7V (20200 f
6.1 10.1 Crecimiento de larenta % anual 3.4 f 6.6 f
. . (]
2021) {7V 20229y £
Poblacién en secciones % 0.75 1.33
6.1 11.1 f f
vulnerables poblaciéon  (2020) 4 (2022) A

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacion detallada de los

indicadores del diagnostico cuantitativo

Las cifras de pobreza del municipio no son alarmantes. Sin embargo, se aprecia una gran
desigualdad entre la poblacion mas ricay la mas desfavorecida.

Cabe destacar que el Ultimo dato disponible para el PIB per capita es del afio 2020, muy
marcado por la crisis del Covid, sin embargo, realizando una aproximacion a este indicador
a partir de la renta bruta disponible en el municipio se puede observar una clara tendencia
de recuperacién econémica, representada en la Figura 3.

Crecimiento anual de la renta bruta disponible

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

-5,00%

-10,00%

-15,00%

2016 2017

Figura 3: Crecimiento anual de la renta bruta disponible municipal

-9,1%

2018 2019 2020 2021

2022

Fuente: ALMUDENA. Banco de Datos Municipal y Zonal del Instituto de Estadistica de la Comunidad de

Madrid.

El OEsp 6.2 Buscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género,
edad y discapacidad, estd centrado en promover iniciativas que aseguren un acceso
igualitario a las oportunidades, asi como a la deteccion temprana del riesgo de

vulnerabilidad y exclusiéon social.

Tabla 26: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 6.2.

OEsp I\gEDT: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
6.2 5.2 Denunciasdegénero x 1.000 habitantes 6.4 f /-9 f
' ' g ' 2022) £ 7Y (2028) [
Delitos contra la x 100.000 20.5 44.4
6.2 5.2 . /A
libertad sexual habitantes (2022) (2023)
6.2 5.5 Mujeres concejales % concejales 87.4 50.0 f
. . 0
) ) ) (2019) (2023) [ 7
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META .
OEsp oDS INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
. 471 47.7
6.2 Contratos mujeres % contratos
(2022) (2023)
oo - T 41.8 42.6
6.2 10.2 Indice Gini Indice
(2021) (2022)
Afiliados a la seguridad % censados
6.9 10.2 iald . tran dad 59.4 f..,. 57.8 f.,.
. social de origen extranjeros en eda
10.7 aeorig e 2022) 7N (2023) [
extranjero de trabajar
5.1 Brechade géneroen % hombres 55.7 55.0
6.2 \ \
5.a pensiones /mujeres 2023) NV (2024) FN
10.2 , . ., 48.5 49.2
6.2 Indice de dependencia % poblacion
10.3 (2022) (2023)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacién detallada de los

indicadores del diagnéstico cuantitativo

Alcobendas se encuentra en una situacion media en las diferentes dimensiones de la

perspectiva de género, aunque destaca el elevado valor de la brecha de género en las

pensiones. La elevada proporcion de personas extranjeras afiliadas a la seguridad social

es un buen indicativo de bajo nivel de exclusién por procedencia de la persona, sin

embargo, resulta conveniente analizar dimensiones adicionales para poder evaluar
correctamente el estado del municipio en este ambito.

OE 7 - IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

Los dos objetivos especificos (OEsp) contenidos en el OE 7 engloban tematicas diversas

pero complementarias.

ELOEsp 7.1 Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la dinamizaciony

diversificacion de la actividad econémica, busca potenciar la resiliencia del tejido

productivo municipal. Esta orientado a medidas que potencien la economia local a través

de sectores innovadores y sostenibles como la economia circular, pero también a través

del tejido asociativo, presentando especial atencion a las empresas locales y la creacion

de puestos de trabajo sostenibles.

Tabla 27: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 7.1.

OEsp I:I)IIE)T: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Empresas activas per empresas/ 0.1 0.1
7.1 8.3 f f
cépita’ cépita 2021) {7 (029 £
7.1 2.3 Empleo agricultura % empleo 0-3 0-1 \
. . 0
pleo ag P (2020) (2023) I
o - - 2.7 11.6
7.1 8.2 Indice de productividad % PIB/afiliados AN
(2019) (2020)
. 71.9 45.8
7.1 8.3 Temporalidad laboral % contratos £/
(2021) (2023)
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META L
OEsp oDS INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
% poblacién 8.9 7.7
7.1 8.5 Tasadedesempleo Op, f 7
activa (2022) (2023)
i ) 247.0 228.0
7.1 8.68.b Parojuvenil N
(2023) (2024)
. . 7.7 7.2
7.1 9.2 Empleoindustria % empleo
(2021) (2022)
Unidades productivas de x 100.000 638.0 624.0
7.1 f f
industria habitantes (2022) A (2023) A
7.1 8.2 Dependencia por sector indice \ \,
P 1ap ' (20200 N (2023) M

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

Eltejido productivo de Alcobendas es robustoy proporciona numerosos puestos de trabajo
que han permitido que la tasa de desempleo del municipio sea notablemente menor que
en otros municipios de la region. Sin embargo, se aprecia cierta dificultad para la inclusion
de la poblacion mas joven en el mercado laboral y un indice de dependencia por sector de
empleo elevado.

El OEsp 7.2 Fomentar el turismo inteligente, sostenible y de calidad y los sectores
clave de la economia local, muestra la importancia del sector turistico en Espafa. Como
principal motor econémico de multiples localidades, el sector turistico recibe especial
atenciéon en la Agenda Urbana Espafiola. Este OEsp se centra en la promocién de
estrategias para asegurar la sostenibilidad del turismo local.

Tabla 28: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 7.2.

OEsp I\('I)I:_DT: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Ocupados en comercioy x1.000 223.8 223.5
7.2 8.38.9 f f
hosteleria habitantes (2022) A (2023) A
Unidades productivas de x1.000 30.4 29.6
7.2 8.38.9 / f
comercio y hosteleria habitantes (2022) A (2023) A

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacion detallada de los
indicadores del diagnodstico cuantitativo

Aunque Alcobendas no se caracteriza por ser un lugar con gran presencia de turismo de
ocio, al encontrarse cerca del aeropuerto y ser un punto de actividad empresarial
importante si que presenta grandes oportunidades para el turismo de negocios (MICE en
inglés: Meetings, Incentives, Conventions, and Exhibitions).

OE 8 - GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

El OE 8 cuenta con dos Objetivos Especificos (OEsp), aunque para este diagndstico sélo
ha sido posible recopilar datos para el primero de ellos.

El OEsp 8.1 Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a precio
asequible, analiza las posibilidades de actuacién para asegurar el derecho de acceso a
una vivienda digna y adecuada para toda la poblacion.
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Tabla 29: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 8.1.

OEsp I\(':I)IIE)T: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
8.1 113 Hogares privados % 3.4 3.4
' ' monoparentales hogares (2019) (2020)

Variacion del precio de la

8.1 11.3 % \ \
Vivienda ’ (2022) £ (2023 N
L . 11.7 11.9

8.1 11.3 Indice de acceso a lavivienda % A AN

(2021) (2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacién detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

En esta dimensién Alcobendas muestra la misma problematica a la que se enfrentan la
mayor parte de municipios cercanos a las grandes ciudades como Madrid. Como se puede
apreciar, el indice de acceso a la vivienda en el municipio es muy bajo, mientras que los
precios de la vivienda continllan aumentando y la proporcién de hogares monoparentales,
es decir, con un solo sueldo para cubrir los costes del hogar, continuan siendo
relativamente elevados.

OE 9 - LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL
ELOE 9 recoge dos Objetivos Especificos (OEsp).

El OEsp 9.1 Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el desarrollo de
las ciudades inteligentes (Smart cities), se centra en el desarrollo de planes para
impulsar la digitalizacién de las ciudades y los servicios urbanos a través de plataformas
digitales de gestion inteligente y en medidas para impulsar un desarrollo econémico
basado en la innovaciény en la tecnologia.

Tabla 30: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 9.1.

OEsp I\gg: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Empresas en informacion Empresas/ 0.005 0.005
9.1 g5 _presasenimormaciony Emp A £
comunicacion per capita’ capita (2022) (2023)
x 100.000 3.4 3.4
9.1 9.5 Patentes )
habitantes (2021) (2022)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informacién detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

Alcobendas se posiciona muy positivamente en esta dimensién, con una cantidad de
empresas basadas en TIC per capita que se sitla en el rango éptimo del indicador. Sin
embargo, el nimero de patentes registradas en el municipio es algo menor al éptimo
buscado, por lo que deja espacio para el progreso.

Mientras, el OEsp 9.2 Fomentar la Administracion electrénica y reducir la brecha
digital, esta centrado en el acceso de la poblacidn municipal a las nuevas tecnologias,
promoviendo medidas para mejorar el acceso a las telecomunicacionesyreducir la brecha
digital.
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Tabla 31: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 9.2.

OEsp IZI)IIEDT: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS

92 9.1 Penetracionde lineas BAF 1.000 170.0 '{‘“’ 164.9 f’*
. . i [
habitantes  (2022) [ 7 (2023) [ 7

17.6 Porcentaje de viviendas en

0 0
O i
9.2 178 Y% viviendas (2021) f A (2023) f PAY

zonas blancas NGA

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

Como es propio de un municipio avanzado tecnolégicamente como lo es Alcobendas, en
el que ademas se situan importantes compafias de telecomunicaciones, la cobertura de
servicios de alta velocidad es total.

OE 10 - MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA

ELOE 10 contiene cuatro Objetivos Especificos (OEsp). En este diagndstico solo se pueden
aportar datos cuantitativos para tres de ellos.

El OEsp 10.1 Lograr un marco normativo y de planeamiento actualizado, flexible y
simplificado que mejore la gestidon, se centra en la simplificacién de los marcos
normativos para garantizar su estabilidad, asi como en su desarrollo para promover la
integracion de tramites y su complementariedad e integracion en los marcos normativos
regionales.

Tabla 32: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 10.1.

OEsp I:I)i'l': INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
17.16 Presencia en Redes 8.9 50

10.1 "~ Nacionales de Ciudades % ) f f
17.17 ° 20200 [ 7V 2024y

lograr objetivos

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

Por ello, se considera como un punto de partida muy positivo la presencia de la ciudad en
redes nacionales que facilitan una integracion de los objetivos de sostenibilidad a todos
los niveles.

El OEsp 10.2 Asegurar la participacion ciudadana, la transparencia y favorecer la
gobernanza multinivel, se centra en la generacién de alianzas publico-privadas que
faciliten la coproduccion de planes y medidas, asi como en la integraciéon y promocién de
los procedimientos participativos desde el enfoque institucional. Para ello, resulta
especialmente relevante el acceso de todos los actores a la informacién institucional.
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Tabla 33: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 10.3.

OEsp I‘él)IIE)T: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Participaciony
., Lo 69.7 78.8
10.2 16.7 colaboracion Indice
. (2020) (2024)
ciudadana
16.6 . . e 68.1 73.9
10.2 Indice de transparencia Indice
16.7 (2020) (2024)
indice de transparencia . 85.2 100.0
102 167 > 7 TansParenela i jice 2
econdmico-financiera (2020) (2024)
16.6 Participacion electoral % poblacion 71.3 69.3
10.2 f f
16.7 municipal censada  (2019) [ 7V (2023
17.18 . . 100.0 100.0
10.2 Indice de Open data Indice (‘ ,t‘
17.19 P 20200 £ 7V (oo2ay £

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacién detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

Alcobendas cuenta con buenos indices de transparencia econdmico-financiera y datos
abiertos y de una participacion electoral activa de la poblacion, aunque siempre se puede
mejorar su transparencia general y aumentar su promocion de la participacion y
colaboracion ciudadana.

El proceso de digitalizaciéon de la administracién puede facilitar la mejora de estos
aspectos, aunque como se mencionada en el andlisis de la situacion de partida, presenta
elreto delrelevo generacionaly la capacitaciéon tecnoldgica en las entidades locales.

Por ultimo, el OEsp 10.3 Impulsar la capacitacion local y mejorar la financiacién, busca
proporcionar los medios financieros necesarios para lograr el cumplimiento de los
objetivos de sostenibilidad y el desarrollo de los planes y medidas propuestos a lo largo del
resto de los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola.

Tabla 34: Indicadores alineados con el Objetivo Especifico (OEsp) 10.4.

OEsp I::I)IIEDT: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS

Autosuficiencia

68.5 79.7
10.3 16.6 % ingresos f {‘
presupuestaria bIng (2022) 4 (2023) A

124.9 0
10.3 16.6 Deuda Viva €/Habitante ’\ f
2023) FN Y 2024y £
108.9 176
10.3 16.6 16.7 Ingresos patrimoniales €/Habitante
gresosp 2020) [ 7Y 2024y £

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacion detallada de los
indicadores del diagndstico cuantitativo

Histéricamente, el municipio de Alcobendas ha contado con un volumen elevado de
ingresos patrimoniales, sin embargo, el envejecimiento del parque publico de
edificaciones esta reduciendo su atractivo para las empresas, poniendo en peligro el
mantenimiento del elevado nivel de ingresos patrimoniales observado en los ultimos afios,
que asegura el nivel de prestacién de servicios del Ayuntamiento.
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De todas formas, Alcobendas cuenta con una buena proporcién de recursos propios. Cabe
destacar también que el gobierno municipal aprobd en su sesion de octubre de 2024 la
amortizacion anticipada total de la deuda, por lo que a 31/12/2024 la deuda se encuentra
en O€, situando a Alcobendas en una posicién de gran seguridad econémica.

OTROS INDICADORES RELEVANTES PARA EL CONTEXTO
MUNICIPAL

En este apartado se detalla el estado de algunas variables de contexto que, aunque no
necesariamente se alinean de manera directa con ninguno de los Objetivos Especificos de
la AUE, si que establecen un contexto que influye directamente en el alcance de los
objetivos de sostenibilidad.

El primer conjunto de variables adicionales analizadas esta relacionado con el estado de
salud de la poblacion, relevante tanto para evaluar el grado de efectividad de las medidas
tomadas en relacidon con los OE2 y OE3, como para determinar el estado general de la
poblacién que afectara a todo el resto de las dimensiones de la AUE.

Tabla 35: Indicadores relacionados con la salud de la poblacion

META

OEsp oDS INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
x 100.000 101.2 89.9
2.1 3.33.4 Muertes prematuras .
habitantes (2021) (2022)
91 33 Muertes sistema x 100.000 71.8 63.2
' ' respiratorio habitantes  (2020) (2022)
x 100.000 9.3
3.4  Muertes por suicidio \‘ \
P habitantes (2020) (AN (2022) N
x 10.000 0.1 0.3
5.1 3.6 Muertes en carretera . f A
habitantes (2020) (2022)
Nacimientos de 6 14.0
3.7 N \ \
adolescentes (2021) N (2020) N

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo llI: Informaciéon detallada de los
indicadores del diagnoéstico cuantitativo

Como se ha mencionado con anterioridad, el niUmero de muertes prematuras a nivel
municipal se encuentra por encima del umbral deseado, al igual que nimero de muertes
por suicidio. Sin embargo, la situacién de salud de la poblacién es, en general, buena.

Se esta trabajando en la mejora de la salud de la poblacién a través de iniciativas como la
promocién del deporte, que ha llevado a Alcobendas a ser Ciudad Europea del Deporte
2025.
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Elsegundo conjunto de indicadores tiene que ver con el nivel de formacidon de la poblacion.
Este conjunto resulta especialmente relevante para los OE6y OE7, puesto que va a influir
tanto en la desigualdad como en el acceso al mercado laboral, entre otros:

Tabla 36: Indicadores relacionados con el nivel educativo de la poblacién

OEsp hgf:: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
10.8 5.6
4.1 Abandono escolar % poblacién f {‘
°P 2019) [ 7Y (2020) F

Proporcioén de poblacidon con
. . .. ., 225 21.6
4.1 nivel de educacidn maximo % poblacién ( 7 ) {‘ 7

. (2021) (2022
bajo
% nifos de 93.8 98.5
4.2 Nifos en guarderias f ('
g 0-4 2021) [ 7 (po2g) £
43 Proporcion de estudiantesen % 54.8 56.1
' nivel de educacion alto estudiantes (2021) (2022)

Proporciéon de poblacion con
. L o ., 54.8 56.1
4.3 nivel de educacion maximo % poblacidn f 7 ) f /A

(2021) (2022
alto
Presupuesto ejecutado en . 47.7
4.b L . €/Habitante - -
Educacidn por habitante (2020)
12.0 12.3
4.c  Alumnos por profesor N {'
porp 2022) [ 7V (2023)

Fuente: Elaboracidén propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacién detallada de los
indicadores del diagnostico cuantitativo

Elnivelformativo de la poblaciéon de Alcobendas es alto, Seriabueno implementar medidas
que contribuyesen a recuperar el valor 6ptimo (12) de nidmero de estudiantes por profesor.

Por ultimo, se muestra un cuadro con datos sobre la seguridad de la localidad. La mayor
parte de estos indicadores se van a ver afectados por las medidas tomadas para alcanzar
los OE1, OE2 y OE10, aunque también tendran influencia en el OE6 y el OE7.
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Tabla 37: Indicadores relacionados con la seguridad del municipio

OEsp I:I)IIEDT: INDICADOR UNIDAD EVOLUCION ALCOBENDAS
Denuncias violencia de x 1.000 6.4 7.9
6.2 5.2 ,l‘ f
género habitantes (2022) A (2023) 4
Delitos contra la libertad x 100.000 20.5 44 .4
6.2 5.2 _ £
sexual habitantes  (2022) (2023)
16.4 Infracciones penales por x 100.000 26.5 51.3
’ Trafico de Drogas habitantes (2022) (2023)
x 1.000 44.3 44.6
16.1 Tasade criminalidad / f
minat habitantes ~ (2022) [ 7V (2023) f 7

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes recogidas en el Anexo lll: Informacién detallada de los
indicadores del diagnéstico cuantitativo

La criminalidad asociada a los delitos contra la libertad sexual se sitla ligeramente por
encimadelumbral deseado, aligual que las infracciones penales por trafico de drogas. Sin
embargo, la tasa de criminalidad general en el municipio es baja, indicativo de un buen
nivel de seguridad. Como se ha comentado con anterioridad, en el OEsp 6.2 el nimero de
denuncias relacionadas con violencia de género también es reducido, aunque dada la
definicion del indicador no se puede asegurar que un numero reducido de denuncias se
deba una reducida tasa de incidencia, en los estandares internacionales se suele
considerar que el valor delindicador es mejor cuanto mas bajo sea.
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ANALISIS DAFO

A partir del analisis de la situacion de partida del municipio y del diagndstico cuantitativo
que lo refuerza, se han identificado las Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades que caracterizan al municipio de Alcobendas.

A modo de conclusién del analisis realizado, se recoge un DAFO para cada uno de los
Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espaniola.

DEBILIDADES IDENTIFICADAS

D1 Disparidad territorial y social entre distritos de Alcobendas, especialmente en acceso
a servicios y oportunidades (AUE: Objetivo 2, Evitar la dispersidon urbana y revitalizar la
ciudad existente; AUE: Objetivo 6, cohesion socialy equidad).

D2 Desafios en igualdad de géneroy enreduccion de desigualdades: persisten brechas
en representacion de mujeres en liderazgo y en la seguridad y protecciéon de colectivos
vulnerables (AUE: Objetivo 6, cohesién socialy equidad).

D3 Desigual en acceso a oportunidades laborales: el distrito centro de Alcobendas
enfrenta mayores tasas de desempleo en comparacién con otros distritos, lo cual limita el
crecimiento inclusivo y el bienestar general (AUE: Objetivo 7, economia urbana).

D4 Brechas tecnoldgicas y educativas en areas de capacitacion avanzada, lo cual limita
la formacidén necesaria para el empleo de calidad y el avance hacia una economia digital
(AUE: Objetivo 9, innovacion digital).

D5 Desigualdad de renta disponible muy elevada: Alcobendas presenta unos valores
muy desequilibrados de distribuciéon de la renta. (AUE: Objetivo 6, cohesién social y
equidad).

D6 Fragmentacion en la cohesidn urbana: Existe una diferenciacion notable en términos
de calidad y servicios entre zonas residenciales y areas industriales, afectando a la
cohesidn social (AUE: Objetivo 6, cohesidn social y equidad).

D7 Distrito Centro degradado a nivel urbano y con elevado cierre de comercios de
proximidad: El Distrito Centro de Alcobendas enfrenta problemas de degradacién urbana
y un cierre de comercios de proximidad, lo cual afecta la vitalidad econédmica y reduce la
calidad del entorno urbano. Esta situaciéon representa un desafio para la revitalizacién y
cohesién del centro del municipio. (AUE: Objetivo 2, revitalizaciéon urbana; Objetivo 7,
economia urbana).

D8 Instrumento de planeamiento urbano vigente desde 2009 (PGOU), no adaptado a la
nueva realidad de la ciudad que se pretende. Dificultad para elaborar un nuevo
instrumento actualizado. (AUE: Objetivo 1, ordenacién del territorio).

D9 Territorio divido por la carretera de Fuencarral y la A1, dificultando el desarrollo y la
cohesioén territorial. (AUE: Objetivo 2, revitalizaciéon urbana).
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D10 Existencia de distritos con amplia dispersion urbana: distritos como La Moraleja
presentan un modelo de urbanizacién con gran dispersion, lo cual dificulta la provision de
servicios publicos eficientes y contribuye a la dependencia del vehiculo privado. Este tipo
de desarrollo urbano representa un desafio para la cohesion territorial y la sostenibilidad
en Alcobendas. (AUE: Objetivo 2, revitalizacion urbana; Objetivo 5, movilidad sostenible).

D11 Bajo desempeiio ambiental en areas clave como la economia circular, gestion de
residuos, y eficiencia energética, areas que necesitan una mejora significativa para cumplir
con los ODS ambientales (AUE: Objetivo 4, economia circulary sostenibilidad de recursos).

D12 Dependencia del vehiculo privado: a pesar de contar con una buena infraestructura
de transporte publico, la movilidad en vehiculo privado sigue siendo predominante en el
municipio, causando problemas por congestion del trafico en las horas punta (AUE:
Objetivo 5, movilidad sostenible).

D13 Alta dependencia de infraestructura viaria para movilidad: La dependencia de la
carretera A-1 como eje principal de acceso genera problemas de trafico y limita opciones
de movilidad sostenible (AUE: Objetivo 5, movilidad sostenible; Objetivo 3, resiliencia
climatica).

D14 Dependencia del vehiculo privado, debido a una baja frecuencia de transporte
publico en areas periféricas y algunos distritos del municipio, lo cual incrementa la
huella de carbono, genera problemas de congestion del trafico y limita las opciones
sostenibles de desplazamiento (AUE: Objetivo 5, movilidad sostenible).

D15 Limitaciones en infraestructuras para la eficiencia energética en edificios
publicos: Alcobendas tiene margen de mejora en la implementacién de tecnologias de
eficiencia energética en edificaciones municipales (AUE: Objetivo 4, sostenibilidad de
recursos; Objetivo 9, innovacion digital).

D16 Antigiiedad del parque edificado publico y dificultad para la gestion de los activos
patrimoniales: El envejecimiento del parque publico edificado de la ciudad y la falta de
una herramienta digital que permita gestionar dicho patrimonio pone en peligro la
capacidad econdmica del Ayuntamiento, que histéricamente ha obtenido parte
importante de sus ingresos de la gestion de los activos patrimoniales. (AUE: Objetivo 1,
ordenacion del territorio).

D17 Desajustes en vivienda asequible: una alta demanda de vivienda se enfrenta con
precios de compray alquiler elevados, lo cual limita el acceso equitativo a lavivienda (AUE:
Objetivo 8, acceso a la vivienda).

D18 Coste elevado de la vivienda en propiedad: A pesar de los planes de vivienda
asequible, el precio elevado de la propiedad continla siendo una barrera, especialmente
para clases medias y bajas, afectando a la cohesiéon social (AUE: Objetivo 8, acceso a la
vivienda; Objetivo 6, cohesidn socialy equidad).

D19 Dificultad para el relevo generacional y la transformacion digital de los
empleados publicos. (AUE: Objetivo 10, gobernanza).
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AMENAZAS IDENTIFICADAS

A1 Crisis socioeconémicas derivadas de la incertidumbre global (pandemias,
inestabilidad econdmica, crisis ambientales), que incrementan la vulnerabilidad de la
economia localy la capacidad de planificacion a largo plazo (AUE: Objetivo 10, gobernanza
resiliente).

A2 Impacto del cambio climatico y crisis ambientales en la calidad de vida urbana, con
riesgos de crisis hidricas, variacion en la calidad del aire y eventos climaticos extremos que
pueden afectar la infraestructura urbana (AUE: Objetivo 3, cambio climatico y resiliencia).

A3 Riesgos asociados con la fragmentacion politica y dificultades en la toma de
decisiones, que pueden ralentizar la implementacidn de politicas transformadoras (AUE:
Objetivo 10, gobernanza).

A4 Competencia intermunicipal en atraccion de inversiones, especialmente en
ciudades cercanas de la Comunidad de Madrid, que también compiten por financiamiento
y proyectos de desarrollo urbano (AUE: Objetivo 7, economia urbana).

A5 Posible pérdida de identidad y cohesidn social debido a las nuevas dinamicas
demograficas y a la alta inmigracion, que pueden desafiar la cohesion social de
Alcobendas (AUE: Objetivo 6, cohesién social y equidad).

A6 Desigualdad en el acceso a servicios de salud y dificultades para ampliar la cobertura
sanitaria de calidad para toda la poblacion (AUE: Objetivo 6, cohesion social y equidad).

A7 Falta de recursos financieros sostenibles a largo plazo, ya que depender
excesivamente de los fondos europeos y estatales puede ser insostenible y limitar la
autonomia financiera del municipio (AUE: Objetivo 10, gobernanza).

A8 Saturacién de infraestructuras viarias: La saturacion de la A-1 y las limitaciones en
accesos alternativos pueden generar una congestiéon continua, reduciendo la eficiencia de
transporte y dificultando el acceso a zonas clave (AUE: Objetivo 5, movilidad sostenible;
Objetivo 3, resiliencia climatica).

A9 Competencia de otras ciudades del area metropolitana de Madrid en la atraccion de
inversion y talento, lo cual podria disminuir la capacidad de Alcobendas para atraer
empresas e inversiones a largo plazo (AUE: Objetivo 7, economia urbana).

A10 Crecimiento de la poblacién envejecida y aumento de la demanda de servicios de
salud y asistencia: El envejecimiento demografico requiere una expansiéon de servicios
socialesy de salud adaptados, lo cual podria aumentar los costes y presionar los recursos
publicos (AUE: Objetivo 6, cohesidn social y equidad).

A11 Cercania al Aeropuerto de Barajas: La cercania al Aeropuerto de Barajas establece
servidumbres aeronauticas que pueden condicionar proyectos de compacidad urbana
(crecimiento de edificacidn en altura) (AUE: Objetivo 2, revitalizaciéon urbana).
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A12 Agotamiento del territorio natural: Al estar en un area urbana, Alcobendas, por su
término municipal, tiene un territorio natural limitado dentro de la ciudad, que imposibilita
la creacidn de nuevos espacios naturales (AUE: Objetivo 1, ordenacién del territorio).

A13 Sociedad de consumo atlin basada en el modelo insostenible de usar y tirar: La
cultura del consumo en Alcobendas y sus alrededores sigue predominantemente basada
en un modelo de “usar vy tirar”, lo cual genera un alto volumen de residuos y dificulta la
transicion hacia una economia circular. Esta tendencia representa un desafio significativo
para la sostenibilidad y requiere esfuerzos adicionales en educacién y concienciacion
ambiental (AUE: Objetivo 4, economia circular).

A14 Mercado inmobiliario al alza, tanto en los precios de venta como en los de alquiler:
El aumento de los precios en el mercado inmobiliario a nivel nacional, tanto en la venta
como en el alquiler de viviendas, dificulta el acceso a la vivienda para muchos residentes
de Alcobendas. Este encarecimiento representa una amenaza para la cohesion social y
podria limitar la capacidad de atraeryretener poblacién jovenytrabajadora en elmunicipio
(AUE: Objetivo 8, acceso a la vivienda).

A15 Sectores poblacionales aun no digitalizados que podrian quedar excluidos: La
falta de integracion de ciertos sectores poblacionales en el proceso de digitalizacion pone
en riesgo el cumplimiento del principio de “no dejar a nadie atras”. Si no se promueven
politicas de inclusidn digital, estos grupos podrian enfrentarse a barreras en el acceso a
servicios y oportunidades, incrementando la brecha de desigualdad en Alcobendas (AUE:
Objetivo 9, innovacién digital).

A16 Envejecimiento de la administraciéon publica, obsolescencia de las estructuras
internas y resistencia al cambio organizacional y de procesos. (AUE: Objetivo 10,
gobernanza).

FORTALEZAS IDENTIFICADAS

F1 Buena posicién econémica relativa dentro de la Comunidad de Madrid, con sélidos
indicadores en empleo y crecimiento, especialmente en sectores de servicios avanzados.
Asi como en la salud econémica del gobierno local, que amortizé su deuda en el ano 2024
(AUE: Objetivo 7, economia urbana; AUE: Objetivo 10, gobernanza resiliente).

F2 Ubicacion estratégica dentro del Corredor de Innovacion Metropolitana de Madrid:
La proximidad a Madrid y al aeropuerto de Barajas otorgan a Alcobendas una ventaja
competitiva para atraer y retener inversiones extranjeras y empleo en sectores
tecnoldgicos y avanzados (AUE: Objetivo 7, economia urbana).

F3 Fuerte tejido empresarial y liderazgo en sectores tecnolégicos: Alcobendas destaca
como centro de innovacidén y tecnologia, con una alta concentraciéon de multinacionales
que contribuyen al desarrollo econdémico y la baja tasa de desempleo (AUE: Objetivo 7,
economia urbana; Objetivo 9, innovacidn digital).

F4 Alta capacidad de generacion de empleo y bajo nivel de desempleo: La ciudad
presenta una tasa de desempleo significativamente inferior a la media nacional,
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respaldada por su tejido empresarial diversificado y sus sectores de alta tecnologia (AUE:
Objetivo 7, economia urbana; Objetivo 10, gobernanza).

F5 Impulso del turismo de negocios (MICE en inglés: Meetings, Incentives,
Conventions and Exhibitions): Alcobendas se posiciona como un destino atractivo para
el turismo MICE, lo cual fomenta el desarrollo econdmico local y fortalece el sector de
servicios (AUE: Objetivo 7, economia urbana).

F6 Existencia de centros universitarios en el territorio. Universidad Europea,
Universidad de Comillas y proximidad a la Universidad Auténoma de Madrid (UAM): La
cercania de la UAM representa una ventaja para Alcobendas como aliado estratégico,
proveedor de conocimientoy talento, facilitando lainnovacidony eldesarrollo de un entorno
de aprendizajey empleo (AUE: Objetivo 7, economia urbana; Objetivo 9, innovacién digital).

F7 Nivel alto de cobertura educativa y calidad en los servicios de salud, lo cual
proporciona una base sélida para una mejora continua en bienestar (AUE: Objetivo 6,
cohesién social y equidad).

F8 Fomento de la participacion ciudadana y transparencia en la gestién publica, lo cual
fortalece el compromiso y confianza de los ciudadanos (AUE: Objetivo 10, gobernanza).

F9 Pacto Social por el fin de la violencia contra la mujer: Alcobendas cuenta con un
pacto social dedicado a la erradicacidn de la violencia de género y la promocidn de la
igualdad entre mujeres y hombres, demostrando un compromiso fuerte con la cohesion
socialy la equidad. (AUE: Objetivo 6, cohesién social y equidad)

F10 Existencia de un tejido asociativo extenso y consolidado: En Alcobendas existe un
tejido asociativo sdélido que participa activamente en la vida de la ciudad de forma habitual
(AUE: Objetivo 6, cohesion socialy equidad; AUE 10: Objetivo 10, gobernanza)

F11 Cesion de espacios municipales para la intervencién de organizaciones no
lucrativas: Alcobendas fomenta la igualdad y cohesion social mediante la cesion de
espacios y locales municipales a organizaciones no lucrativas (AUE: Objetivo 6, cohesién
socialy equidad).

F12 Compromiso de los planes estratégicos anteriores con la Agenda 2030, que
garantiza la alineacién de Alcobendas con objetivos de sostenibilidad internacionales y
estatales a partir de estrategias ya consensuadas que facilitan la continuidad de los
objetivos de la ciudad en las nuevas estrategias de sostenibilidad (AUE: Transversal a todos
los objetivos, especial relevancia para Objetivo 10, gobernanza).

F13 Existencia de un plan estratégico con vision de futuro (Plan Lidera 2030) que ya
incorpora los ODS vy orienta la transformacidn social y econémica del municipio (AUE:
Objetivo 10, gobernanza).

F14 Participacion en redes y programas de sostenibilidad urbana como la Red de
Entidades Locales por la Agenda 2030, o la Red Espafola de Ciudades Inteligentes (RECI),
que brindan acceso a recursos y buenas practicas (AUE: Objetivo 4, economia circular).
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F15 Desarrollo y adopcion de la Smart City, con proyectos tecnoldgicos avanzados para
la modernizacién de servicios publicos, lo cual mejora la eficienciay calidad de vida (AUE:
Objetivo 9, innovacion digital).

F16 Desarrollo de proyectos de areas verdes y regeneracion urbana: Iniciativas como el
Parque Forestal de Fuentelucha y la recuperacion del antiguo vertedero muestran el
compromiso con la sostenibilidad y ofrecen espacios recreativos de alto valor (AUE:
Objetivo 1, ordenacién del territorio; Objetivo 2, revitalizacion urbana).

F17 Existencia de miiltiples zonas urbanas peatonales: Alcobendas posee ya varias
zonas urbanas en las que hay mucho espacio para el peatdén vy, por lo tanto, favorecen la
movilidad a pie (AUE: Objetivo 5, movilidad sostenible).

F12 Existencia de una red de recogida de residuos moderna y eficiente: Alcobendas ha
sido pionera en la instalacidon de sistemas de recogida neumatica de residuos en algunos
de sus barrios, reduciendo la contaminacion generada por el transporte de los residuos
urbanos, la contaminacién acustica asociada a los trabajos de recogida, y los olores
asociados a la presencia de contenedores, mejorando la salubridad de los barrios y la
calidad de vida de los residentes, ademas esta prevista la extensién de esta red para que
dé cobertura también a la parte mas antigua de la ciudad. (AUE: Objetivo 4, economia
circular)

F19 Ayudas a las actuaciones de mejora de la eficiencia energética en viviendas:
Alcobendas cuenta con programas de ayudas para mejorar la eficiencia energética en
viviendas, lo cual contribuye a la sostenibilidad ambiental y reduce el consumo de
recursos. (AUE: Objetivo 4, economia circular; Objetivo 8, acceso a la vivienda)

F20 Proyectos para ampliar el acceso a la vivienda asequible: El desarrollo del barrio de
Valgrande, que incluye un alto porcentaje de viviendas con algun tipo de proteccion
publica, refuerza el compromiso de Alcobendas con la accesibilidad a la vivienda. Esto
contribuye a una mayor cohesion social y a retener a residentes de distintas edades y
niveles socioeconémicos en el municipio (AUE: Objetivo 8, acceso a la vivienda; Objetivo
6, cohesion socialy equidad).

F21 Empresa Municipal de la Vivienda (EMVIALSA): La existencia de EMVIALSA como
empresa municipal de la vivienda fortalece la capacidad de Alcobendas para implementar
politicas de vivienda asequible y gestionar proyectos de rehabilitacién y mejora
habitacional. (AUE: Objetivo 8, acceso a la vivienda).

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

O1 Fondos europeos de recuperacion (FEDER, Next Generation EU) y otros recursos
nacionales e internacionales para el desarrollo sostenible, que pueden impulsar proyectos
de transicion ecolégica y digital (AUE: Objetivo 2, revitalizacién urbana; Objetivo 3,
resiliencia climatica).

02 Posicionamiento de Alcobendas como lider en innovacién urbana y la posibilidad
de atraer inversiones en tecnologia, infraestructura digital y servicios urbanos inteligentes
(AUE: Objetivo 9, innovacion digital).
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O3 Creacion de alianzas y redes multisectoriales con actores locales y regionales,
fortaleciendo la cohesidn y permitiendo una mejor ejecucion de estrategias de desarrollo
(AUE: Objetivo 10, gobernanza).

04 Potencial para promover la movilidad sostenible mediante la inversidon en transporte
publico, carriles biciy zonas peatonales, mejorando asi la calidad del aire y reduciendo la
huella de carbono (AUE: Objetivo 5, movilidad sostenible).

O5 Posibilidad de implementar proyectos de economia circular que fomenten la
sostenibilidad de recursos, aprovechando la buena consideracién en torno a la
sostenibilidad (AUE: Objetivo 4, economia circular).

06 Potencial para revitalizar el Distrito Centro de Alcobendas y conexiéon con Madrid
Nuevo Norte, transformandolos en un modelo de cohesiéon socialy equidad y en un centro
urbano atractivo y accesible (AUE: Objetivo 2, revitalizaciéon urbana).

O7 Incremento de la resiliencia institucional mediante la adopcidon de metodologias de
planificacion flexibles y de adaptacion a la incertidumbre del entorno (AUE: Objetivo 10,
gobernanza).

08 Creacion de areas de uso mixto en proyectos de regeneracién urbana: Iniciativas
para desarrollar areas de uso mixto, donde se combine la vivienda, el comercio y espacios
recreativos, pueden revitalizar barrios, mejorar la calidad de vida en areas menos
desarrolladas y tener una faceta mas policéntrica. (AUE: Objetivo 2, revitalizaciéon urbana;
Objetivo 7, economia urbana).

09 Atraccion de jovenes profesionales y talento en sectores tecnolégicos: La cercania
a Madrid y su posicionamiento como centro de innovacion ofrecen a Alcobendas la
oportunidad de atraer a profesionales jovenes y capacitados, fortaleciendo su economia
del conocimiento (AUE: Objetivo 9, innovacion digital; Objetivo 7, economia urbana).

010 Desarrollo de una red de corredores verdes que conecten areas urbanas y
naturales: Este tipo de infraestructura puede mejorar la calidad del aire, proporcionar
areas de esparcimiento y promover la biodiversidad dentro de la ciudad (AUE: Objetivo 1,
ordenacion del territorio; Objetivo 3, resiliencia climatica).

011 Normativas y leyes para favorecer la igualdad: Existencia de nuevas leyes que
favorecen la igualdad (Ley 4/2023, Ley 15/2022...) (AUE: Objetivo 6, cohesién social y
equidad).

012 Incentivacién del alquiler entre pequenos propietarios con garantias
administrativas: La administraciéon puede fomentar el alquiler entre pequefos
propietarios ofreciendo garantias, como seguros de impago, que reduzcan los riesgos
asociados. Ademas, nuevas leyes de vivienda, como la Ley 12/2023, brindan un marco
favorable para fortalecer el acceso a la vivienda en régimen de alquiler, promoviendo una
oferta mas asequible y estable en Alcobendas (AUE: Objetivo 8: acceso a la vivienda).
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DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES (DAFO) POR OBJETIVO ESTRATEGICO
DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA

OE 1 - ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL
DEL SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO

DEBILIDADES AMENAZAS

D.8 Instrumento de planeamiento urbano  A.12 Agotamiento del territorio natural.
no adaptado a la nueva realidad de la
ciudad

D.16 Antiguedad del parque edificado
publico y dificultad para la gestion de los
activos patrimoniales.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F.16 Desarrollo de proyectos de areas 0.10 Desarrollo de una red de corredores

verdes y regeneracion urbana verdes que conecten areas urbanasy
naturales.
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OE 2 - EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REVITALIZAR LA
CIUDAD EXISTENTE

DEBILIDADES AMENAZAS

D.1 Disparidad territorialy socialentre  A.11 Cercania al Aeropuerto de Barajas puede
distritos en acceso a servicios. condicionar proyectos de compacidad

urbana.
D.10 Existencia de distritos con amplia

dispersion urbana.

D.7 Distrito Centro degradado a nivel
urbanoy con elevado cierre de
comercios de proximidad.

D.9 El territorio esta dividido por la
carretera de Fuencarral y la A-1.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F.16 Desarrollo de proyectos de areas 0.1 Fondos europeos para la revitalizacion
verdes y regeneracion urbana urbana, impulsando proyectos de transicion
ecolégicay digital.

0.6 Potencial para revitalizar el Distrito
Centroy la conexidon con Madrid Nuevo Norte.

0.8 Creacion de areas de uso mixto para una
vida urbana mas integrada.
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OE 3-PREVENIRY REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO Y MEJORAR LA RESILIENCIA

DEBILIDADES

D.13. Alta dependencia de infraestructura
viaria para movilidad

FORTALEZAS

AMENAZAS

A.2 Impacto del cambio climatico y crisis
ambientales en la calidad de vida urbana.
A.8 Saturacion de infraestructuras viarias,
afectando la eficiencia del transporte.
OPORTUNIDADES

0.1 Fondos europeos para proyectos de
resiliencia climatica.

0.10 Red de corredores verdes para
fomentar la biodiversidad y la resiliencia
climatica.

OE 4 - HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y
FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

DEBILIDADES

D.11 Bajo desempefio ambiental en areas
clave

D.15 Limitaciones en infraestructuras para

la eficiencia energética en edificios

publicos

FORTALEZAS

F.14 Participacion en redes y programas de
sostenibilidad urbana

F.18 Existencia de una red de recogida de
residuos modernay eficiente

F.19 Ayudas a las actuaciones de mejora
de la eficiencia energética en viviendas.

AMENAZAS

A.13 Sociedad de consumo aun basada en
el modelo insostenible de usary tirar.

OPORTUNIDADES

0.5
economia

Implementacion de proyectos de
circular, aprovechando el

impulso en sostenibilidad.
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OE 5 -FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE

DEBILIDADES AMENAZAS

D.10 Existencia de distritos con amplia A.8 Congestion en la A-1 y otras
dispersion urbana infraestructuras viarias.

D.12 Dependencia del vehiculo privado

D.13 Alta dependencia de infraestructura
viaria para movilidad

D.14 Distribucion desigual de los servicios
de transporte publico

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F.17 Existencia de multiples zonas urbanas 0.4 Inversion en transporte publico,
peatonales. carriles bici y zonas peatonales para
promover movilidad sostenible.
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OE 6 - FOMENTAR LA COHESION SOCIAL Y BUSCAR LA

EQUIDAD

DEBILIDADES
D.1 Disparidad territorial y social entre
distritos en acceso a servicios.

D.2 Desafios en igualdad de género y
reduccién de desigualdades.

D.3 Desigual acceso a oportunidades
laborales

D.5 Desigualdad de renta disponible muy
elevada

D.6 Fragmentacién en la cohesion urbana
D.17 Desajustes en vivienda asequible
D.18 Elevado coste de la vivienda en
propiedad.

FORTALEZAS

F.7 Nivel alto de cobertura educativa y
calidad en servicios de salud.

F.20 Proyectos para ampliar el acceso a la
vivienda asequible

F.9 Pacto Social por el fin de la violencia
contra la mujer.

F.10 Existencia de un tejido asociativo
extenso y consolidado.

F.11 Cesidén de espacios municipales para
la intervencién de organizaciones no
lucrativas.

AMENAZAS
A.5 Posible pérdida de identidad y cohesion
social debido a cambios demograficos.

A.6 Desigualdad en acceso a servicios de
salud y dificultades para ampliarlos.

A.10 Crecimiento de la poblacién
envejecida y demanda de servicios de
salud.

OPORTUNIDADES

0.11 Normativas y leyes para favorecer la
igualdad.
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OE 7 -IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

DEBILIDADES
D.3 Desigual acceso a oportunidades
laborales.

D.7 Distrito Centro degradado a nivel
urbanoy con cierre continuo de comercios
de proximidad.

FORTALEZAS

F.1 Buena posicion econémica relativa

F.2 Ubicacion estratégica dentro del
Corredor de Innovacién Metropolitana de
Madrid.

F.3 Fuerte tejido empresarialy liderazgo en
sectores tecnoldgicos

F.4 Alta capacidad de generacion de
empleo y baja tasa de desempleo.

F.5 Impulso del turismo de negocios.

de
universitarios en el territorio.

F6 Existencia multiples centros

AMENAZAS

A.4 Competencia de otras ciudades para
atraer inversiones.

A.9 Competencia en atraccion de talento y
empresas de alta tecnologia.

OPORTUNIDADES

0.8 Creacioén de areas de uso mixto que
combinen vivienda, comercioy recreacion.

0.9 Atraccién de joven 'y
profesional en sectores tecnoldgicos.

talento
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OE 8 - GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

DEBILIDADES

D.17 Desajustes en vivienda asequible,
con altos precios de compray alquiler.
D.18 Elevado coste de la vivienda en
propiedad, afectando la equidad social.
FORTALEZAS

F.19 Ayudas a las actuaciones de mejora
de la eficiencia energética en viviendas.

F.20 Proyectos para ampliar el acceso a la
vivienda asequible

F.21 Empresa Municipal de la Vivienda
(EMVIALSA).

AMENAZAS

A.14 Mercado inmobiliario al alza, tanto en
los precios de venta como en los de
alquiler.

OPORTUNIDADES

0.12 Incentivacion del
pequenos propietarios
administrativas.

alquiler entre

con garantias

OE 9 - LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

DEBILIDADES
D.4 Brechas tecnolégicas y educativas en
areas de capacitacién avanzada.

D19 Dificultad para elrelevo generacionaly
la transformacion digital de los empleados
publicos.

FORTALEZAS

de
universitarios en el territorio.

F.6 Existencia multiples centros

F.3 Fuerte tejido empresarial y liderazgo en
sectores tecnoldgicos.

F.15 Desarrollo y adopcion de la Smart City

AMENAZAS
A.15 Sectores poblacionales aun no
digitalizados que podrian quedar

excluidos.

OPORTUNIDADES

0.2 Posicionamiento de Alcobendas como

lider en innovacién urbana, atrayendo

inversiones en tecnologia, infraestructura
digital y servicios inteligentes.

0.9 Atraccién de jovenes profesionales y

talento en sectores tecnoldgicos,

fortaleciendo la economia del

conocimiento de la ciudad.
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OE 10 — MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA

DEBILIDADES

D.6 Fragmentacién en la cohesion urbana

D.19 Dificultad para el relevo generacional

y la transformacién digital de los

empleados publicos

FORTALEZAS

F.1 Buena posicién econdmica relativa

F.8 Fomento de la participacién ciudadana
y transparencia en la gestién publica.

F.10 Existencia de un tejido asociativo
extenso y consolidado F.12 Compromiso
planes estratégicos anteriores con la
Agenda 2030

F.13 Existencia de un plan estratégico con
vision de futuro (Plan Lidera 2030).

AMENAZAS

A.1 Crisis socioecondmicas derivadas de
la incertidumbre global.

A.3 Fragmentacion politica y dificultades
en la toma de decisiones, ralentizando la
implementacioén de politicas clave.

A.7 Falta de
sostenibles a

recursos financieros
largo por la
dependencia de fondos externos, que

plazo,

limita la autonomia municipal.

A16 Envejecimiento de la administracion
publica, obsolescencia de las estructuras

internas y resistencia al cambio
organizacional

OPORTUNIDADES

0.3 Creaciéon de alianzas y redes

multisectoriales con actores locales y
regionales.

0.7
institucional mediante la adopcién de
metodologias de planificacion flexible y
adaptacion a la incertidumbre del entorno.

Incremento de la resiliencia
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MARCO ESTRATEGICO

INTRODUCCION

Este apartado recoge la formulacion o “Marco Estratégico” de la Agenda Urbana de
Alcobendas. Se ha construido a partir de los retos, debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades que se han identificado en el diagndstico de la ciudad.

Desde un punto de vista metodoldgico, la construccion de este Marco Estratégico ha sido
posible por la participaciény el consenso de los diferentes actores que han validado tanto
el propdsito, la vision y los valores como los retos surgidos del Diagnéstico y los posibles
proyectos y actuaciones que, integrados en el Plan de Implementacién, deben responder
a estos retos y configurarse de acuerdo con los objetivos propuestos.

El Marco Estratégico contempla:

= El Propésito, Visién y valores de la corporacién, es decir el qué, para qué, por quéy
cémo de la planificacién estratégica de Alcobendas.

= Los objetivos, tanto generales, como sectoriales, que deben guiar al municipio a
alcanzar la visidon propuesta. Objetivos a los que conduciran, en ultima instancia, las
actuacionesy proyectos que conforman el Plan de Accioén de la Agenda Urbana.

PROPOSITO, VISION Y VALORES

Uno de los trabajos mas relevantes que corresponde realizar en cada nuevo ciclo de
planificacion estratégica es la redefinicion de la vision, que condensa en un Unico mensaje
toda la estrategia que se va a desplegar en el periodo.

Con ocasién de la elaboracion del Plan Estratégico Lidera Alcobendas 2030 se adoptaron
unas propuestas para definirlos, apoyadas en: el resultado de una encuesta realizada a los
grupos de interés dentro del marco de dicho plan, las consideraciones del informe de
retorno de la simulacion del nuevo modelo de gestion EFQM 2020, y los resultados de la
encuesta de cultura organizacional. Ademas de la visidn, se definié un nuevo concepto que
es el propésito.

En la mencionada consulta a grupos de interés se encuesté a los diferentes grupos de
agentes implicados (ciudadania, directores/as y politicos/as), con el objetivo de validar la
definicién del propésito del Ayuntamiento de Alcobendas, definir las caracteristicas
centrales de su vision y priorizar los valores que han de regir la cultura organizativa del
municipio.

Dado el nivel de implicacidon y consenso entre los distintos agentes implicados en el
funcionamiento del municipio se considera que el propdésito, vision y valores que se
definieron contindan siendo completamente vigentes y alineados con la Agenda Urbana
Espanola.
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PROPOSITO

El propdsito responde a la necesidad de conocer no solo el qué, ni el para qué hacemos las
cosas, sino en saber por qué hacemos las cosas. Es decir, la razon o creencia que guia
nuestro comportamiento. Ese porqué tiene que ser compartido por todos los integrantes
del ecosistema (todos los actores que participan e interaccionan en nuestro entorno). La
definicion del propdsito del Ayuntamiento de Alcobendas, que validaron los grupos de
interés con un 83% de consenso es la siguiente:

“El propdsito del Ayuntamiento de Alcobendas es contribuir al progreso social y la
prosperidad econémica sostenible de la ciudadania”

VISION

En cuanto a la visidn, la idea fuerza sobre la que pivota toda la estrategia de la ciudad y de
las agendas supramunicipales es la sostenibilidad, de ahi que sea el principal atributo que
debe guiar esta Agenda. Para conseguir este objetivo principal, el Ayuntamiento se apoya
en la palanca transformadora que supone la innovacidn sin olvidar otro de los valores
universales para el desarrollo sostenible y que es “no dejar a nadie atras” por lo que ha de
ser integradora. Por ultimo, la apuesta en relaciéon con el Ayuntamiento como institucion
pasa por dar respuesta a las necesidades y expectativas de la ciudadania, que demanda
servicios de calidad que se presten de forma rapida y eficiente (“agil”), lo que implica la
necesaria e inaplazable digitalizaciéon de la mayor parte de los servicios que presta el
Ayuntamiento (“digitalizada”). Todo ello sin dejar de lado a los mas desfavorecidos y
apostando por un toque humano (“amigable”), teniendo en cuenta el desafio que supone
superar la brecha digital. A partir de este conjunto de caracteristicas necesarias, y a través
de la validacién por parte de los grupos de interés, la visiéon queda definida de la siguiente
forma:

“Alcobendas como referente de ciudad sostenible, innovadora e integradora, con una
administracion publica agil, amigable y digitalizada.”

VALORES

Por altimo, los valores son los principios, conductas o creencias que forman parte de la
cultura organizativa, compartidas con el ecosistema, y que guiaran el comportamiento a la
hora de ejecutar la estrategia necesaria para conseguir la visién definida. En ellos se recoge
la priorizacion realizada en la consulta e incorpora el resultado de la encuesta de cultura
organizacional, definiendo finalmente los valores:

Orientacion a la ciudadania
Integridad, ética y transparencia
Gestion agil y responsable
Participacion y gestion colaborativa
Igualdad de género

Humanismo digital

S A WNhR

MARCO ESTRATEGICO - PROPOSITO, VISION Y VALORES Pagina 63 de 230



ocooo

ALC | [9
BENDAS

Agenda Urbana »»»

ESTRUCTURA DEL MARCO ESTRATEGICO

Como se mencionaba en la introduccion de este apartado, el marco estratégico se
desarrolla en torno al DAFO recogido al final de la seccién de Diagndstico. A partir de las
debilidades y amenazas identificadas en él, y teniendo en cuenta las fortalezas y
oportunidades que facilitaran el desarrollo de iniciativas, se establecen unos objetivos
para la ciudad de Alcobendas, orientados a subsanar las deficiencias y mitigar los efectos
de las amenazas para poder cumplir el Propésito y la Visién de la Ciudad.

Para facilitar la posterior identificacion de iniciativas de cara a la elaboracién del Plan de
Accion de la AU de Alcobendas, el marco estratégico se estructura en torno a 4 ejes de
accion, que estan estrechamente relacionados con las dimensiones estratégicas
articuladas en la Agenda Urbana Espafola (dimensién territorial y medioambiental,
dimension econdmica y dimensidon social) pero amplian el foco hacia las preocupaciones
e intereses especificos de la ciudad de Alcobendas:

Eje 1 - Entorno Urbano y Natural (dimensioén territorial y medioambiental)

Recoge los objetivos relacionados con el habitat urbano y natural, la movilidad, la
seguridad, la vivienda, la eficiencia energéticay la sostenibilidad ambiental.

Objetivos relacionados con el Eje 1 - Entorno Urbano y Natural

= Adecuar la estructura del territorio a la nueva realidad de ciudad sostenible

= Mejorary conectar el espacio urbano municipal

=  Mejorar la conectividad viariay fomentar el uso de medios de transporte sostenibles
= |ncrementar la resiliencia climatica

= Impulsar la economia circular y mejorar los sistemas de gestion de residuos urbanos
= Mejorar la eficiencia energética de las edificaciones

= Mejorar la conectividad viaria y fomentar el uso de medios de transporte sostenibles
= Mejorar el acceso avivienda a precios asequibles

Eje 2 - Entorno Econémico (dimensién econémica)

Recoge los objetivos e iniciativas relacionadas con el comercio, el empleo, la promocidn
empresarialy la innovacion.

Objetivos relacionados con el Eje 2 - Entorno Econémico

= Asegurar el acceso igualitario a servicios y oportunidades en todos los barrios
= Aumentar el acceso a oportunidades laborales

= Promover el desarrollo de empresas y empleos del sector tecnoldgico

= |mpulsarelturismo de negocios

= Reducir la brecha digital

= Mejorar la infraestructura tecnolégica y aumentar la digitalizacion

Eje 3 - Entorno Social (dimensidn social)

Recoge los objetivos e iniciativas relacionadas con la cultura, el deporte y la salud, la
educacion, las familias y la igualdad género.
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Objetivos relacionados con el Eje 3 - Entorno social

= Asegurar el acceso igualitario a servicios y oportunidades en todos los barrios

= Reducir las desigualdades sociales

= Reducir la brecha digital

= Mejorar la cohesién social e implicar a todos los actores en la toma de decisiones

Eje 4 - Transformacioén

Recoge los objetivos e iniciativas relacionadas con la simplificacidon de los tramites, la
innovaciony digitalizacion, la integridad y transparencia, y la sostenibilidad econédmica de
la entidad local.

Objetivos relacionados con el Eje 4 — Transformacion

= Gestionar el patrimonio municipal de manera eficiente y mejorar su calidad

= Mejorar el acceso avivienda a precios asequibles

= Mejorar la infraestructura tecnoldgica y aumentar la digitalizacion

= Asegurar la autonomia presupuestaria y la capacidad para prestar servicios del
gobierno local

Dada la transversalidad de los ejes de actuacion estos presentan alineacién con varios
objetivos estratégicos de la Agenda Urbana Espanola, en la siguiente tabla se recoge la
alineacién de la Agenda Urbana Espaniola a las debilidades y amenazas identificadas, a los
objetivos de ciudad derivados de ellas y a cada uno de los ejes de actuacion.
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RELACION ENTRE LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLAY EL MARCO
ESTRATEGICO DE LA AGENDA URBANA DE ALCOBENDAS

Tabla 38: Relacion entre los objetivos de la Agenda Urbana Espaiiola y el Marco Estratégico de la Agenda Urbana de Alcobendas

OBJETIVO

ESTRATEGICO AUE

DAFO

OBJETIVOS DE
ALCOBENDAS

EJE DE ACTUACION

OE 1 -Ordenar
el territorioy
hacer un uso
racional del
suelo,
conservarloy
protegerlo

Instrumento de planeamiento urbano vigente desde 2009 (PGOU)

Desarrollo de proyectos de areas verdes y regeneracion urbana.

Adecuar la estructura
del territorio a la nueva
realidad de ciudad
sostenible

ENTORNO URBANOY
NATURAL

El envejecimiento del parque publico de edificios de la ciudad y la
falta de una herramienta digital que permita gestionarlo.

Gestionar el patrimonio
municipal de manera
eficiente y mejorar su
calidad

TRANSFORMACION

B

OE 2 — Evitar la
dispersioén
urbanay
revitalizar la
ciudad
existente

Disparidad territorial y social entre distritos en acceso a servicios.
Divisién del territorio urbano por la carretera de Fuencarraly la A-1.

Proyectos de regeneracion urbana que refuerzan la cohesién social
y mejoran el espacio urbano.

Mejorary conectar el
espacio urbano
municipal

ENTORNO URBANOY
NATURAL

TRANSFORMACION

OE 3 - Prevenir
y reducir los
impactos del
cambio

Dependencia de la infraestructura viaria, como la carretera A-1,
que limita las opciones de movilidad sostenible.

Saturacién de infraestructuras viarias, afectando la eficiencia del
transporte.

Mejorar la conectividad
viariay fomentar el uso
de medios de transporte
sostenibles

ENTORNO URBANOY
NATURAL
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OBJETIVO
ESTRATEGICO AUE

DAFO

OBJETIVOS DE
ALCOBENDAS

EJE DE ACTUACION

climaticoy Impacto del cambio climatico y crisis ambientales en la calidad de
mejorar la vida urbana. Incrementar la
resiliencia Red de corredores verdes para fomentar la biodiversidad y la resiliencia climatica
resiliencia climatica.
OF 4 _H Bajo desempefio en economia circular, gestién de residuos, y 'MmPulsarla ef:onomia E§18§2€ URBANO'Y
- Hacer eficiencia energética. circulary mejorar los
una gestion Exi o d4d dad - g i sistemas de gestionde  ENTORNO
sostenible de xistencia de una red de recogida de residuos modernay eficiente. | o<iquos urbanos ECONOMICO
los recursos 'y L > de oficienc
imitaciones en infraestructuras de eficiencia energética en
favorece,r la . Wl Mejorar la eficiencia
economia edificios publicos. . ENTORNO URBANO Y
_ _ _ o o energética de las
circular Ayudas a las actuaciones de mejora de la eficiencia energética en  _jificaciones NATURAL
viviendas.
OE5— Alta dependencia de la carretera A-1, generando trafico y limitando
Favorecer la la movilidad sostenible. Mejorar la conectividad ~ ENTORNO URBANO'Y
e . . . e viariay fomentareluso ~ NATURAL
proximidadyla Dependencia del coche privado en areas periféricas, de medios de transporte
movilidad incrementando la huella de carbono. . P ENTOR,NO
tenibl sostenibles ECONOMICO
sostenibte Existencia de distritos con amplia dispersion urbana.
Desigual acceso a oportunidades laborales, especialmente en el
E6—
IC:)on?entar la distrito centro. Asegurar el acceso ENTOR/NO
L. . . . . . igualitario a servicios y ECONOMICO
cohesidn social Alto nivel de cobertura educativa y calidad en servicios de salud. .
y buscar la oportunidades en todos
) Fragmentaciéon entre zonas residenciales e industriales en |[osbarrios
equidad términos de calidad de servicio. ENTORNO SOCIAL
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OBJETIVO OBJETIVOS DE <
ESTRATEGICO AUE DAFO ALCOBENDAS EJE DE ACTUACION
Desigualdad de renta disponible muy elevada. i
Reducir las . ENTORNO SOCIAL

Desafios en igualdad de género y reduccién de desigualdades. desigualdades sociales
Desigual acceso a oportunidades laborales en diferentes distritos.
Alta capacidad de generacién de empleoy baja tasa de desempleo. Aumentarelacceso a
Distrito Centro degradado a nivel urbano y con cierre continuo de oportunidades laborales

OE 7 — Impulsar comercios de proximidad.

y favorecer la Tejido empresarial robusto y liderazgo en sectores tecnolégicos. ENTORNO

i . . P l I 5

economia Competencia en atraccion de talento y empresas de alta romover el desarrollo ECONOMICO

urbana . de empresas y empleos
tecnologia. L

del sector tecnoldgico

Competencia de otras ciudades para atraer inversiones.
Ubicacion estratégica dentro del Corredor de Innovacién Impulsarelturismo de
Metropolitana de Madrid. negocios
Desajustes en vivienda asequible, con altos precios de compra 'y

OE 8- alquiler.

. - . . Mejorarelacceso a ENTORNO URBANO'Y
,45%\ Garantizar el Elevado coste de la vivienda en propiedad, afectando la cohesién . . NATURAL
‘\_, . . ., . vivienda a precios
accesoala socialy las posibilidades de los jovenes de acceder a una vivienda. . 3
vivienda asequibles TRANSFORMACION

Mercado inmobiliario al alza, tanto en los precios de venta como en
los de alquiler.

OE9-Liderary

~EE' fomentar la
WoEN  innovacion
digital

Brechas tecnoldgicas y educativas en dareas de capacitacion
avanzada.

Sectores poblacionales aln no digitalizados que podrian quedar
excluidos.

Reducir la brecha digital

ENTORNO
ECONOMICO

ENTORNO SOCIAL
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OBJETIVO OBJETIVOS DE <
ESTRATEGICO AUE DAFO ALCOBENDAS EJE DE ACTUACION
Limitaciones en infraestructuras de eficiencia energética y
digitalizacion en edificios publicos.
ENTORNO
IlDificultald p;ra ellrtil.evo generacionaly la transformacion digital de  Mgjorar la ECONOMICO
os empleados publicos. i i
Infraestructura TRANSFORMACION
Desarrolloy adopcién de la Smart City, con proyectos tecnolégicos tecnolégicay aumentar
avanzados para la modernizacién de servicios publicos. la digitalizacion E§18§2€ URBANOY

Fuerte presencia en sectores tecnoldgicos y capacidad de
atraccion de empresas multinacionales innovadoras.

OE 10 — Mejorar

los
instrumentos
de intervencioén

y la gobernanza

Fragmentacioén politica y dificultades en la toma de decisiones,
ralentizando la implementacién de politicas clave.

Fomento de la participacidon ciudadana y transparencia en la
gestion publica, lo cual fortalece el compromiso y confianza de los
ciudadanos.

Existencia de un tejido asociativo extenso y consolidado.

Mejorar la cohesién

social e implicar a todos

los actores en latoma
de decisiones

ENTORNO SOCIAL

Crisis socioecondmicas derivadas de la incertidumbre global,
como pandemias e inestabilidad econémica, que incrementan la
vulnerabilidad localy dificultan la planificacion a largo plazo.

Falta de recursos financieros sostenibles a largo plazo, por la

dependencia de fondos externos, que limita la autonomia
municipal.
Posicion econdémica soélida, especialmente en servicios

avanzados, y salud econémica del Ayuntamiento.

Asegurar la autonomia
presupuestariay la
capacidad para prestar
servicios del gobierno
local

TRANSFORMACION
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PLAN DE ACCION

INTRODUCCION

A partir del diagnostico y marco estratégico, definidos en los apartados anteriores, se ha
llevado a cabo una labor de identificacidon de los proyectos “motores”, que son aquellos
que presentan un mayor impacto sobre los objetivos de la ciudad y la Agenda Urbana
Espanola.

Para la identificaciéon del paquete de proyectos existente en Alcobendas se ha partido de
la cartera de proyectos del Plan Lidera 2030, que recogia proyectos con impacto sobre los
ODS y cuya relevancia inicial esta validada por los equipos técnicos y politicos del
Ayuntamiento, asi como por la ciudadania, y a esta cartera se le han afadido aquellos
compromisos del actual Programa de Gobierno con impacto en el desarrollo urbano.

El namero final de proyectos evaluados ha sido de 126, los cuales se contemplan, bien
como proyectos motores o bien como iniciativas complementarias, dentro del plan de
accion de la Agenda Urbana de Alcobendas.

El proceso de identificacidon de los proyectos motores comienza con el alineamiento de
cada uno de los 126 proyectos a los objetivos de la Agenda Urbana Espafola y las metas
ODS. A partir de este alineamiento ha sido posible agrupar proyectos que cubren tematicas
similares y comparten grupos de beneficiados o areas de actuacion.

Una vez realizada esta agrupacién se han tenido en cuenta tanto criterios técnicos como
la valoracioén de los grupos de interés para identificar los proyectos motores dentro de cada
eje de actuacioény priorizarlos en funcién de suimpacto, su viabilidad técnicay el grado de
interés que suscitan en los agentes implicados.

VALORACION Y PRIORIZACION DE LOS PROYECTOS
MOTORES

CRITERIOS TECNICOS PARA LA IDENTIFICACION DE
PROYECTOS MOTORES (CRITERIOS 1,2Y 3)

IMPACTO SOBRE LAS AGENDAS DE SOSTENIBILIDAD (CRITERIO 1)

El primer paso en el proceso de priorizacién de proyectos motores es la evaluacién de su
impacto sobre la sostenibilidad en la ciudad, para ello se han tenido en cuenta tanto los
objetivos especificos de la AUE como las metas ODS.

Cada uno de los proyectos ha sido alineado a los objetivos especificos de la Agenda
Urbanaymetas ODS, que a su vez cuentan con un conjunto de indicadores asociados para
medir su progreso.

Para evaluar el impacto de los proyectos se han tenido en cuenta un conjunto de criterios
cualitativos, orientados a determinar la capacidad de actuacidn del proyecto, asi como un
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conjunto de criterios cuantitativos para evaluar la contribucion a la consecucion de las
metas medida a través del conjunto de indicadores del diagndstico y sus valores dptimos.

Criterios cualitativos
Alcance: Mide el grado de superposicion entre la definicion del proyecto y los conceptos

contenidos en los objetivos especificos o metas ODS a los que se alinea el proyecto.
Se clasifica en una escala del 1 al 3 segun las siguientes reglas:

1. El proyecto tiene algunos puntos en comun con la definicion de los objetivos
especificos o metas ODS, pero hay una parte relevante de ellos que no estan cubiertos
en la definicion del proyecto.

2. Soélo algunos aspectos de los objetivos especificos o metas ODS estan incluidos en el
proyecto, o este no afecta a todos los colectivos aludidos

3. Practicamente toda la definicién de los objetivos o metas ODS (incluyendo los
colectivos a los que afecta) estan incluidos en el proyecto

Calidad: Mide el grado de definicion de los mecanismos de actuacién sobre los objetivos
especificos y metas ODS a los que se alinea el proyecto, evaluado a partir de la relacién
entre la definicién del proyecto y los indicadores de progreso asociados a las metas y
objetivos especificos.

Se clasifica en una escala del 1 al 3 segun las siguientes reglas:

1. El proyecto esta poco definido en la documentacion, o bien por su definicién no va a
poder actuar sobre el indicador, o muy poco, o de forma muy difusa

2. El proyecto esta definido en la documentacién, pero el impacto esperado en la
evolucion delindicador a lo largo del tiempo no sera muy alto.

3. Elproyecto esta definidoy el impacto esperado es claro y medible sobre la evolucion
delindicador a lo largo del tiempo.

Tamano: Mide la escala territorial o social del proyecto (tamano del grupo de poblacion o
superficie del territorio sobre la que actla el proyecto).

Se clasifica en una escala del 1 al 3 en funcidn de las siguientes reglas:

1. El proyecto afecta a una zona reducida de la ciudad y a un colectivo o grupo de
personas limitado, o bien tiene un presupuesto muy reducido en comparaciéon con la
tarea

2. Elproyecto afecta aunazona, pero es general para casi todos los grupos de poblacion,
o bien afecta solo a un grupo, pero es de dimensiéon municipal

3. El proyecto es de alcance municipal y para toda la poblacién, o bien impacta muy
significativamente en un porcentaje elevado de personas/territorio

Criterios cuantitativos
Escala: Es un recuento del nimero de proyectos que se alinean al objetivo especifico o

meta ODS sobre la que actlia el proyecto analizado. El objetivo de este criterio es identificar
las posibilidades de que se produzcan sinergias entre proyectos que amplifiquen el efecto
sobre los objetivos y metas. El valor de la escala se normalizade 0 a 3.
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Impactos indirectos: Es un analisis de las relaciones indirectas positivas o negativas que
se dan entre objetivos especificos y metas ODS a través de mecanismos de
retroalimentacion o catalizacion.

Esta evaluacion se lleva a cabo mediante la herramienta DUI-SDG? que contiene las
correlaciones entre mas de 6 000 variables asociadas tanto a objetivos especificos de la
AUE como a metas ODS. Elvalor del impacto indirecto se normalizade 0 a 3.

Plus sistémico: Se trata de una puntuacion adicional (0/1) para los proyectos de
naturaleza transversal que se considera que tienen capacidad de cambiar el modelo de la
ciudad o de ser proyectos piloto demostradores de un cambio sistémico. Se aplica a
proyectos con los criterios de Calidad y Tamafio elevados y que presentan gran variedad
de impactos indirectos.

Cuantificacién del impacto sobre las agendas

Impacto sobre los objetivos especificos o metas ODS: Elimpacto sobre cada uno de los
objetivos especificos y metas ODS es el promedio de las valoraciones de cada uno de los
criterios, normalizada de 0 a 5, mas el plus sistémico segun la siguiente formula:

5 * (Alcance + Calidad + Tamafio + Escala + Indirecto) N Plus

IMPACTO = .
15 sistémico

Tabla 39: Ejemplo de evaluacion del impacto del PM01 Bulevar Madrid Norte sobre los objetivos
especificos (OEsp) de la AUE.

OEsp Alcance Calidad Tamano Escala Indirecto Plus IMPACTO
AUE AUE AUE AUE AUE AUE sistémico AUE
5.1 3 3 2 3.00 1.39 4.10
5.2 3 3 2 3.00 1.39 3.93
2.4 3 3 2 2.28 1.21 4.34
1.2 2 3 2 3.00 1.39 3.27

Impacto final del proyecto sobre cada una de las agendas: Para evaluar el impacto del
proyecto sobre cada una de las agendas se toma como valor final delimpacto del proyecto
el correspondiente al objetivo o meta sobre el que mayor impacto produzca.

Continuado con el ejemplo del apartado anterior, la valoracién del impacto del PMO1
Bulevar Madrid Norte sobre la Agenda Urbana seria de 4.34.

Impacto final del proyecto sobre la sostenibilidad: La evaluacion final de este criterio
técnico es la media del impacto de un proyecto sobre cada una de las agendas.

2DUI-SDG es una herramienta desarrollada por Smart&City Solutions S.L. Permite identificar los
efectos indirectos que se dan entre indicadores asociados a Agenda Urbana y metas ODS a partir
de un conjunto de correlaciones recopiladas a través del estudio de mas de 84 sistemas de
indicadores de referencia aplicables en el contexto espafioly europeo.
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Tabla 40: Ejemplo de la valoracion del impacto sobre las agendas de sostenibilidad del PM01 Bulevar
Madrid Norte

Impacto sobre la Impacto sobrela Impacto sobre las
PROYECTO Agenda 2030 Agenda Urbana Agendas
PMO01 Bulevar 4.13 4.34 4.23

Madrid Norte

CRITERIOS DE FINANCIACION Y VIABILIDAD TECNICA DE LOS
PROYECTOS (CRITERIOS 2 Y 3)

Los criterios 2 y 3 consisten en la valoracidon por parte del personal técnico del
ayuntamiento de la posibilidad de recibir financiacién externay la viabilidad/dificultad de
realizacion de los proyectos en una escala de 0 a 5. Esta propuesta de valoracién técnica
de los proyectos es validada por la Comisién Directiva a través de los mecanismos de
participacion recogidos en el apartado Plan de Participacion de este documento.

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE LOS PROYECTOS
MOTORES POR PARTE DE LOS GRUPOS DE INTERES
(CRITERIOS 4 Y 5)

Una vez evaluados los proyectos motores a través de los criterios técnicos, estos son
priorizados por los grupos de interés municipales, representados por el Equipo de
Gobierno (interno) y el Consejo Social de la Ciudad (externo). Los participantes, que tienen
acceso a las valoraciones técnicas y las fichas detalladas del contenido de los proyectos,
aportan puntuaciones a cada uno de los proyectos a través de sesiones online o
presenciales.

Los criterios que se tienen en cuenta para esta valoracion se basan en la percepcién del
nivel de repercusién que los participantes esperan que cada proyecto tenga sobre su grupo
y otros (Criterio 4), asi como en la percepcién del impacto del proyecto sobre la
imagen/marcay proyeccién del municipio (Criterio 5).

VALORACION DEL AYUNTAMIENTO

A través de sesiones presenciales y online que se recogen en el calendario del plan de
participacion la comision directiva valida los criterios técnicos (1, 2 y 3) y el equipo de
gobierno prioriza la importancia y la pertinencia de los proyectos motores en una escala
del 0 al 5 (criterios 4y 5).

VALORACION DE LA CIUDADANIA

A través de sesiones presenciales y online que se recogen en el calendario del plan de
participacion, el Consejo Social de la Ciudad, como representante de los habitantes de
Alcobendasy del ecosistema de la ciudad, prioriza los proyectos motores en una escalade
0 a5 (criterios4y5).
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VALORACION FINAL DE LOS PROYECTOS MOTORES

La valoracion final de cada proyecto motor responde a la media de las puntuaciones de
cada uno de los criterios anteriores. En el siguiente apartado se muestran los resultados
del proceso de participacidon que ha supuesto la priorizacidon de los proyectos motores.
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PRIORIZACION FINAL DE LOS PROYECTOS MOTORES

La primera columna recoge los codigos de identificacion y los nombres de los proyectos motores, la segunda columna, 1.- IMPACTO AGENDAS,
recoge el impacto final de cada proyecto sobre la Agenda Urbanay la Agenda 2030 (segun los criterios técnicos descritos a lo largo de este apartado),
las columnas 2.- POSIBILIDAD DE FINANCIACION y 3.- DIFICULTAD TECNICA recogen la valoracién realizada por el equipo técnico del Ayuntamiento,
las columnas 4.- REPERCUSION y 5.- MEJORA DE IMAGEN recogen la valoracién realizada por los grupos de interés (Equipo de Gobierno y Consejo
Social de la Ciudad), por ultimo, la columna VALORACION FINAL recoge la media de los criterios anteriores, es decir, la puntuacion final obtenida por
cada proyecto que determina el orden de prioridad de los proyectos motores.

Tabla 41: Priorizacién final de los proyectos motores del Plan de Accion de la Agenda Urbana de Alcobendas

1.- IMPACTO 2.- POSIBILIDAD 3.- DIFICULTAD 4.- 5.-MEJORA VALORACION
PROYECTO MOTOR . , .
AGENDAS FINANCIACION TECNICA REPERCUSION DE IMAGEN FINAL
PMO1 BULEVAR MADRID NORTE 4.2 5 3 4.6 4.6 4.3
oMVI03 REVITALIZACION DISTRITO 28 . A a1 42 42
CENTRO ’ : : :
PMO09 VIVIENDA EN ALCOBENDAS 3.7 4 3 4.8 4.8 4.1
PARQUE FORESTAL NODO DE
PM17 . 3.8 5 3 4.0 4.1 4.0
HABITATS
ALCOBENDAS SMART CITY -
PM16 4.9 4 2 4.4 4.4 3.9
VALGRANDE
PM23 GESTION DE RESIDUOS 3.9 5 3 3.5 4.2 3.9
GESTION SOSTENIBLE DEL
PM11 3.9 5 3 3.3 3.8 3.8
PATRIMONIO MUNICIPAL
PM19 ZONA DE BAJAS EMISIONES 4.4 5 4 2.1 2.1 3.5
PM18 ALCOBENDAS VERDE 4.3 3 3 3.3 3.5 3.4
MOVILIDAD URBANA
PM10 5.0 2 3 3.5 3.5 3.4
SOSTENIBLE
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1.-IMPACTO 2.- POSIBILIDAD 3.- DIFICULTAD 4.- 5.-MEJORA  VALORACION
PROYECTO MOTOR . . .
AGENDAS FINANCIACION TECNICA REPERCUSION DEIMAGEN FINAL
DESTINO TURISTICO
PM14 4.2 3 4 2.4 3.1 3.3
INTELIGENTE
PM05 DEPORTE SOSTENIBLE 3.4 3 4 2.9 3.3 33
GOBIERNO ABIERTO Y
PMO6 3.8 3 3 3.3 3.3 33
GOBERNANZA
PM13 ALCOBENDAS EMPLEANDO 3.8 2 4 2.9 3.3 3.2
ATENCION CENTRADA EN LA
PMO4 3.4 3 3 3.4 2.9 3.1
PERSONA
PM21 EFICIENCIA ENERGETICA 3.9 3 2 2.9 3.5 3.0
PM15 TRANSFORMACION DIGITAL 3.6 2 3 2.8 3.8 3.0
PMO02 ALCOBENDAS ACCESIBLE 3.5 3 3 2.8 2.8 3.0
PM12 ACCESOS CIUDAD 3.8 2 1 4.1 3.5 2.9
PM20 PARKINGS DISUASORIOS 4.0 2 2 34 2.7 2.8
PM22 ECONOMIA CIRCULAR 3.3 3 2 2.5 3.0 2.8
DE POLIGONO INDUSTRIAL A
PMO8 4.4 2 2 2.1 3.2 2.7
DISTRITO
PM07 PLATAFORMA VIDEO ACTAS 2.8 3 4 1.5 1.6 2.6
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PROYECTOS MOTORES DE LA AGENDA URBANA DE

ALCOBENDAS

A través de este proceso se han identificado 23 proyectos motores y 103 iniciativas

complementarias a ellos.

Las iniciativas complementarias son proyectos relevantes del programa de gobierno y la
estrategia de la ciudad, que contribuyen a la consecucién de los objetivos de la Agenda
Urbana Espafiola y complementan el efecto de los proyectos motores.

Tabla 42: Correspondencia entre proyectos motores e iniciativas complementarias

PROYECTO MOTOR

INICIATIVAS COMPLEMENTARIAS

PM01 BULEVAR
MADRID NORTE

Recepcion de la M-603 (Carretera de Fuencarral)
Nuevos espacios publicos

Anillo de los equipamientos en distrito centro
Parque lineal del arroyo de la vega

Mejora de las fachadas del distrito centro.

Accesibilidad 2.0

PMO02 ALCOBENDAS Accesibilidad universal a la cultura
ACCESIBLE . .

Ciudad accesible
PM03

REVITALIZACION DEL
DISTRITO CENTRO

Mejora de las fachadas del distrito centro.

PMO04 ATENCION
CENTRADA EN LA
PERSONA

Mosaico Ciudadano

Think-Tank Alcobendas

Plan de innovacién de asociaciones y entidades del tercer
sector

Alcobendas Ciudad Educadora

Plan de proteccion civil

Accesibilidad universal a la cultura

Ciudad educadora en el buen trato

Laboratorio Ciudadano "Bibliotecas Humanas"

Lucha contra la pobreza energética

Atencién remota mediante inteligencia artificial

Policia de proximidad

Servicio municipal de urgencias y rescate de Alcobendas
(SEMURA)

Nueva estrategia municipal contra la soledad no deseada

PMO05 DEPORTE
SOSTENIBLE

Modernizacion del Polideportivo Municipal José Caballero
Pabelléon deportivo en el CEIP Parque de Cataluna
Convirtiendo parques en gimnasios

Creacioén Becas Deporte

Remodelacién de la casa para deportistas

Remodelacién de las pistas de tenisy el velédromo en la
Ciudad Deportiva Valdelasfuentes.

Techado de pistas en la Ciudad Deportiva Valdelasfuentes
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PROYECTO MOTOR

INICIATIVAS COMPLEMENTARIAS

PM06 GOBIERNO

Smart Cityy TIC

Herramienta predictiva de necesidades
Indicadores para la planificacion

Plan de integridad y medidas antifraude
Alcobendas digital. Humanizando la digitalizacion

Plataforma de gestion integral administrativa, indicadores y

ABIERTOY o s

GOBERNANZA modelos pre(:‘JIF:tIVOS de ge.zs.tlon '
Plataforma digital de servicios para los ciudadanos
Nuevo Centro Joven Imagina o remodelacion del edificio
existente
Colaboracion entre administraciones
Nueva inversion en edificios de juventud

PM07 PLATAFORMA

DE VIDEOACTAS

PMOS DE POLIGONO gvenidf de laBlInn;)vacién

INDUSTRIAL A R;)ZSt?VZ;?(?n daert strque Andalucia

DISTRITO

Células urbanas en poligono industrial

PMO09 VIVIENDA EN
ALCOBENDAS

Bolsa de Vivienda Joven en Imagina

PM10 MOVILIDAD

URBANA SOSTENIBLE

Alcobendas ciclable

Plataforma de movilidad multimodal para las empresasy

trabajadores de Alcobendas

Gestion inteligente de plazas de aparcamiento de cargay

descarga en via publica

Alcobendas por una movilidad segura y sostenible

Superhighways (cubierta fotovoltaica)

Greenmove app
Electrolineras

Supermanzanas en Distrito Centro. Movilidad sostenible y

redes peatonales

Sistemas de movilidad sostenible en el poligono

PM11 GESTION
SOSTENIBLE DEL

Flexibilizar los usos urbanisticos
Inversiones renovacion patrimonio inmobiliario
Rentabilizacion patrimonio inmobiliario

Aplicacioén de patrimonio, inventario y mantenimiento
Creacion del centro de atencién a la discapacidad

Cesidn de vivienda publica para proyectos de vida

PATRIMONIO . .

MUNICIPAL independiente
Viviendas colaborativas y autogestionadas (“cohousing”), con
servicios adaptados
Oficina de apoyo para la tramitacién de ayudasy
subvenciones para las asociaciones
Puerta 4.0

PM12 ACCESOS A LA Redisefnar entrada a la ciudad por Avda. Transicién

CIUDAD Dos nuevas conexiones de salida y entrada a Alcobendas

Plan de Accién Contra el Ruido de la Fase |l
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PROYECTO MOTOR INICIATIVAS COMPLEMENTARIAS
Centro de formacidén especializado en tecnologias de la
PM13 ALCOBENDAS informacidn, las comunicaciones y economia sostenible
EMPLEANDO Emergencia por el empleo de los + vulnerables: talento senior

Alcobendas in Game

PM14 DESTINO
TURISTICO
INTELIGENTE

Centro de innovacion social

Alcobendas Innova

Museo del Bonsai Cultural

Coleccion publica de fotografia del centro de arte
Intervenciones artisticas en calle

Alcobendas oficina de rodajes

Feria del libro de Alcobendas

Revision de la ordenanza reguladora de la instalacion de
terrazas de veladores.

PM15
TRANSFORMACION
DIGITAL

Herramienta predictiva de necesidades

Plataforma de gestion integral administrativa, indicadoresy
modelos predictivos de gestion

Plataforma digital de servicios para los ciudadanos
Digitalizacion comercial

Plan director de Saneamiento
Living Lab

PM16 ALCOBENDAS Recepcion de la M-616 (Carretera de Goloso)
SMART CITY - Alcobendas Emisiones Cero Desarrollo Urbano
VALGRANDE Incorporacidn patrimonio Valgrande
Construir y gestionar, a través de EMVIALSA, viviendas sujetas
a algun régimen de proteccioén publica.
PM17 PARQUE nzgziilsenion?/z;a;e; los itinerarios saludables y caminos
FORESTAL NODO DE
HABITATS rurales de Alcobendas
Accesibilidad 2.0
Hacia un sistema de riego mas sostenible
Jardin de lluvia en el Soto de la Moraleja
Pasillos verdes y funcionales urbanos
PM18 ALCOBENDAS Reactivacion del Pejrgue.Anda.lu.cia .
VERDE Nue\{o parque temgtlco infantil mcll_,l,swo
Plan integral de mejoray recuperacion de zonas verdesy
parques
Remodelacion de las areas infantiles tematicas
Convirtiendo parques en gimnasios
Alcobendas Ciclable
PM19 ZONA DE BAJAS  Superhighways (cubierta fotovoltaica)
EMISIONES Supermanzanas en Distrito Centro. Movilidad sostenible y

redes peatonales

PM20 PARKINGS
DISUASORIOS

Aparcamiento subterraneo en el Parque de las Cepas.
Instalacién de aparcamiento para bicis eléctricas

PLAN DE ACCION - PROYECTOS MOTORES
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PROYECTO MOTOR INICIATIVAS COMPLEMENTARIAS

Cubiertas verdes en edificios

Potenciary garantizar la diversificacion energética
Comunidades energéticas

Espacios publicos en la red de energia fotovoltaica
Superhighways (cubierta fotovoltaica)

Electrolineras

Bateria de litio estacionaria para autoconsumo y equilibrado
dered

Red de energia térmica renovable para Alcobendas

Analisis de los costes y emisiones de calefacciéon en un
ambito doméstico medio (vivienda tipo “VPO”) y una
propuesta relacionada

Patrimonio municipal: el agua y la energia

Lab de consumo responsable

Implantacion del "sello de sostenibilidad"

Centro de formacién sobre tecnologias de la informaciény
economia sostenible

Nuevo sistema de recogida y gestion de la fraccidon organica
Reciclaje selectivo en el Soto de la Moraleja

Nuevo sistema de recogida y gestion de la fraccidon organica
Mejora de la recogida de basura

PM21 EFICIENCIA
ENERGETICA

PM22 ECONOMIA
CIRCULAR

PM23 GESTION DE
RESIDUOS

En la siguiente tabla se recogen los 23 proyectos motores de la Agenda Urbana de
Alcobendas clasificados por Objetivo Estratégico de la Agenda Urbana Espanola y Eje de
actuacién del marco estratégico.
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Tabla 43: Clasificacion de los Proyectos Motores de Alcobendas en relacion con los Objetivos de la Agenda Urbana Espainola y los ejes de actuacion del Marco Estratégico

AUE

EJE 1: ENTORNO URBANO Y NATURAL

EJE 2: ENTORNO
ECONOMICO

EJE 3: ENTORNO SOCIAL

EJE 4: TRANSFORMACION

OE1

PMO01 Bulevar Madrid Norte

PMO03 Revitalizacion del Distrito Centro
PMO08 De poligono industrial a distrito
PM16 Alcobendas Smart City — Valgrande
PM17 Parque Forestal Nodo de Habitats
PM18 Alcobendas verde

PM14 Destino Turistico
Inteligente

2

;

OE2

PMO01 Bulevar Madrid Norte

PMO03 Revitalizacion del Distrito Centro
PM10 Movilidad Urbana Sostenible

PMO08 De poligono industrial a distrito
PM16 Alcobendas Smart City — Valgrande
PM17 Parque Forestal Nodo de Habitats
PM18 Alcobendas verde

PM19 Zona de Bajas Emisiones

PMO04 Atencion centrada
en la persona
PMO05 Deporte sostenible

PM11 Gestion sostenible del
patrimonio municipal

OE3

PM10 Movilidad Urbana Sostenible
PM17 Parque Forestal Nodo de Habitats
PM19 Zona de Bajas Emisiones

PM23 Gestion de Residuos

OE4

B E

PM16 Alcobendas Smart City — Valgrande
PM21 Eficiencia energética
PM23 Gestion de Residuos

PM22 Economia Circular

PM11 Gestidén sostenible del
patrimonio municipal

OE5

PMO01 Bulevar Madrid Norte

PMO03 Revitalizacion del Distrito Centro
PMO08 De poligono industrial a distrito
PM10 Movilidad Urbana Sostenible
PM19 Zona de Bajas Emisiones

PM20 Parking Disuasorios

PM12 Accesos Ciudad

PM11 Gestidn sostenible del
patrimonio municipal
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AUE | EJE1: ENTORNO URBANO Y NATURAL EJE 2: E,NTORNO EJE 3: ENTORNO SOCIAL | EJE 4: TRANSFORMACION
ECONOMICO
OF6 PMO02 Alcobendas Accesible PM13 Alcobendas PM04 Atencion centrada
PMO08 De poligono industrial a distrito Empleando en la persona
PM13 Alcobendas
Empleando
OE7 PM14 Destino Turistico
Inteligente
PMO08 De poligono industrial a distrito
OE8 | PMO09 Vivienda en Alcobendas
PM16 Alcobendas Smart City — Valgrande
PMO08 De poligono industrial a distrito PM14 Destino Turistico e e
EHGE! OF9 PM16 Alcobendas Smart City — Valgrande | Inteligente PM15 Transformacion digital
PMO06 Gobierno Abiertoy
Gobernanza
. . PMO07 Plataforma Video actas
OE10 | PMO02 Alcobendas Accesible E’]T;li‘:ggr?tst;mo Turistico secretaria General del Pleno
PM11 Gestion sostenible del
patrimonio municipal
PM15 Transformacion digital
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FICHAS DESCRIPTIVAS DE LOS PROYECTOS MOTORES

A continuacion, se muestran las fichas de informacién detallada de cada uno de los
proyectos motores del Plan de Accion de la Agenda Urbana de Alcobendas.

En cada ficha se puede encontrar el nombre del proyecto, su localizacién, el eje de
actuacién al que corresponde, su alineacion con los objetivos de la Agenda Urbana
Espanola y las metas ODS, una descripcion del proyecto, un resumen de los resultados
esperados, el grupo de poblacidn al que se espera que beneficie, el estado de desarrollo
en el que se encuentra el proyecto, su presupuesto y el plazo estimados para su ejecucion
y puesta en marcha.

Al final de este apartado también se puede encontrar informacién adicional de las
iniciativas complementarias a los proyectos motores.
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PM01 BULEVAR MADRID NORTE

Localizacién Carretera de Fuencarraly Eje de Eje 1: Entorno Urbano
Bulevar Salvador Allende actuacion | y Natural
A Dnoa Metas A .
Objetivos AUE 1.2;2.3;5.2 oDS 9.1;11.;11.7;15.4

Descripcion

Con el enfoque de la Nueva Bauhaus Europea se pretende hacer de una de las arterias mas
importantes de la ciudad una solucion no sélo sostenible, sino también inclusivay hermosa.
Involucramos a los ciudadanos, incorporamos las opiniones de diversas partes interesadas
en el proceso de disefio e implementaciéon y lo mas importante damos prioridad a las
personas, a la inclusién social y también a la economia, como motor de cohesion y
desarrollo para todos.

Este proyecto ademas cuenta con soluciones de innovacién y como se ha comentado con
un proceso participativo, compromiso multinivel y un enfoque transdisciplinario.
Concretamente este proyecto plantea la conexion de la actual Carretera de Fuencarraly el
Bulevar Salvador Allende y su transformacion en un gran eje urbano, que conecte Madrid
Nuevo Norte con el centro de Alcobendas, creando una avenida accesible y permeable,
con prioridad para el transporte colectivo y los peatones, mezcla de usos y actividades
para generar un espacio urbano vital y atractivo para la localizacién de empresas de la
nueva economia.

El Ayuntamiento de Alcobendas ha recibido recientemente de la Comunidad Madrid la
carretera autondmica M-603, conocida como la carretera de Fuencarral porque une ambas
localidades. Careciendo de aceras y pasos de peatones que conecten sus margenes,
constituye una barrera fisicay econdmica para la conexion del poligono con su entorno.

El propdsito de esta obra municipal es la conexion peatonaly ciclista segura desde el centro
de Alcobendas hasta el termino de Madrid, mediante un nuevo bulevar con un amplio paseo
central ajardinado, con arbolado de alineacion, mobiliario urbano y alumbrado eficiente.
Esta remodelacion pondra a disposicidn de los residentes en Alcobendas un bulevar activo,
con itinerarios peatonales seguros, zonas de descanso sombreadas, iluminado
permanentemente para el peatdén, como una nueva forma de acercamiento al nuevo
desarrollo urbano del norte de Madrid.

Cabe destacar la integracién ambiental de la remodelacién con los espacios naturales que
la rodean, procurando la naturalizacién vegetal del suelo libre, la proteccién del arbolado
existente y la inclusidon de especies vegetales autdctonas, asi como el tratamiento de las
superficies sin urbanizar mediante la construccién de laminadores de agua de lluvia que la
filtren al terreno y eviten arrastres de tierras.

Resultados esperados

= Generar un espacio publico con paseos peatonales y carriles bici protegidos con
arbolado, transporte publico preferente y entornos con calidad ambiental para que se
localicen nuevos usos que permitan la creacion a medio plazo de una nueva
centralidad urbana.

= Crearunafachada urbana continua con edificios abiertos a la calle para mantener la
vitalidad en la zona, permitiendo al mismo tiempo la permeabilidad transversal con el
entorno préximo, para implantar usos innovadores, tecnolégicos y relacionados con
TIC.

= Transformar bulevar Salvador Allende, via de paso para el trafico en un espacio de
convivencia para el peatdn, con nuevos equipamientos y zonas verdes arboladas.

= Mejorarla accesibilidad y permeabilidad peatonal desde el Distrito Centro al parque y
equipamientos del arroyo de la Vega.

=  Promocionar el desarrollo de un parque tecnoldgico en el solar municipal utilizado
como aparcamiento en superficie, creando plazas de aparcamiento en el subsuelo.

=  Construir un intercambiador de transporte publico entre el bulevary la Avda. Olimpica
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PM01 BULEVAR MADRID NORTE

Iniciativas complementarias

L007 RECEPCION DE LA M-603 (CARRETERA DE FUENCARRAL)
L59 NUEVOS ESPACIOS PUBLICOS

L76 ANILLO DE LOS EQUIPAMIENTOS EN DISTRITO CENTRO
L82 PARQUE LINEAL DEL ARROYO DE LA VEGA

PG38 MEJORA DE LAS FACHADAS DEL DISTRITO CENTRO.

Beneficiarios Toda la ciudadania
Estado del proyecto Fase de disefio y redaccién
Pre.supuesto 8100000 €
estimado
Horizonte temporal A largo plazo (2030)
PMO02 PLAN INTEGRAL DE ACCESIBILIDAD

. .. L Eje de Eje 1: Entorno Urbano
Localizacion Todo el municipio ..

actuacion y Natural

Objetivos AUE 2.3;2.5;6.2;10.2 Metas ODS 10.2;11.1; 11.3; 16.7

Descripcion

Entendiendo la accesibilidad en toda la amplitud del término, no s6lo hablamos de
accesibilidad urbana para la eliminacion de las barreras arquitecténicas sino también de
convertir los servicios de la ciudad de Alcobendas en accesibles para las personas con
dificultades cognitivas. Incluye desde la infraestructura urbana hasta la tecnologia y la
comunicacién.

Mediante la transformacion de elementos de informacidén en aplicaciones web con criterios
voluntarios W3C 3.0y entornos fisicos accesibles.

Este proyecto incluye la implantacion del Plan de Accesibilidad 2.0, enfocado a las nuevas
tecnologias, con la transversalidad de todas las éareas afectadas, las asociaciones
sectoriales locales y los grupos de interés. Igualmente incluye el impulso a través del Foro
Estratégico de la Accesibilidad.

Resultados esperados

= Laaccesibilidad de las personas para moverse y utilizar espacios urbanos sin enfrentar
obstaculos innecesarios. Mas alla de la simple eliminaciéon de barreras fisicas, también
se pretende abarcar la accesibilidad sensorial y cognitiva.

= Una cultura accesible que reconoce el valory desde la perspectiva de la inclusion.

= Creacion de entornos, productos y servicios que puedan ser utilizados por todas las
personas, independientemente de sus capacidades fisicas, sensoriales o cognitivas.

Iniciativas relacionadas

ELIMINACION DE BARRERAS ARQUITECTONICAS (entre Avda. de la Zaporra y ¢/ Ruperto
Chapi).

L52 ACCESIBILIDAD 2.0

L65 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL A LA CULTURA

L72 CIUDAD ACCESIBLE

Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores y reguladores.
Estado del proyecto Fase de disefio y redaccién

Presupuesto estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2030)
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PMO03 REVITALIZACION DEL DISTRITO CENTRO

L S Eje de Eje 1: Entorno Urbanoy
Localizaciéon Todo el municipio ..
actuacion | Natural
A oA Metas . .
Objetivos AUE 1.2;2.4;5.1 oDS 11.2;11.4;11.7

Descripcion

Revitalizacion del Distrito Centro buscando la redistribucién el equilibrio territorial poniendo
el foco en las zonas mas deprimidas y vulnerables.

Se acometeran nuevas actuaciones especificas para afianzar ese equilibrio territorial de las
inversiones, el refuerzo de la seguridad ciudadana; el mantenimiento y la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos; apostar por el bienestar de las familias, la conciliaciény
la natalidad; el equilibrio y la redistribucién econdémica y territorial de las inversiones; y un
importante impulso en la renovacién y construccién de nuevas instalaciones deportivas,
coincidiendo con el reconocimiento como Ciudad Europea del Deporte.

Resultados esperados

. Remodelacion y modernizacién de la base de la Policia Local del Distrito Centro.
. Segunda fase de la remodelacién de la calle Constitucion. (990.000 €)

. Reparacién de las cubiertas del Muncyt.

. Construccion de un Centro de Apoyo a la Familia e Infancia. (862.000 €)

. Construccioén de salas musicales de ensayo.

. Mejoras del equipamiento de la Casa de las Asociaciones.

. Aparcamiento y zonas estanciales en el Bulevar Salvador Allende.

. Mejoras en el alumbrado e instalacion general del sistema de iluminacién led.

9. Renovacion de aceras y ejecucion del Plan Alcorques vacios cero.

10. Mejoras de los aparcamientos municipales de residentes.

11. Gimnasio al aire libre en la Plaza del Milagro de la Virgen de la Paz.

12. Instalacion de camaras de videovigilancia.

13. Cierre con vallado de parques y zonas recreativas o ajardinadas.

14. Construccion de 39 viviendas publicas en la Avenida de Espafia y 41 en Marqués de la
Valdavia.

15. Nuevas instalaciones semafdricas y de dispositivos de calmado del trafico.

16. Renovacion progresiva de las dreas caninas y creacion area felina.

17. Sustitucion del mobiliaria publico y mejora estética de la ciudad mediante acciones de
muralismo artistico.

18. Operacion Asfalto planificada y estructurada.

19. Plantacién y arborizacion en los colegios de Alcobendas.

20. Remodelacién del Centro Civico del Distrito Centro.

ONO OGBS WN =

Iniciativas complementarias
PG38 MEJORA DE LAS FACHADAS DEL DISTRITO CENTRO

Beneficiarios La poblacion del Distrito Centro y la ciudadania en general

Estado del proyecto Iniciado

Pre.supuesto 9000 000 €
estimado

Horizonte temporal 2025-2027
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PM04 ATENCION CENTRADA EN LA PERSONA

Localizacion Todo el municipio Eje de .. Eje 3: Entorno Social
actuacion
. L. . . . Metas 1.1; 1.2; 1.3; 1.a; 3.3;
Objetivos AUE 2.1;6.1;6.2;10.3 oDS 3.4:3.8; 3.c:10.2

Descripcion

Este proyecto pretende, no solamente implantar un modelo de atencién que priorice la calidad
de vida de las personas mayores que precisan cuidados, sino también en dar solucién a las
carencias de las personas mas vulnerables, en temas como la cultura, la educacidn, la
innovaciéon y todas aquellas intrinsecas a las personas.

Se plantea una atencion desde la profesionalidad y el conocimiento técnico poniendo en el
centro de la planificacion de los cuidados a la persona usuaria de los servicios.

Para ello el ayuntamiento pretende poner en marcha de una aplicacion que integre los datos
sociales y los datos sanitarios para identificar las situaciones de fragilidad social y sanitaria,
con el objetivo de ser mas eficientes en los programas y actuaciones. Esta herramienta
permitird a los profesionales, tanto sociales como sanitarios, identificar rapidamente los
casos con mucha necesidad de ayuda social y sanitaria.

Recoge también la participacion ciudadana en la construccién y evocacion del pasado de
Alcobendas que permitira un refuerzo de lo que fue y es la ciudad como sefia de identidad de
sus habitantes. A través de herramientas como la generaciéon de podcast, publicaciones
puntuales y recuperacion de la memoria ciudadana, se conseguira registrar, gracias a la
participacion de los ciudadanos, el proceso de construccion de la sociedad y cultura
alcobendenses.

Resultados esperados

= Atencidon a mayores

= Atencion alos mas vulnerables

= Cultura, educacion e innovacién para todos
= Refuerzo de la seguridad ciudadana

Iniciativas complementarias

L101 MOSAICO CIUDADANO

L103 THINK TANK ALCOBENDAS

L13 PLAN DE INNOVACION DE ASOCIACIONES Y ENTIDADES DEL TERCER SECTOR
L15 ALCOBENDAS CIUDAD EDUCADORA

L6 PLAN DE PROTECCION CIVIL

L65 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL A LA CULTURA

L67 CIUDAD EDUCADORAEN EL BUEN TRATO

L69 LABORATORIO CIUDADANO "BIBLIOTECAS HUMANAS"

L74 LUCHA CONTRA LA POBREZA ENERGETICA

L9 ATENCION REMOTA MEDIANTE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

L98 POLICIA DE PROXIMIDAD

PG123 SERVICIO MUNICIPAL DE URGENCIAS Y RESCATE DE ALCOBENDAS (SEMURA)
PG21 NUEVA ESTRATEGIA MUNICIPAL CONTRA LA SOLEDAD NO DESEADA

T La ciudadania en general. Las personas mayores y vulnerables en
Beneficiarios

particular.
Estado del proyecto Iniciado.
Presupuesto
estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2030)
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PMO05 DEPORTE SOSTENIBLE

Localizacién Todo el municipio Eje de actuacidn Eje 3: Entorno Social
Objetivos AUE 2.1;2.2;2.3;2.4;6.2 Metas ODS $11 ;72'2; 2.¢;3.3;3.4;

Descripcion

Es un proyecto de amplio recorrido, basado en el Plan de Accion Mundial sobre Actividad
Fisica 2018-2030: Mas personas activas para un mundo mas sano, cuyas actuaciones se
dirigen a crear sociedades activas en entornos activos, personas y sistemas activos. Todo
ello, actuando sobre las infraestructuras, las actividades deportivas, el entorno urbano y la
comunicacién. Engloba actuaciones integrales del area deportiva municipal coincidiendo
con el reconocimiento de Alcobendas como Ciudad Europea del Deporte 2025.

Resultados esperados

= Aumentar la calidad de vida de los ciudadanos a través del deporte
= Reducir el sedentarismo de la poblacién en un 15 %.

= Renovaciény construccién de nuevas instalaciones deportivas

Iniciativas complementarias

PG85 MODERNIZACION DEL POLIDEPORTIVO MUNICIPAL JOSE CABALLERO

PG120 PABELLON DEPORTIVO EN EL CEIP PARQUE DE CATALUNA

PG84 CONVIRTIENDO PARQUES EN GIMNASIOS

PG83 CREACION BECAS DEPORTE

PG87 REMODELACION DE LA CASA PARA DEPORTISTAS

PG88 REMODELACION DE LAS PISTAS DE TENIS Y EL VELODROMO EN LA CIUDAD
DEPORTIVA VALDELASFUENTES.

PG89 TECHADO DE PISTAS EN LA CIUDAD DEPORTIVA VALDELASFUENTES

Beneficiarios Toda la ciudadania

Estado del proyecto Iniciado

Presupuesto estimado 9.995.000 €
Horizonte temporal 2025-2027
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PM06 GOBIERNO ABIERTO Y GOBERNANZA

o L Eje de Eje 4:
Localizacion Todo el municipio .. .
actuacion Transformacion
Objetivos AUE 10.2;10.3 Metas ODS 13'?;9 16.7; 17.18;

Descripcion

Por un lado busca impulsar y reforzar la transparencia, rendicién de cuentas y publicacidn
de datos abiertos, para mejorar la gestién municipal y la relacién con la ciudadania, tejido
empresarial y resto de sociedad civil y por otro, recopilar los datos que los indicadores para
la planificacién y evaluacion del Ayuntamiento pueden darnos, con el fin de mejorar la
calidad de vida y la salud de la ciudadania de Alcobendas, asi como para garantizar la
sostenibilidad de la ciudad en términos econdmicos, sociales y medioambientales ademas
de comprobar si las acciones desarrolladas desde el Ayuntamiento estan alineadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y con otros planes a nivel
supramunicipal, como la Agenda Urbana Espaniola.

Resultados esperados

= Mantener la excelenciay calidad en los servicios publicos

= Cuadro de mando del cumplimiento de las Agendas de desarrollo sostenible

= Mayor acceso a lainformacion, apoyar la participacion ciudadana, promover estandares
de integridad, aumentar y promover el acceso a tecnologias nuevas para asi poder
incrementar la apertura a la ciudadania, asi como poder realizar una mejory transparente
rendicién de cuentas.

Iniciativas complementarias

L004 SMART CITYYTIC

L10 HERRAMIENTA PREDICTIVA DE NECESIDADES

L100 INDICADORES PARA LA PLANIFICACION

L106 PLAN DE INTEGRIDAD Y MEDIDAS ANTIFRAUDE

L14 ALCOBENDAS DIGITAL. HUMANIZANDO LA DIGITALIZACION

L17 PLATAFORMA DE GESTION INTEGRAL ADMINISTRATIVA, INDICADORES Y MODELOS
PREDICTIVOS DE GESTION

L19 PLATAFORMA DIGITAL DE SERVICIOS PARA LOS CIUDADANOS

L73 NUEVO CENTRO JOVEN IMAGINA O REMODELACION DEL EDIFICIO EXISTENTE
L92 COLABORACION ENTRE ADMINISTRACIONES

PG66 NUEVA INVERSION EN EDIFICIOS DE JUVENTUD

Beneficiarios La ciudadania en general.

Estado del proyecto Iniciado

Presupuesto estimado 2331400€
Horizonte temporal 2025-2027
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PMO07 PLATAFORMA VIDEO ACTAS

Localizacion Plataf'orm.a’ para la Eje de .. Eje 4: Transformacion
organizacién actuacion
i . Metas 16.6; 16.10; 17.9;
Objetivos AUE 10.2;10.3 oDS 17.18

Descripcion

La plataforma permite gestionar la publicacién y consulta de documentacién relacionada
con las sesiones de los érganos colegiados y la correspondiente video acta.

Es una Plataforma de gestion de Audio Video Actas y retransmision de sesiones en streaming
en las principales redes sociales. Permite la gestidn integral y automatizada de las sesiones:
Audio Video Actas. De implantacion rapida y de facil uso facilitando la elaboracién de actas,
gestion y consulta de las sesiones en un entorno seguro.

Fomenta los principios de Gobierno Abierto: transparencia, accesibilidad y participacioén, asi
como la facilitacion del acceso de los miembros de los drganos colegiados que disponen de
un area personal para acceder al contenido de las sesiones de las que forman parte, asi
como a otras funcionalidades.

La plataforma permite gestionar, catalogary almacenar los contenidos audiovisuales de una
manera sencilla, rapida, eficaz de principio a fin, con plena validez legal, asi como indexar
los puntosy las intervenciones de manera automatica.

Es una solucién integral, tanto para la gestion de las sesiones como para la grabacién
automatica con calidad profesional.

El sistema de conferencias o micréfonos esta integrado con el software no siendo necesario
disponer de un operador de camara o personal técnico especializado.

Resultados esperados

Tres soluciones en una:

1. Portal publico. ElL hecho de hacer difusién de la publicacidn y permitir ver las sesiones
del pleno en linea, asi como ponerlos posteriormente a disposicién de los ciudadanos,
es un importante ejercicio de transparencia.

2. Portal de gestion. Organizacion, coordinacién y elaboracion de las actas de manera
mucho mas eficaz, a nivel de secretaria, administracién y comunicacién. Facilita a los
departamentos la distribucion a los medios de la documentacion publicada, la
comunicacién y/o notificacién de las convocatorias a los miembros colegiados y la
consulta de la documentacion de plenos anteriores, ya que estan disponibles y
ordenados electrénicamente.

3. Portal de miembros colegiados. Permitir mostrar a los ciudadanos un verdadero
compromiso con la transparencia.

La herramienta también permite a los cargos politicos, disponer de toda la documentaciény
convocatorias de los plenos en formato electrénico, en cualquier lugar y dispositivo.
Iniciativas complementarias

Beneficiarios Toda la ciudadania

Estado del proyecto Fase de diseno y redaccién

Presupuesto 15398250€
estimado + 6 000 € anuales de mantenimiento
Horizonte temporal Corto plazo
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PM08 DE POLIGONO INDUSTRIAL A DISTRITO

Localizacion Distrito Empresarial Eje de .. Eje 1: Entorno urbanoy
actuacion | natural
A m A E A n o 0. Metas 9.1;9.5;10.2;11.2;
Objetivos AUE 1.2;2.4;5.1;6.2; 8.1; 9.1 oDS 11.3:11.6; 11.7: 15.4

Descripcion

Transformacion del poligono industrial en un espacio moderno y sostenible para adaptarlo a
la nueva economia digitaly del conocimiento (Ordenacién del Territorio) y flexibilizar los usos
del suelo en el drea para fomentar la diversidad del distrito.

Resultados esperados

= Plan Especial de flexibilizacién de usos de actividades econémicas.

Iniciativas complementarias

L77 AVENIDA DE LA INNOVACION

L78 CONECTORES BLANDOS

L81 REACTIVACION DEL PARQUE ANDALUCIA

L84 CELULAS URBANAS EN POLIGONO INDUSTRIAL

Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores y reguladores.
Estado del proyecto Fase de diseno y redaccion

Presupuesto

estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2030)

PLAN DE ACCION - FICHAS DESCRIPTIVAS DE LOS PROYECTOS MOTORES [ECEUERLNeEPXY



ocoo

ALCT | 19
BENDAS

Agenda Urbana »»»

PMO09 VIVIENDA EN ALCOBENDAS

Localizacion Todo el municipio | Eje de actuacion Eje 1: Entorno urbano
y hatural
Objetivos AUE 8.1;8.2 Metas ODS 11.1

Descripcion

Alcobendas apuesta por aumentar la oferta de vivienda y se compromete a impulsar
politicas de aumento de oferta de vivienda disponible para dar respuesta a la alta
demanda existente, priorizando la construccién de vivienda tanto publica como privada
en alquiler y venta, tanto en solares vacios de la ciudad como en nuevos desarrollos
urbanos:

1. Elimpulso definitivo a la construccién del nuevo desarrollo urbanistico Valgrande,
supondra la construcciéon de 8 600 nuevas viviendas accesibles en nuestro
municipio, dando respuesta a una gran demanda de los vecinos, ya que contempla
la creacion de 8 600 viviendas, de las que el 54% sera de proteccion publica.

2. Cesion de dos parcelas municipales ala Comunidad de Madrid para la construccién
de 700 viviendas de alquiler a un precio mas bajo que el de mercado.

3. Aplicacion en Alcobendas de la Ley 3/2024, de 28 de junio, de la Comunidad de
Madrid, de medidas urbanisticas para la promocién de vivienda protegida, que
autoriza el cambio de uso de suelo calificado como terciario -destinado a oficinas- a
uno residencial, para la implantacion de viviendas sujetas a alguna proteccién
publica (VPP) en régimen de alquiler.

Resultados esperados

=  Construccidn de 39 viviendas publicas en la Avenida de Espafa

=  Construccion de 41 viviendas publicas en Marqués de la Valdavia.

= Construccién de 36 alojamientos dotacionales en la calle Dr. Angel Olivares

= Nueva promocién que podria ofrecer hasta 40 viviendas protegidas de alquiler en la
Calle Diego Salmerén.

=  Construccién de 300 viviendas publicas en terrenos cedidos por el Ayuntamiento a la
Comunidad de Madrid

=  Construccidn de 400 viviendas de alquiler promovidas por la Comunidad de Madrid.

Iniciativas complementarias

PG24 BOLSA DE VIVIENDA JOVEN EN IMAGINA

Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores y reguladores.
Estado del proyecto Fase de disefio y redaccién

Presupuesto estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2030)
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PM10 MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE

Eje 1: Entorno urbanoy

Localizacion Todo el territorio Eje de actuacion
natural

2.4; 3.1; 3.2; 5.1; Metas ODS 9.1;11.2; 11.6; 13.2;

Objetivos AUE 5.2 13.3; 15.a

Descripcion

Rescatar el PMUS aprobado en Pleno en 2015, actualizado en 2019 (sin aprobar) y seguir
trabajando en su seguimiento, revision, actualizacion y divulgacion, pues se trata de la
principal herramienta e instrumento para integrar la planificacion urbana, la movilidad, la
seguridad vial y la lucha contra la contaminacion y el Cambio Climatico. Asi se entendid
desde que, tras la Cumbre del Clima de Rio de 1992, la Unién Europea comenzara a adoptar
numerosas Directivas en favor de la proteccién ambiental. Y asi se ha seguido entendiendo
en la mayoria de las ciudades comprometidas con politicas activas de movilidad y
sostenibilidad, en algunas de las cuales se han creado instrumentos de ayuda a la
implantacion de estos planes como las Oficinas o Agencias de Movilidad.

En el PMUS se exponen una serie de propuestas encaminadas a mejorar la movilidad en
todos sus aspectos (obras, infraestructuras, cambios legislativos, transporte publico...).
Existen medidas concretas para la mejora de la movilidad urbana y la potenciacion del
transporte colectivo de viajeros. La necesidad de una linea circular entre Alcobendas y San
Sebastidn de los Reyes es ya una demanda real que necesita articularse entorno a los nuevos
parametros de relacion entre ambas ciudades.

Resultados esperados

= Mejora de la seguridad vial, concretamente en lo relacionado con el calmado de la
velocidad (Plan de Cabinas de Radar, radares pedagoégicos y reductores),

= Revisidon del Plan Director de Pasos de Peatones (mejoras con tecnologia Led en
iluminacién)

* Seguimientoy desarrollo del Plan entre las distintas Areas

= Accesibilidad a colegios

= |nfraestructuras ciclistas

= Zonas de bajas emisiones

= Mejorar el sistema PIV (panel informacion variables)

Iniciativas complementarias

L2 ALCOBENDAS CICLABLE

L23 PLATAFORMA DE MOVILIDAD INTERMODAL PARA LAS EMPRESAS Y
TRABAJADORES DE ALCOBENDAS

L29 GESTION INTELIGENTE DE PLAZAS DE PARKING DE CARGA Y DESCARGA
EN VIA PUBLICA

L30 ALCOBENDAS POR UNA MOVILIDAD SEGURAY SOSTENIBLE

L32 SUPERHIGHWAYS (cubierta fotovoltaica)

L34 GREENMOVE APP

L37 ELECTROLINERAS

L83 SUPERMANZANAS EN DISTRITO CENTRO. MOVILIDAD SOSTENIBLE Y
REDES PEATONALES

L87 SISTEMAS DE MOVILIDAD SOSTENIBLE EN EL POLIGONO

L99 ZBE - ZONA DE BAJAS EMISIONES

Beneficiarios Toda la ciudadania

Estado del proyecto Fase de diseno y redaccioén
Presupuesto estimado

Horizonte temporal A medio plazo (2027)
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PM11 GESTION SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

MUNICIPAL
En la organizacion Eie de
Localizacion Aplicacién de Patrimonio, ] .. Eje 4: Transformacién
) actuacion
Inventario
- Metas 11.2,11.7,6.4
Objetivos AUE 2.4,4.1,5.1,5.2 oDS 9.1,7.2

Descripcion

Proyecto transversal que pretende maximizar la gestién del patrimonio municipal, y su
mantenimiento, enfocada alincremento de los ingresos patrimoniales y a la reduccion de los
costes de mantenimiento de dicho patrimonio. Alcobendas se caracteriza por tener unos
importantes ingresos patrimoniales fruto de la gestién realizada durante los ultimos 45 afios
de crecimiento de la ciudad, siendo una fuente de ingresos para las arcas municipales de
cerca del 20% del estado de ingresos de su presupuesto. Con estos ingresos Alcobendas
gestiona entre otros servicios la cultura, la educaciény el deporte y otros no necesariamente
de competencia municipal como son los temas de salud y servicios sociales. El transcurso
del tiempo afecta a la obsolescencia de los bienes patrimoniales y sus necesidades para
adaptarse a cambios del mercado, que hacen que las empresas demanden otro tipo de
locales. Para poder llevar a cabo la renovacion del patrimonio y poder seguir prestando
servicios de calidad se hace necesaria una renovacion del patrimonio.

El Ayuntamiento de Alcobendas no dispone actualmente de un inventario actualizado y
homogéneo de sus bienes, ni de normas para su confeccion que le permitan responder de
manera agil y eficiente. Tampoco dispone de un sistema de gestidon de ese inventario que
permita mantenery gestionar eficazmente su patrimonio. Se hace, pues, necesario:

1. Definir un modelo de gestion de acuerdo con las necesidades y realidades del
Ayuntamiento de Alcobendas y sus Entes dependientes, detallando las funciones y
competencias de los responsables mediante los que se efectua la gestién de
patrimonio.

2. Elaborar un manual de normas y procedimientos de gestion patrimonial que dé
soporte al modelo de gestién que se establezca. Este manual ha de establecer los
criterios de gestion de la totalidad de bienes del Ayuntamiento de Alcobendas, asi
como los criterios que determinen la entrada de un bien en el inventario y su posterior
tratamiento, determinar las operaciones patrimoniales requeridas (por ejemplo,
cesiones de aprovechamiento, cesiones urbanisticas dotacionales, desafectacion
parcial de vuelo y subsuelo) y, normalizar los procesos necesarios para la
tramitacion de los expedientes patrimoniales.

3. Rectificar el inventario de bienes, acorde con el marco legal existente, con los
nuevos criterios de gestion establecidos y, tomando como partida, el inventario
existente.

4. Relacionar este inventario con el mantenimiento de los edificios, sus
infraestructurasy los requisitos legales.

5. Digitalizar el sistema de gestion de este patrimonio mediante una herramienta
informatica que permita la actualizacion y el seguimiento del inventario de manera
agil, la simplificacién de los procesos de gestion, la automatizacién de alertas y el
analisis de datos mediante informes que faciliten la toma de decisiones, para la
utilizacién racional del patrimonio, el incremento de su rentabilidad y mejora del
mantenimiento de los edificios e infraestructuras

PLAN DE ACCION - FICHAS DESCRIPTIVAS DE LOS PROYECTOS MOTORES [ECEUEREIelpXlY
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PM11 GESTION SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO
MUNICIPAL

Descripcion (continuacidn)

En materia de datos:

= Unificar la informaciéon del patrimonio segun criterios Unicos y comunes v,

atendiendo al marco legal existentey a criterios de eficiencia.

= Dotar alinventario de bienes de la informacién requerida para:
Cumplir con el Reglamento de bienes de Entidades Locales.
Favorecer el conocimiento, estado y evolucion del patrimonio a nivel juridico.
Favorecer el conocimiento, estado y evolucién del patrimonio a nivel contable.
Favorecer el conocimiento, estado y evolucidn del patrimonio a nivel de
mantenimiento.

o Garantizar la participacion de todos los involucrados organicamente
incorporando informacion especifica de los bienes a nivel técnico.

o Definir las estructuras de informacién para garantizar la imagen fiel de la realidad
patrimonial a nivel juridico y contable, inventario de bienes fisicos (inventario
juridico) Vs inventario de inversiones (inventario contable).

o Depurar la informacion actualmente existente en el inventario, procediendo a la
revision y actualizacion delinventario de bienes inmuebles y derechos.

o Cumplir con los diferentes reglamentos y normativas relacionadas con el
mantenimiento de edificios.

o Permitir planificar las inversiones necesarias para el mantenimiento del
patrimonio municipal.

Mejorar la gestion del mantenimiento del patrimonio municipal.

o O O O

Resultados esperados

Acometer un programa de modernizacion y renovacion integral del patrimonio, con el fin de
incrementar su valor neto y su vida util: las reformas deben conseguir inmuebles mas
eficientes, inteligentes, sostenibles y polivalentes. Edificios multifuncionales, adaptando
los inmuebles a las posibilidades urbanisticas y a las necesidades del momento, que
permitan distintos usos dentro de un mismo proyecto, asi como la interaccién de
distintos usos urbanos y la combinacién de actividad privada y publica. Un modelo de
gestién patrimonial:
Abierto promoviendo la transparencia y el buen gobierno.
= [Eficaz atendiendo a todas las necesidades.
= Eficiente consiguiendo la adecuada organizacién, mejora de la gestiéon y un uso
inteligente de la tecnologia.
= Innovador, mediante la digitalizacion de la gestién y la transformacién administrativa
que debe primar en toda organizaciéon moderna. involucrando a todos los profesionales
en su diseno, gestidony evaluacion.
En definitiva, se trata de asegurar el actual volumen de ingresos patrimoniales que a su vez
permiten mantener el nivel de prestacion de servicios sociales, educativos, deportivos y
sanitarios a toda la ciudadania, con especial atencién en los colectivos mas vulnerables y
desfavorecidos.

Iniciativas relacionadas

LO09 FLEXIBILIZAR LOS USOS URBANISTICOS

L95 INVERSIONES RENOVACION PATRIMONIO INMOBILIARIO

L96 RENTABILIZACION PATRIMONIO INMOBILIARIO

PG110 CREACION DEL CENTRO DE ATENCION A LA DISCAPACIDAD

PG18 CESION DE VIVIENDA PUBLICA PARA PROYECTOS DE VIDA INDEPENDIENTE

PG20 VIVIENDAS COLABORATIVAS Y AUTOGESTIONADAS (“COHOUSING”), CON
SERVICIOS ADAPTADOS

PG32 OFICINA DE APOYO PARA LA TRAMITACION DE AYUDAS Y SUBVENCIONES PARA LAS
ASOCIACIONES

PLAN DE ACCION - FICHAS DESCRIPTIVAS DE LOS PROYECTOS MOTORES [EECEUERECTePXY
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PM11 GESTION SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO
MUNICIPAL
Beneficiarios Toda la ciudadania
Estado del proyecto Fase de disefio y redaccién
Pre.supuesto 1500 000 €
estimado
Horizonte temporal A medio plazo (2027)
PM12 ACCESOS CIUDAD

L, . Eje de Eje 1: Entorno urbano
Localizacion Todo el municipio .
actuacion | y natural

- Metas

Objetivos AUE 5.1 oDS 11.2

Descripcion

Propone laremodelacion de las vias principales de la ciudad, manteniendo o incrementando
su capacidad, de manera que se facilite el acceso y la salida del municipio hacia la red de
carreteras.

Iniciativas complementarias

L86 PUERTA 4.0

PG43 REDISENAR ENTRADA A LA CIUDAD POR AVDA. TRANSICION. (Carril adicional en la
rotonda)

PG95 DOS NUEVAS CONEXIONES DE SALIDAY ENTRADA A ALCOBENDAS

PG98 PLAN DE ACCION CONTRA EL RUIDO DE LA FASE II

Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores y reguladores.
Estado del proyecto Fase de diseno y redaccion

Presupuesto

estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2030)
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PM13 ALCOBENDAS EMPLEANDO

o L Eje de Eje 2: Entorno
Localizaciéon Todo el municipio .. .
actuacidon | econémico
— oL Metas 5.1; 5.a; 8.2; 8.3; 8.5;
Objetivos AUE 6.2;7.1;7.2 oDS 8.6; 8.8;8.9;8.b; 9.2

Descripcion

Proyecto de insercién laboral para desempleados a través de programas formativos de
adquisicion de nuevas competencias elaborados ad hoc en base al estudio de las demandas
de empleo de la zona.

Resultados esperados

Seguir en la senda de un balance positivo en empleo, generando mas empleo de calidad,
marcado por una buenay constante evolucidon en los indicadores laborales, que reflejan la
fortaleza de la economia localy el esfuerzo del Ayuntamiento en sus politicas de fomento del
empleo y atraccidon de empresas. La tasa de paro se situd en diciembre 2024 en el 5,68%.
Esta cifra, es considerada como pleno empleo.

Iniciativas complementarias

L40 CENTRO DE FORMACION ESPECIALIZADO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION,
LAS COMUNICACIONES Y ECONOMIA SOSTENIBLE

L70 EMERGENCIA POR EL EMPLEO DE LOS + VULNERABLES: TALENTO SENIOR

PG109 ALCOBENDAS IN GAME

Beneficiarios Toda la ciudadania
Estado del proyecto Iniciado
Presupuesto

estimado

Horizonte temporal A medio plazo (2027)
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PM14 ALCOBENDAS DESTINO TURISTICO INTELIGENTE

o L Eje de Eje 2: Entorno
Localizaciéon Todo el municipio .. .
actuacidon | econémico
A 9 a9 n oA, . Metas 8.2, 9.5; 11.4; 12.b;
Objetivos AUE 1.2;7.1;7.2;9.1;10.1;10.2 oDS 16.6:16.7: 17.17

Descripcion

La ciudad de Alcobendas cuenta con una localizacién geografica privilegiada, (con accesos
directos al Aeropuerto Internacional de Madrid, al Recinto Ferial IFEMA y a 10 minutos del
Centro de la Capital), con un amplio y eficaz servicio de transporte publico y un tejido
empresarial formado por mas de 16 000 actividades econdmicas (500 de ellas
multinacionales). Dispone de una amplia oferta para la celebracion de Ferias y Congresosy
una red de establecimientos hoteleros y hosteleros de gran calidad. Todo lo cual configura
el municipio como un centro de desarrollo del sector del Turismo de Negocios.

Ademas, celebra un gran numero de competiciones deportivas de caracter nacional e
internacional, su oferta cultural es muy atractiva y variada a lo largo de todo el afio, con
museos tematicos de gran interés y originalidad, a lo que suma sus parques tematicosy sus
areas verdes.

Alcobendas se posiciona como un destino singular de Negocios-MICE (Meetings, Incentives,
Conferences, and Exhibitions), Deportes y Cultura, y como un interesante destino para la
atraccion de visitantes y disfrute de sus ciudadanos.

Desde 2019 esta adherida a la Red de Destinos Turisticos Inteligentes y es la primera ciudad
de la Comunidad de Madrid que cuenta con Informe diagndstico de Segittur, y desde 2022
con Plan Director de Actuaciones Turisticas, alineado a los planes estratégicos de la ciudad
y coherentes con los principios de sostenibilidad, los ODS y la Agenda 2030

El Ayuntamiento de Alcobendas ha lanzado el proyecto 'Digitalizacién e Innovaciéon del
Sector Turistico' para consolidarse como un destino turistico inteligente (DTI). Esta iniciativa
busca aumentar la competitividad turistica mediante el uso de tecnologia avanzada y la
sostenibilidad, alinedandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan de
Recuperacion de Espanay la UE.

Entre sus principales acciones, destacan la digitalizacién de recursos turisticos, la creacién
de contenidos en formato digital y la implementacién de tecnologias inmersivas para
eventos.

Resultados esperados

El objetivo es consolidar la posicion del municipio como un referente en el turismo de
negocios y eventos MICE (Meetings, Incentives, Conferences, and Exhibitions), apoyandose
en el fuerte tejido empresarial e industrial local, que incluye mas de 16.000 actividades
econdmicas y 500 multinacionales.

Iniciativas complementarias

L102 CENTRO DE INNOVACION SOCIAL

L107 ALCOBENDAS INNOVA

L60 MUSEO DEL BONSAI CULTURAL

L61 COLECCION PUBLICA DE FOTOGRAFIA DEL CENTRO DE ARTE

L62 INTERVENCIONES ARTISTICAS EN CALLE

L63 ALCOBENDAS OFICINA DE RODAIJES

L64 FERIA DEL LIBRO DE ALCOBENDAS

PG111 REVISION DE LA ORDENANZA REGULADORA DE LA INSTALACION DE TERRAZAS DE
VELADORES, FACILITANDO LA CONVIVENCIA ENTRE HOSTELEROS Y VECINOS.

Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores.
Estado del proyecto Iniciado

Presupuesto

estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2030)
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PM15 TRANSFORMACION DIGITAL

. .. L Eje de Eje 2: Entorno
Localizacion Todo el municipio . ..
actuacion | econémico
A . Metas .
Objetivos AUE 9.1;10.2 oDS 9.5;16.6

Descripcion

Busca dar un impulso a la digitalizacién de la sociedad y economia de forma respetuosa con
los derechos individuales y colectivos.

Para ello resulta necesario incrementar las competencias digitales de los empleados
publicos, aplicando herramientas basadas en el marco europeo DigComp, para obtener los
perfiles digitales de las personas como piezas centrales de los procesos de transformacion
digital. Ademas de obtener para ciudadanos y organizaciones datos objetivos con los que
planificar la formacién en TIC e identificar el talento digital en personas que pueden ser
promotores del cambio digital en sus grupos de referencia para mejorar el servicio de los
empleados publicos del ayuntamiento de Alcobendas y, eventualmente, de los ciudadanos
en una fase posterior.

Resultados esperados

= Uso estratégico de las tecnologias digitales y datos en la Administracién Publica para la
creacion de valor publico.

= Unainformacién mas actualizada, acceso a servicios publicos de mayor calidad, mayor
disponibilidad, mayor eficienciay mas transparencia en las decisiones publicas.

Iniciativas complementarias

L10 HERRAMIENTA PREDICTIVA DE NECESIDADES

L17 PLATAFORMA DE GESTION INTEGRAL ADMINISTRATIVA, INDICADORES Y
MODELOS PREDICTIVOS DE GESTION

L19 PLATAFORMA DIGITAL DE SERVICIOS PARA LOS CIUDADANOS

L44 DIGITALIZACION COMERCIAL

Beneficiarios Toda la ciudadania

Estado del proyecto Iniciado

Pre.supuesto 2331400 €
estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2025-2027)
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PM16 ALCOBENDAS SMART CITY - VALGRANDE

Localizacion Distrito Norte Eje de .. Eje 1: Entorno urbano y
actuacion natural
1.1; 1.3; 2.4; 2.6; 4.1; 6.4;6.5;7.1; 7.2; 7.3; 11.1;
Objetivos AUE 4.2; 4.3; 4.4; 5.1; 5.2; | Metas ODS 11.2;11.3; 11.6; 11.7; 12.4;
8.1;9.1 12.5;15.1; 15.3; 15.5

Descripcion

Valgrande, el nuevo sector urbanistico de Alcobendas, sera redactado de acuerdo con los
criterios Smart: aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC)
para el desarrollo de infraestructuras que garanticen un desarrollo sostenible y un
incremento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Ademas, Valgrande apuesta por la proteccién y creacidon de espacios naturales, la eficiencia
energética, la optimizacion de los recursos y las alternativas de movilidad, afianzando al
futuro barrio como el mayor proyecto sostenible de vivienda en Alcobendas.

La recogida neumatica de basurasy el tratamiento de residuos; el reciclaje y la regeneracion
de aguas residuales y pluviales; el uso de placas solares y baterias virtuales para abastecer
los servicios urbanos; el alumbrado LED; la triple huella hidrica cero; las estaciones de
recarga para vehiculos eléctricos, y el soterramiento de la antigua M-616 son algunas de las
actuaciones que contempla el nuevo desarrollo urbanistico.

Valgrande va a ser un gran ejemplo de respeto y proteccién del medioambiente y de
innovacion, la ciudad del futuro.

ELl 27% de la superficie de Valgrande, 570 000 m2, estara dedicada a nuevos espacios libres
y zonas verdes, contemplando una reduccién progresiva de la altura de las edificaciones que
permita una transicion gradual entre la ciudad actualy zonas como el monte de Valdelatas.
Los arboles que se vean afectados por las obras seran repuestos conforme a la Ley de
Arbolado Urbano, de modo que la zona pasara de tener 2 555 arboles a mas de 6 700.
También se van a crear dos nuevos parques, uno que corresponde a una nueva franja natural
de transicion de 200 077 m?, que se desplegaré junto al monte de Valdelatas para protegery
potenciar su acceso; y un nuevo parque central, de 212 271 m?, que estaré junto al arroyo de
Valdelacasa.

Se pondra a disposicién de los vecinos Vivienda asequible y se generara empleo: Con una
inversiodn total de 2 300 millones de euros entre suelo y urbanizacién, edificacién privada,
equipamiento y dotaciones publicas, Valgrande es un proyecto que va a crear vivienda
accesible en nuestro municipio, dando respuesta a una gran demanda de los vecinos, ya que
contempla la creacién de 8 600, de las que el 54% sera de proteccidén publica.

Resultados esperados

= 8600 viviendas, Valgrande contribuye a aumentar la oferta de vivienda en Alcobendas
y en el norte de Madrid.

= Dos nuevos parques

= Promueve el desarrollo, avance y consolidacién de las ciudades inteligentes del futuro
con un gran poder trasformador, porque se integra dentro del municipio a través de las
mejores practicas de planteamiento urbano; proteccién del medio natural; movilidad;
uso de la tecnologia y gestion de infraestructuras.

INICIATIVAS COMPLEMENTARIAS

LO0O5 PLAN DIRECTOR DE SANEAMIENTO

LO06 LIVING LAB

L46 ALCOBENDAS EMISIONES CERO DESARROLLO URBANO
L97 INCORPORACION PATRIMONIO VALGRANDE

Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores y reguladores.
Estado del proyecto | Fase de disefio y redaccioén

Presupuesto

estimado

Horizonte temporal | A largo plazo (2040)
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PM17 PARQUE FORESTAL NODO DE HABITATS

e . Eje de Eje 1: Entorno urbano
Localizacion Todo el municipio ..
actuacioén | y natural
. . 1.1; 1.2; 1.3; 2.4; 3.2; 10.3; | Metas 4.7; 11.7; 12.8; 13.2;
Objetivos AUE 10.4 oDS 15.1;15.3; 15.4

Descripcion

El Ayuntamiento de Alcobendas construira el parque mas grande de la ciudad, un extenso
pulman verde de 185 000 m? en el limite del municipio, que regenerara el antiguo vertedero
de residuos inertes y se convertirda en un espacioso parque forestal que fomentara la
biodiversidad y sera un sumidero de carbono gracias a la plantacién de 22 000 arboles.

El nuevo bosque urbano dotard a la ciudad de un gran pulmén verde a la vanguardia de las
ciudades que luchan contra el cambio climatico y que creen firmemente en que la
biodiversidad esta estrechamente ligada a la salud y el bienestar de las personasy constituye
una de las bases del desarrollo socialy econdmico.

El proyecto conlleva cuatro objetivos principales que mejoraran la calidad urbana de la
ciudady su sostenibilidad a largo plazo:

1. La regeneracion del antiguo vertedero, que minimizara su impacto en el entorno
evitando la progresiva y elevada erosidon en algunas de sus zonas y por tanto la
reduciendo la contaminacion de cauces o acuiferos.

2. El parque se configurara como un nuevo museo al aire libre con distintas obras para
fomentar la biodiversidad a partir de materiales como piedras, maderas, ramas, telas
etc.

3. Seintegrara el parque en latrama urbanade la ciudad, priorizando el transito del peatén
desde la zona construida hacia el parque mediante red semafdérica para crear sendas
peatonales de acceso al parque. Se facilitara el acceso de personas con movilidad
reducida, para impulsar su uso entre toda la ciudadania.

4. Gran sumidero de carbono. Se potenciara el paisaje con la incorporacién de sustratos
herbaceos, matorrales, arbustivos y mas de 22 000 arboles, que lo convertirdn en un
nuevo gran pulmaon urbano.

Resultados esperados

= Sellado eficaz del antiguo vertedero y regeneraciéon con mas de 22 000 arboles
plantados.

= Centro de interpretacion de la naturaleza: fomentar la biodiversidad y la educacién
ambiental mediante intervenciones artisticas y la construccion de espacios para
animales.

=  Generaciéon de un sumidero de carbono

= Creacidn de un gran pasillo verde entre la Dehesa Boyal y el Monte de Valdelatas.

= Ungran mirador de 400 metros cuadrados con vistas de la sierra de Guadarrama.

Iniciativas complementarias

L35 HUMEDALES NATURALES

L49 METABOLISMO VERDE EN LOS ITINERARIOS SALUDABLES Y CAMINOS RURALES DE
ALCOBENDAS

L52 ACCESIBILIDAD 2.0

Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores y reguladores.

Estado del proyecto Fase de disefio y redaccion

11 600 000 €.(8M€ del Consistorio +3.6M€ de la subvencidn de la
Presupuesto Fundacion Biodiversidad, con cargo al Plan de Recuperacion,
estimado Transformacién y Resiliencia del Gobierno de Espafa, procedente
de los Fondos Europeos Next Generation).

Horizonte temporal A largo plazo (2030)

PLAN DE ACCION - FICHAS DESCRIPTIVAS DE LOS PROYECTOS MOTORES [CEHUERIRelPX
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PM 18 ALCOBENDAS VERDE

Localizacion Todo el municipio Eje . 'de Eje 1: Entorno urbanoy
actuacion | natural
Objetivos AUE 1.2;2.4;4.1; 4.2 g;tsas 6.4;7.3;11.7; 15.4

Descripcion

Propone la remodelacion del eje verde que constituyen los parques de Castilla-La Manchay
de Andalucia con criterios de resiliencia, ahorro energético, reducciéon consumo de agua y
adaptacion a los nuevos escenarios del cambio climatico. Incluye medidas mas efectivas de
ahorro de aguay eficiencia energética tanto en la red de alumbrado como en la red de riego,
y el posible uso de energias renovables en las tareas de conservaciéon y mantenimiento para
reducir la huella de carbono.

Resultados esperados

= Planintegral de mejoray recuperacion de zonas verdes del parque Castilla -La Mancha

= Creacién Bosque Miyawaki

= Ampliary recuperar zonas verdes y espacios publicos para su incorporacion a la malla
verde de la ciudad.

Iniciativas complementarias

L104 HACIA UN SISTEMA DE RIEGO MAS SOSTENIBLE

L22 JARDIN DE LLUVIA EN EL SOTO DE LA MORALEJA

L51 PASILLOS VERDES Y FUNCIONALES URBANOS

L81 REACTIVACION DEL PARQUE ANDALUCIA

PG19 NUEVO PARQUE TEMATICO INFANTIL INCLUSIVO

PG41 PLAN INTEGRAL DE MEJORA Y RECUPERACION DE ZONAS VERDES Y PARQUES
PG46 REMODELACION DE LAS AREAS INFANTILES TEMATICAS

PG84 CONVIRTIENDO PARQUES EN GIMNASIOS

Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores y reguladores.
Estado del proyecto Fase de disefno y redaccion

Presupuesto

estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2030)
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PM19 ZONAS DE BAJAS EMISIONES - ZBE

Localizacién Distrito Centro Eje de B Entorno urbanoy
actuacion | natural
jeti .39:51-59- Metas 9.5; 11.2; 11.6; 13.2;
Objetivos AUE 2.4;3.2;5.1;5.2;10.2 oDS 167

Descripcion

Marco legal:

Ley 7/2021, de 20 de mayo, de Cambio Climatico y Transicién Energética, cuyo articulo
14.3.a) obliga a los municipios de mas de 50 000 habitantes a adoptar “planes de movilidad
urbana sostenible que introduzcan medidas de mitigacidn que permitan reducir las
emisiones derivadas de la movilidad incluyendo, al menos, el establecimiento de ZBE”.
Real Decreto 1052/2022, de 27 de diciembre, regula especificamente las Zonas de Bajas
Emisiones gue establezcan los ayuntamientos en base a la Ley de Cambio Climatico y
Transicion Energética.

Objetivos:

Creacion en el Distrito Centro de una Zona de Bajas Emisiones que limite el acceso y
circulacion del trafico de vehiculos emisores de gases. El acceso estara controlado a través
de camaras de lectura de matricula, registro de trayectorias y estimacion de aforo. En una
primera fase se realizara un analisis de la movilidad rodada para poder consolidar datos,
hacer predicciones y proponer medidas de limitacion del trafico en el futuro.

La implementacion de esta zona en el casco historico conlleva la instalacién de una serie de
equipos tecnoldgicos que incluyen cinco estaciones fijas y una moévil para monitorizar la
calidad del aire; el tendido de fibra dptica para una correcta transmisién de los datos al
Centro de Control instalado en el Ayuntamiento, y una aplicacidén web para la gestion en
tiempo real del funcionamiento de la ZBE, que estara operativa durante 2025. Se ha fijado el
ano 2025 de transicion con todo desplegado y a partir del 1 de enero de 2026 comienza el
periodo efectivo de denuncia de las infracciones.

Resultados esperados

= Reducir los niveles de contaminacidon ambientaly acustica.

= Mejorar la calidad de vida de los residentes.

=  Promover una movilidad mas sostenible, favoreciendo el transporte publico colectivoy
medios y vehiculos menos contaminantes.

= Potenciar eluso de las vias publicas por parte de los peatones.

Iniciativas complementarias

L2 ALCOBENDAS CICLABLE

L32 SUPERHIGHWAYS

L83 SUPERMANZANAS EN DISTRITO CENTRO. MOVILIDAD SOSTENIBLE Y REDES
PEATONALES

Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores y reguladores.

Estado del proyecto Iniciado

Pre.supuesto 2736520 €
estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2027)
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PM20 APARCAMIENTOS DISUASORIOS
Localizaciéon Distrito Eje de s s Eje 1: Entorno urbano
actuacion | y natural
_— ) Metas .
Objetivos AUE 5.1;5.2 oDS 9.1;11.2

Descripcion

Propone crear aparcamientos disuasorios en los entornos de las paradas de metro y
cercanias, que incluyan espacios para los servicios de coches compartidos de alquiler
(mediante acuerdos con las compafhias de gestion de esos servicios), pérgolas fotovoltaicas
para larecarga de vehiculos eléctricos, y espacios para el aparcamiento de motos, bicicletas
y patinetes.

Se proponen como ubicaciones preferentes la parada de metro de La Granja (Distrito
Empresarial), la parada de Comillas-Universidad Pontificia, asi como en el Bulevar Salvador
Allende.

En este ultimo se construird un aparcamiento semienterrado, quedando una parte de su
estructura en el exterior, permitiendo que la ventilacién y la iluminacidn sean en gran parte
naturales. Contara con 203 plazas, cinco de ellas para motocicletas. Ademas, contara con
seis plazas para personas con movilidad reducida y ocho incluirdn punto de recarga para
vehiculos eléctricos. Sera inteligente, con lector de matriculas y sistema de guiado a plazas
libres, y con autoconsumo de electricidad por placas fotovoltaicas. En su cubierta se
construira una plaza publica, con aseos, una zona estancial con juegos infantiles, un local
municipal, una zona arbolada y el acceso al estacionamiento en su cubierta. En el perimetro
de esta nueva plaza se acondicionara una zona verde longitudinal con arbolado y un banco
de la misma longitud.

Resultados esperados

= Reduccion de la contaminacion.

= Accesibilidad y mejora de la movilidad

= 203 plazas de aparcamiento, 198 para automoviles y cinco para motocicletas. Dispone
de seis plazas para personas con movilidad reducida y ocho de ellas incluyen punto de
recarga para vehiculos eléctricos.

= Plaza publica en el Bulevar Salvador Allende,

= Local municipal

= Zonas estanciales con juegos infantiles y aseos publicos.

Iniciativas complementarias

PG90 APARCAMIENTO SUBTERRANEO EN EL PARQUE DE LAS CEPAS.
PG92 INSTALACION DE APARCAMIENTO PARA BICIS ELECTRICAS

Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores y reguladores.
Estado del proyecto Fase de disefno y redaccién
Presupuesto

R 3600 000 € (Cofinanciacién fondos FEDER 2014-2020 (668 583 €))
estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2030)
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PM21 EFICIENCIA ENERGETICA

Localizacion Todo el municipio Eje . f’e Eje 1: Entorno urbanoyy
actuacion | natural
A Metas
Objetivos AUE 4.1 oDS 7.2

Descripcion

Propone la mejora de la eficiencia energética y la sostenibilidad del parque edificatorio del
municipio mediante medidas de ahorro energético en los sistemas de iluminacién y
climatizacion de los edificios municipales, la implantacién de sistemas fotovoltaicos en las
cubiertas de los edificios municipales y en los aparcamientos de los polideportivos José
Caballero y Valdelasfuentes a través de la instalaciéon de marquesinas. Y la instalacion de
cubiertas verdes en edificios de propiedad municipal y privados que ofrezcan como
beneficios un drenaje sostenible, la mejora del aislamiento térmico de los propios edificios,
mejora de la calidad del aire, lucha contra el efecto isla de calor en verano y la creacioén de
nuevos huertos urbanos.

Resultados esperados

= Inversién en la renovacién de luminarias de alumbrado publico y en edificios
municipales mediante sistema LED, integrado dentro del vertical correspondiente de
Smart City para dotar de inteligencia su gestion.

= Renovacién de maquinas de climatizacién

Iniciativas complementarias

L0001 CUBIERTAS VERDES EN EDIFICIOS

LO03 POTENCIAR Y GARANTIZAR LA DIVERSIFICACION ENERGETICA

L27 COMUNIDADES ENERGETICAS

L31 ESPACIOS PUBLICOS EN LA RED DE ENERGIA FOTOVOLTAICA

L32 SUPERHIGHWAYS (cubierta fotovoltaica)

L37 ELECTROLINERAS

L38 BATERIA DE LITIO ESTACIONARIA PARA AUTOCONSUMO Y EQUILIBRADO DE RED
L39 RED DE ENERGIA TERMICA RENOVABLE PARA ALCOBENDAS

L66 ANALISIS DE LOS COSTES Y EMISIONES DE CALEFACCION EN UN AMBITO DOMESTICO
MEDIO (VIVIENDA TIPO “VPO”) Y UNA PROPUESTA RELACIONADA

L88 PATRIMONIO MUNICIPAL: EL AGUA Y LA ENERGIA

Beneficiarios La ciudadaniay los empleados municipales
Estado del proyecto Fase de disefio y redaccién

Presupuesto

estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2030)

PLAN DE ACCION - FICHAS DESCRIPTIVAS DE LOS PROYECTOS MOTORES [CIHUERIETePA



ocoo

ALCT | 19
BENDAS

Agenda Urbana »»»

PM22 ECONOMIA CIRCULAR

Localizacion Todo el municipio | Eje de actuacion Fje 2:’En'torno
econdémico
Objetivos AUE 2.2;4.4 Metas ODS 9.4;12.5

Descripcion

Propone establecer un Hub centrado en modelos circulares donde las empresas interesadas
puedan entrar en simbiosis industrial junto a otras del entorno y desarrollen una nueva
economia, dando respuesta a la escasez y coste de materias primas, a la problematica de
los residuos y a una mas eficaz operacion. EL Hub de Alcobendas serd un modelo de gestion
ambiental que apunte al cierre de ciclos de materiales a partir del desarrollo de proyectos
colaborativos y sinergias entre varias empresas, donde los residuos de una empresa se
aprovechan como materia prima de otra.

Resultados esperados

Establecer un modelo de produccion y consumo responsable mas sostenible, en el que las
materias primas se mantienen mas tiempo en los ciclos productivos y pueden aprovecharse
de forma recurrente, procurando con ello generar muchos menos residuos.

Iniciativas complementarias

L25 LAB DE CONSUMO RESPONSABLE
PG104 IMPLANTACION DEL "SELLO DE SOSTENIBILIDAD"
PG117 CENTRO DE FORMACION SOBRE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y ECONOMIA

SOSTENIBLE

PG36 NUEVO SISTEMA DE RECOGIDA Y GESTION DE LA FRACCION ORGANICA
Beneficiarios Toda la ciudadania, sociedad, proveedores y reguladores.
Estado del proyecto Fase de disefio y redaccidn

Presupuesto estimado

Horizonte temporal A largo plazo (2030)
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PM23 GESTION DE RESIDUOS

Localizacién Distrito Norte | Eje de actuacién Eje 1: Entorno urbanoyy
natural
Objetivos AUE 3,2,2,4;4,4 Metas ODS 13.2;11.6;12.5

Descripcion

ElAyuntamiento de Alcobendas aposté en 2001 por la recogida neumatica en la urbanizacion
de Valdelasfuentesy siete afios mas tarde, en 2008, inicid las operaciones una nueva central
de recogida en Fuente Lucha, dando servicio a los nuevos desarrollos urbanos del momento.
El proyecto busca acercar la recogida neumatica a las zonas mas antiguas de la ciudad,
ampliando el sistema de recogida neumatica de residuos a todo el Distrito Norte y Centro de
Alcobendas, asicomo a los nuevos desarrollos urbanisticos mediante suinclusién en el Plan
General de Ordenacién Urbana. En el caso de los nuevos desarrollos urbanos y zonas que
cuentan con planes de mejora delviario, se aprovechara las obras de remodelacién de la red
viaria ya planificadas para incluir la infraestructura necesaria para la implantaciéon del
sistema de recogida neumatica minimizando el impacto y molestias generadas en el
funcionamiento habitual de la ciudad.

La recogida neumatica de residuos es un sistema de transporte que emplea redes de
tuberias soterradas por las que viajan los residuos impulsados por una corriente de aire
hasta una central de consolidacion. Los usuarios se desprenden de los residuos a través de
buzones o puntos de vertido ubicados en la via publica o en el interior de sus edificios.
Actualmente operan en Alcobendas dos sistemas de recogida neumatica que dan servicio a
9 228 viviendas, el equivalente a 30 000 vecinos. Este sistema evita que se emitan a la
atmosfera cerca de 254 toneladas de CO; al afo, el equivalente a 38 piscinas olimpicas o lo
que es lo mismo, cerca de 128 400 m®de CO..

Actualmente, la energia empleada por estos sistemas es eléctrica, y buena parte de sus
necesidades de consumo se cubre con la energia solar procedente de las placas
fotovoltaicas instaladas en las propias instalaciones.

Resultados esperados

= |Instalacién de sistemas de recogida neumatica de residuos en barrios, reduciendo la
contaminacidn generada por el transporte de los residuos urbanos, la contaminacion
acustica asociada a los camiones recolectores de residuos, a los trabajos de recogida,
y los olores asociados a la presencia de contenedores dando cobertura a la parte mas
antigua de la ciudad.

= Mejora de la salubridad de los barrios.

= Preservacion del medio ambiente en las ciudades.

= Mejora de la calidad de vida en los medios urbanos de los residentes.

= Generacién de nuevas plazas de aparcamiento en los espacios que actualmente
ocupan los contenedores que desapareceran tras la instalacion del nuevo sistema.

Iniciativas complementarias

L21 RECICLAJE SELECTIVO EN EL SOTO DE LA MORALEJA
PG36 NUEVO SISTEMA DE RECOGIDA Y GESTION DE LA FRACCION ORGANICA
PG39 MEJORA DE LA RECOGIDA DE BASURA

Beneficiarios Toda la ciudadania

Estado del proyecto Fase de disefio y redaccién

Presupuesto estimado 7 121 000€
Horizonte temporal A largo plazo (2030)
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Figura 4: Croquis del diseno de la red neumatica del PM23 Gestion de Residuos.
Fuente: Ayuntamiento de Alcobendas
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DETALLE DE LAS INICIATIVAS COMPLEMENTARIAS

NOMBRE DESCRIPCION AUE® ODS*
Propone la instalacién de cubiertas verdes en edificios de propiedad municipal y 1.1 23
L001 CUBIERTAS VERDES EN EDIFICIOS p.rlvadgs que, ofrezcan como b.eneflc.lc.)s. un drgnaje sostenl.ble, la m.ejora del 2.4 11.3
aislamiento térmico de los propios edificios, mejora de la calidad del aire, lucha 7.1 11.6
contra el efecto isla de calor en verano y la creacion de nuevos huertos urbanos. 8.1
Plantea garantizar la diversificacion energética tanto en los nuevos desarrollos como 71
L003 POTENCIARY GARANTIZARj LA en casco consolidado mediante generacion fotovoltaica y otras fuentes energéticas 41 7:2
DIVERSIFICACION ENERGETICA (aerogeneradores, microturbinas, hidrégeno, etc.). Incluye crear una red de calor para 73
calefaccion y agua caliente recurriendo a la biomasa. ’
Proyecto global que incluye garantizar la ciberseguridad de los sistemas de control
remoto de los servicios urbanos (Smart City), la interconexién y compatibilidad de las 9.1 9.5
L004 SMARTCITYYTIC redes de gestién y datos y la autosuficiencia de los diferentes elementos que 9.2 16.7
componen el sistema. Incluye la utilizacion de las TIC en el analisis y la participacion 10.2 17.8
ciudadana.
L005 PLAN DIRECTOR DE SANEAMIENTO Propqne la adaptac.ién del a'ctual borrador del plan de saneamiento a las nuevas 4.9 g;
soluciones de drenaje sostenible. 6.4
Uso de los nuevos desarrollos urbanisticos para implantar experiencias piloto a nivel 2.2 9.4
LO06 LIVING LAB tecnoldgico. 8.1 9.5
9.1 11.3
Looy  RECEPCIONDE LAM-603 Comvartia o uha calls municipel, potenciando  peatonatzacion de esta, et uso g 51 112
(CARRETERA DE FUENCARRAL) ’ ’ 9.1

transportes unipersonalesy sostenibles y la creacion de plazas de aparcamiento.

3 Objetivos Especificos de la Agenda Urbana Espafiola con los que se relaciona el proyecto
4 Metas ODS relacionadas con el proyecto
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NOMBRE

DESCRIPCION

AUE?

obDs*

L009

FLEXIBILIZAR LOS USOS
URBANISTICOS

Propone una flexibilizacion de los usos urbanisticos de la ciudad para adaptarlos a
una coyuntura que va a ser muy cambiante en los préximos anos. Incluye retocar los
usos dotacionales para que puedan incluir la opcidon de cohousing (vivienda
colaborativay para personas mayores).

8.1

L10

HERRAMIENTA PREDICTIVA DE
NECESIDADES

Identificacién de la poblacién en situacién de vulnerabilidad y localizaciéon en el
territorio de esta posibilitando prevenir situaciones de riesgo a través del analisis
socioecondmico y sanitario de la poblacién y realizar una prediccién de la evolucién
de la poblacidn en situacion de vulnerabilidad y de las futuras necesidades.

2.1
2.5
6.1
6.2

11.2
9.1

LO10

RECEPCION DE LA M-616
(CARRETERA DE EL GOLOSO)

Recepcidon de la M-616 (carretera de El Goloso) de modo que permita un disefio urbano
en sus margenes y se integre en el nuevo desarrollo de Valgrande, incluyendo la
Universidad de Comillas.

5.1

9.1
11.2

L100

INDICADORES PARA LA
PLANIFICACION

Recopilar los datos que los indicadores para la planificacion y evaluacion del
Ayuntamiento pueden darnos, con el fin de mejorar la calidad de vida y la salud de la
ciudadania de Alcobendas. Garantizar la sostenibilidad de la ciudad en términos
economicos, sociales y medioambientales ademas de comprobar si las acciones
desarrolladas desde el Ayuntamiento estan alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030y con otros planes a nivel supramunicipal.

10.2

17.19

L101

MOSAICO CIUDADANO

Proyecto de participacion ciudadana basado en la construccion y evocacion del
pasado de Alcobendas que aporte un refuerzo de lo que fue y es la ciudad como sefia
de identidad de sus habitantes. A través de herramientas como la generacion de
podcast, publicaciones puntuales y recuperaciéon de la memoria ciudadana, se
conseguira registrar a través de la participacion de los ciudadanos la construccién de
la sociedad y cultura alcobendense.

1.2
10.2

11.4
16.7

L102

CENTRO DE INNOVACION SOCIAL

El centro gestionara inicialmente un proceso participativo para la elaboracion del |
Plan de Innovacidn Social del Ayuntamiento de Alcobendas y dinamizara un grupo de
agentes innovadores formado por personal funcionario y empleados publicos
municipales, que se encargara de coordinar la labor de este nuevo centro como
espacio de trabajo colaborativo para aquellas iniciativas que requieran contar con los
medios para desarrollar su proyecto para la ciudad de Alcobendas y que servira
posteriormente de plataforma de despliegue del | Plan de Innovacion Social.

10.2

16.7
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NOMBRE DESCRIPCION AUE®* ODS*
Un Think Tank como laboratorio de ideas, instituto de investigacién, gabinete
estratégico, centro de pensamiento o centro de reflexién con caracter ciudadano o
vecinal, pero con representacion no solo ciudadana sino de los actores principales de 10.1 16.7
L103 THINKTANK ALCOBENDAS la vida de la ciudad. Se planteara el sorteo para elegir cargos deliberativos y 10.2 17.17
representativos de grupos de ciudadanos/as para aportar visiones diferentes sobre
puntos concretos e importantes para la ciudad.
Instalacién de nuevos sistemas de riego mas sostenibles y eficientes en la zona de El
HACIA UN SISTEMA DE RIEGO MAS !En.cingr de los Reye.s median'Fe. la .u,tilizaciojn de un sistema conoc.ido como smart
L104 irrigation, que permite una utilizacion precisa del agua para reducir su consumo y 4.2 6.4
SOSTENIBLE L o . - .
maximizar su rendimiento. Un sistema de sensores gestiona las necesidades de la
praderay decide cuando regary qué cantidad exacta de agua necesita cada sector.
Siguiendo la orden ministerial, reforzar los mecanismos de integridad desarrollando
PLAN DE INTEGRIDAD Y MEDIDAS un plan.f:le medid§§: antifraud'e,, en torno a.,las cuatro fases del ciclo antifrauglle: 16.7
L106 prevencion, deteccion, correccion, persecucion, y de un modo destacado en relacion 10.2 16.6
ANTIFRAUDE > . . . S
con la gestion de los conflictos de intereses, sin perjuicio de su desarrollo con una 16.7
vision amplia alineada con la configuracién de un completo sistema de integridad.
Presenta una serie de pilares tecnolégicos sobre los cuales construir un modelo de
ciudad inteligente, sostenible e innovadora que mejore la calidad de vida de la 95
ciudadania. Estos pilares son: 5G, Internet de las cosas, inteligencia artificial, 16'7
Impresiéon 3D o Blockchain. Con estos pilares tecnolégicos, el Ayuntamiento va a 16.6
explorar las aplicaciones y colaborar con el ecosistema local de innovacién para 9.1 16'7
L107 ALCOBENDAS INNOVA poner en marcha proyectos innovadores de colaboraciéon publico-privada, 9.2 17 1'8
desarrollando y materializando nuevos servicios municipales en ambitos como la 10.2 17:19
movilidad, el desarrollo econdmico, o la calidad ambiental de nuestro entorno. 17.6
Lineas de actuacion: el uso interno y el fomento de los pilares tecnolégicos, la 17.8

formacion y desarrollo de competencias en dichos pilares y los datos abiertos como
eje central de la estrategia.
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NOMBRE DESCRIPCION AUE® ODS*
El Plan de Regeneracion e Innovacién de Subvenciones y Asociaciones pretende ser
un proyecto que sirva como palanca para la innovacion del tejido asociativo de la 16.6
PLAN DE NNOVACION D e e oevamaon e i ot 61 187
L13  ASOCIACIONES Y ENTIDADES DEL .9 . . net 0, partelp n e i 167
y relacién con el Ayuntamiento priorizando la innovacidn en objetivos, actividades y 10.2
TERCER SECTOR . . s . 171
relacion con la comunidad en las estructuras y visién de relevos internos en las 17.2
asociaciones o en el uso de tecnologia y cumplimiento de legislacion por parte de las ’
organizaciones.
Este proyecto pone en el centro del proceso de digitalizacion al ciudadano,
ALCOBENDAS DIGITAL. detectandp .slus neces!dades y pome[ldo .a su disposicion u,n sgrymo que humanice 7.1 8.6
L14 B esta transicion, a través del acompafiamiento y la pedagogia digital. Es clave que la 9.1 9.5
HUMANIZANDO LA DIGITALIZACION o . . . B .
digitalizacion sea inclusiva y no se convierta en un elemento mas de desigualdad. Al 10.2 16.7
contrario, lo digital debe ser un elemento de cohesidony de igualdad de oportunidades.
Potenciar que Alcobendas sea una Ciudad Educadora, que no es solo pertenecer a la 4.1
red y contar con servicios que ofrezcan actividades educativas sino trabajar de mano 4.2
L15 ALCOBENDAS CIUDAD EDUCADORA dfa los QDS, potenciar diferentes canales de c'o'munlcacm.n y p?,rtlmpa.cmn en una 23 4.3
dimension fundamentada en valores como el civismo y la inclusion social, en todos 4.a
los ambitos de la ciudad. El objetivo es avanzar en una ciudad centrada en las 4.b
personas, que dé respuestas innovadoras y efectivas a los retos del siglo XXI. 4.c
Implantaciéon de una Plataforma Integral de Gestion compuesta por desarrollos del 16.6
PLATAFORVA DEGESTION WTEGRAL 2917 1005 S0 sconamies ey samiovts cor o b0 10
L17 ADMINISTRATIVA, INDICADORES ¥ Esta lataformz seprl'a el CORE de estiépn municipal yermitiré1 a otros a licativos' 10.2 16.7
MODELOS PREDICTIVOS DE GESTION p. . . g o pat, P . P 10.3 16.7
sectoriales disponer de informacion unificada y actualizada para asegurar una 17.19

atencion al ciudadano agil, eficiente y segura.
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DESCRIPCION

AUE?

obDs*

PLATAFORMA DIGITAL DE SERVICIOS

L19 PARA LOS CIUDADANOS

Habilitar un espacio digital que facilite al ciudadano todas sus relaciones con el
Ayuntamiento, basado en un modelo de anticipacién de las necesidades del
ciudadano y eliminando la burocracia y los documentos innecesarios. Un espacio
integrador de las soluciones de cada area municipal, interoperables entre siy con los
de otras entidades. Potenciando la capacitacién digital de los ciudadanos sin imponer
herramientas de gestion especificas a las distintas areas, que serian libres de
seleccionar las que mejor cubran sus necesidades, con unas premisas determinadas
en el modelo tecnolégico.

10.2

16.6
16.7

L2 ALCOBENDAS CICLABLE

Propone una mejora de los carriles bici existentes en la ciudad, renovandolos y
conectandolos entre siy con nuevos itinerarios ciclables. El proyecto persigue facilitar
y estimular el uso de la bicicleta como transporte urbano de Alcobendas, incluyendo
beneficios o ayudas a los trabajadores que elijan la bicicleta como medio de
transporte para acudir a su trabajo. Supondria la existencia de una red continua de
carril bici de mas de 25 km en la ciudad.

24
5.1
5.2

11.2
11.6

RECICLAJE SELECTIVO EN EL SOTO

L21 DE LA MORALEJA

Instalacién de contenedores para la recogida selectiva de residuos que permita su
reciclaje en El Soto de la Moraleja.

4.3

12.4

JARDIN DE LLUVIAEN EL SOTO DE LA

L22 MORALEJA

Propone crearjardines de lluvia que encaucen en agua en los episodios de fuerte lluvia
de modo que se eviten los torrentes que saturan los colectores y deterioran el entorno.
Elreacondicionamiento de la zona permitiria utilizar el agua de lluvia para riego y evitar
la creacion de torrenteras.

4.2

6.1
6.4

PLATAFORMA DE MOVILIDAD
MULTIMODAL PARA LAS EMPRESAS Y
TRABAJADORES DE ALCOBENDAS

L23

Propone el uso compartido y planificado de autobuses para el traslado de
trabajadores del Distrito Empresarial desde las estaciones de transporte publico
(metro y cercanias) hasta las distintas empresas del distrito. Es un proyecto
colaborativo entre la asociacién de empresarios de Alcobendas y el Ayuntamiento.

5.1
5.2

9.1
11.2

L25 LAB DE CONSUMO RESPONSABLE

Propone la creacion de un laboratorio que promueve un consumo responsable desde
el punto de vista ambiental, econémico y social. Incluye actividades de
concienciacion, identificacién de buenas practicas en economia circular dentro del
municipio y acciones de reconocimiento y apoyo de dichas iniciativas.

4.4

12.5

PLAN DE ACCION - DETALLE DE LAS INICIATIVAS COMPLEMENTARIAS Pagina 113 de 230



Agenda Urbana »»»

NOMBRE DESCRIPCION AUE® ODS*
Propone el disefo e instalacién de comunidades solares en la ciudad a través de
instalaciones de placas fotovoltaicas en tejados de edificios publicos y privados de la 7.1
L27 COMUNIDADES ENERGETICAS ciudad. La energia solar generada en los tejados se comparte con hogares situados en 4.1 7.2
un radio de 500 metros por motivos regulatorios, sin que estos tengan que hacer 7.3
inversién alguna.
GESTION INTELIGENTE DE PLAZAS DE Consiste.en la ampliaciéon del proyectg piloto de gestién intel'igen'tle de plazas.de
L29 PARKING DE CARGA Y DESCARGA EN ap,arcgm|ento paracargaydescarga reahzac;loatraves Qfauna aplicacidonen laAv.emda 5.1 9.5
ViA PUBLICA Olimpica de Alcobgndas. Se pretende ampliar la sol.u0|on a otras zonas de parking de 9.1 11.2
cargay descarga e incluso a otros usos (PMR, seguridad, VE).
Propone una gestién integral de la movilidad urbana, usando herramientas de 36
L30 ALCOBENDAS POR UNA MOVILIDAD inteligencia artificial, para reducir la congestion de trafico en las vias principales, la 5.1 9'1
SEGURAY SOSTENIBLE promocién de puntos compartidos de estacionamiento y recarga de vehiculos 5.2 11:2
eléctricos y la implantacion de pasos de peatones inteligentes.
Propone la instalacidn de pérgolas fotovoltaicas en espacios publicos que mitiguen el
efecto isla de calorenveranoy a suvez generen energia renovable que se integre en la
1 ESPACIOSPUBLICOSENLAREDDE % 1970061 Pniee o sliacin oo cubleias o s pibleos osustos 7.
ENERGIA FOTOVOLTAICA 7 - . . 7.2
aparcamientos. Plantea utilizar la energia producida para luchar contra la pobreza
energética de hogares vulnerables y para el alumbrado publico (mediante el uso de
acumuladores).
Propone la creacion de anillo ciclista en la ciudady su conexion con Madrid incluyendo 4.1 ;;
L32 SUPERHIGHWAYS una Cl:|b|erta con panelesfotovolt.a.lcos que proteja el carril bicidel solya lavez g’enere 59 8.1
energia renovable que pueda utilizarse en el alumbrado o la recarga de vehiculos 6.1 91
eléctricos o destinarla a hogares energéticamente vulnerables. ) 11 :2
Propone el desarrollo e implantacion de una aplicacién de mdvil que permita a las
personas calcular la huella de carbono de su desplazamiento por la ciudad. La 5 1
L34 GREENMOVE APP aplicaciodn utiliza la inteligencia artificial para proponer varios itinerarios, de modo que 5:2 11.2

la persona pueda elegir la opcion de movilidad que desee teniendo en cuenta el
impacto ambiental
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Propone aprovechar el agua de lluvia mediante su recogida en las cubiertas de los 6.1
L35 HUMEDALES NATURALES edificios y su tratamiento para posterior utilizacién en el entorno cercano (riego y 4.2 6'4
limpieza). )
Instalacién y mantenimiento de puntos de recarga publicos para vehiculos eléctricos.
La solucidn integral incluye el suministro de energia 100 % renovable, la instalaciony 4.1 7.2
L37 ELECTROLINERAS . ) . ] 5.1
el mantenimiento de los terminales de recarga y la gestion de estos a través de 59 11.2
aplicaciones mdviles.
Propone la instalacién de baterias que acumulan la energia producida por fuentes
BATERIA DE LITIO ESTACIONARIA renovables (placas solares) y permiten la utilizacion de esa energia durante las horas
L38 PARA AUTOCONSUMOY que no tienen aportacién energética. Esta tecnologia permite aumentar el 4.1 7.3
EQUILIBRADO DE RED autoconsumo entre un 30 y uno 80 % y reducir la dependencia de otras fuentes
energéticas no renovables.
Plantea la sustituciéon de combustibles fdsiles por fuentes de energia térmica 71
L39 RED DE ENERGIA TERMICA renovable (biomasa y solar) en los edificios residenciales y comerciales. Incluye una 2.2 7:2
RENOVABLE PARA ALCOBENDAS estacion/subestacion térmicay tuberias aisladas que transportan la energia hasta los 4.1 9.4
usuarios finales. )
CENTRO DE FORMACION
ESPECIALIZADO EN TECNOLOGIAS Propone impulsar la formacién profesional para desempleados a través de un centro 85
L40 DE LA INFORMACION, LAS ) especializado en profesiones que generan empleo para alinear oferta y demanda. 7.1 8‘6
COMUNICACIONES Y ECONOMIA Seria un centro gestionado en colaboraciéon con la Comunidad de Madrid. )
SOSTENIBLE
Consiste en la creacién de una plataforma digital Marketplace para los comercios de
. Alcobendasy la digitalizacién del sector comercialy de hosteleria de la ciudad. Incluye 2:2 8.3
L44 DIGITALIZACION COMERCIAL . - L . . z 7.1 8.9
un asesoramiento, formacion y acompanamiento del tejido empresarial a pequefia 79 9.4
escala de la ciudad. ) )
DESARROLLO URBANO 2.6

invernadero, colocando a nuestra ciudad como referente nacional en este campo.
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METABOLISMO VERDE EN LOS Consiste en la adaptacidén de los itinerarios saludables existentes en la ciudad y su 79
L49 ITINERARIOS SALUDABLES Y conexién con los caminos rurales del municipio para actuaciones ambientalistas en 2.4 9:1
CAMINOS RURALES DE base a los resultados obtenidos de la aplicacion de herramientas de planificacion de 4.1 117
ALCOBENDAS Infraestructura Verde en aras de una ciudad mas sostenible. )
Propone la creacion de tres pasillos peatonales en el Distrito Centro en los que la
incursiéon del vehiculo privado sea la minima y que mejoren la movilidad peatonal 9.1
L51 PASILLOS VERDES Y FUNCIONALES hacia las estaciones de cercanias de la Avenida de Espafa y la de metro de la calle 2.4 11:2
URBANOS Marqués de la Valdavia. Dos de los itinerarios recorren el distrito de este a oeste y uno 5.1 1.7
de norte a sur. Incluye la creacidon o remodelacion de plazas y nudos de acceso y
estancia.
Adecuacion e implantacion del Plan de Accesibilidad 2.0, enfocado a las nuevas
L52 ACCESIBILIDAD 2.0 tecnolggias, con la transversalidac} de 'Eodas lgs areas afecta,das, las asociaci@es 3.1 13.2
sectoriales locales y los grupos de interés, y su impulso a través del Foro Estratégico 15.a
de la Accesibilidad.
Estrategias innovadoras buscando nuevos espacios publicos de disfrute de
actividades culturales: nuevo centro del Bulevar Salvador Allende, la remodelacion
L59 NUEVOS ESPACIOS PUBLICOS del Parque de la Comunidad de Madrid. A ello se suma El Invernadero, que aloja la 1.2 11.4
Escuela de circo de Alcobendas. Politica 9 del Plan de Transformacién y Resiliencia
que se refiere a potenciary apoyar la industria cultural.
) Consiste en la ampliaciéon y desarrollo del Plan de Emergencias de Proteccidn Civil 3.1 11:
L6 PLAN DE PROTECCION CIVIL teniendo en cuenta la prediccion de desastres debidos al cambio climatico, 3:3 11:b
incluyendo escenarios que vayan mas allé de la actual evaluacién de riesgos. 13.1
Estrategias de consolidar la oferta cultural singular y exclusiva, como las colecciones
L60 MUSEO DEL BONSAI CULTURAL publica y privada del Museo del Bonsai, el cual se encuentra dentro ya de la ruta 1.2 11.4

turistica de Alcobendas; es un objetivo estratégico a partir de 2022, y almenos durante
los siguientes tres afios mejorar, ampliar y transformar este espacio municipal.
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Potenciar la Colecciéon Publica de Fotografia del Centro de Arte Alcobendas,
considerada la mejor coleccién publica de Espana. Como estrategias principales
L6 COLECCIC')[\I PUBLICA DE estan la Sala Permanente (que exhibe la obra de manera rotatoria cada cuatrimestre) 1.2 11.4
FOTOGRAFIA DEL CENTRO DE ARTE y la difusién a las ciudades espafiolas y europeas (itinerancia): Proyecto Comparte. ) ’
Ello va de la mano de hacer del Centro de Arte Alcobendas el eje vertebrador del ocio
y la cultura del Distrito Centro.
INTERVENCIONES ARTISTICAS EN Potenciar las intervenciones artisticas en calle: arte urbano, transformando la estética
L62 o . 1.2 11.4
CALLE de edificios, muros, plazas, medianeras, fachadas.
L63 ALCOBENDAS OFICINA DE RODAJES Potenciar las artes audiovisuales: Alco,bel"ldas comp platé de cine: oficina de rodajes 1.2 11.4
(este proyecto junto a Desarrollo Econdmico), Festival de Cortos.
L64 FERIA DEL LIBRO DE ALCOBENDAS Recuperar ya todo~s los afnos la Feria del Libro en la inaugurada Plaza de la Literatura 12 11.4
(Parque de Cataluna).
ACCESIBILIDAD UNIVERSAL A LA !Vledi'ante la realizaciéon de cuantas instalaciones e inversioneg sgan .n,ecesari'as para 12 10.2
L65 CULTURA incluir a todas las personas que puedan presentar una limitacion funcional o 6.1 11.4
sensorial. Esto va relacionado con el objetivo 4 del Plan de Europa (Igualdad).
ANALISIS DE LOS COSTES Y Propone analizary mejorar la eficiencia del parque de vivienda y edificios publicos de
EMISIONES DE CALEFACCION ENUN la ciudad mediante la intervencién en fachadas y cubiertas. Plantea mejoras en el
L66 AMBITO DOMESTICO MEDIO aislamiento, en el consumo energético de las instalaciones térmicas, utilizacion de 4.1 7.3
(VIVIENDATIPO “VPO”) Y UNA energias renovables e implantacién de sistemas de biorretencidén a través de capas de
PROPUESTA RELACIONADA vegetacion en fachadas y cubiertas.
o1 47
L67 CIUDAD EDUCADORAEN EL BUEN Impulsar Alcobendas como ciudad educadora en el buen trato, para prevenir el acoso 6.2 10'2
TRATO entre igualesy generar entornos emocionales seguros en la infanciay la adolescencia. 10.1 10:3
10.4 16.b
Con este proyecto se pretende reactivar las mediatecas desde el lado emocional,
"BIBLIOTECAS HUMANAS" 10.1 16.1

Bibliotecas Humanas con el objetivo de crear espacios de encuentro que puedan
aproximar a las personas a través del dialogo.
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5.1
5.2
EMERGENCIA POR EL EMPLEO DE Proyecto de formacion e intermediacion con las empresas locales, orientado a g; 22
L70 LOS + VULNERABLES: TALENTO facilitar el acceso al empleo de las personas mayores de 45 afios en situacién de paro 7:1 8:5
SENIOR de larga duracion, riesgo de exclusion social o mayores de 55 afios en desempleo. 10.2 10.2
10.4
17.17
Propone convertir los servicios de la ciudad de Alcobendas en accesibles para las
L72 CIUDAD ACCESIBLE .personas. ,con difiqultagles cognitivas, r.nec.liante la tra.sformacién de element9§ de 10.2 16.6
informacion en aplicaciones web con criterios voluntarios W3C 3.0 y entornos fisicos 16.7
accesibles.
NUEVO CENTR,OJOVEN IMAGINA O Plantear un nuevo espacio (edificio) para jovenes y separar infancia y juventud.
L73 REMODELACION DEL EDIFICIO o . . o . 8.1 11.1
Descentralizacion de la oficina de informacién juvenil.
EXISTENTE
Facilitar suministros energéticos basicos a las familias sin recursos del municipio a 71
LUCHA CONTRA LA POBREZA través de un modelo piloto de comunidades energéticas, tras un analisis )
L74 . . . . . B . L. 4.1 7.2
ENERGETICA socioeconomico basado en evidencias a través de los datos recogidos por servicios 73
socialesy por el modelo predictivo con MOMENTUM. )
ANILLO DE LOS EQUIPAMIENTOS EN Creacﬂ:ién de equipamientos en el perimetro del Distrito Centro en la Avenida o!e 2.4 11.2
L76 Espafha, Paseo de la Chopera y Bulevar Salvador Allende para aumentar el espacio 5.2 11.3
DISTRITO CENTRO ) -
ofrecido para peatones, carril biciy arbolado. 8.1 11.7
Se propone transformar la actual Avenida de Valdelaparra para que pase de ser una
barrera de hasta seis carriles de circulacion de vehiculos a unavia urbana que conecte 2.4 9.5
L77 AVENIDA DE LA INNOVACION peatonalmente del Distrito Centro con el poligono industrial a través del Parque de 5.1 11.2
Andalucia, y fomentar asi la implantacion de nuevos usos. Incluye la instalacion de 9.1 11.7
carril bici, arbolado y mobiliario urbano.
Propone crear vias verdes, modificando el viario existente para construir un sistema 2.4 11.2
L78 CONECTORES BLANDOS de vias continuas peatonales y ciclistas para conectar el Paseo de la Chopera con la 5.1 11.6
calle Pintor Murillo, el Parque de Andalucia, Arroyo de la Vega y el Poligono Industrial. 5.2 )
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Propone crear un espacio de encuentro verde entre los distritos habitacionales de la 1.2 1.2
REACTIVACION DEL PARQUE ciudad y el poligono industrial mediante la implantacion de itinerarios peatonales ’ ’
L81 : N . . 2.4 11.7
ANDALUCIA accesibles que conecten el Distrito Centro con el poligono a través del Parque de 5 1 15.4
Andalucia. ) )
Presenta la conversion del arroyo de la Vega en un gran equipamiento ambiental, por 11.7
L82 PARQUE LINEAL DEL ARROYO DE LA ser el unico espacio en el poligono disponible para esa funcidon, consiguiendo la 1.2 15'1
VEGA integracion de este espacio en el tejido urbano con nuevas conexiones peatonales con 2.4 15'4
la Avenida de la Industria y el futuro Bulevar Madrid Norte. )
SUPERMANZANAS EN DISTRITO Prppgne la crgacién de s,;uperma'nze?na's e.n, el Dist,ri.to Centro,en'la q'ue las vias
o2 CENTRO. MOVIIDADSOSTENIBLEY D105 iren o permets s Litoin de kit v o v piotoes s 235
REDES PEATONALES ) )
peatonal.
Propone la transformacion de algunas zonas del poligono industrial para fomentar los
L84 CELULAS URBANAS EN POLIGONO usos mixtos de la zona, de modo que puedan ser espacios de convivencia entre usos 5.2 9.1
INDUSTRIAL industriales y usos urbanos, peatonales y habitacionales, haciendo hincapié en la 8.1 11.3
conexion de algunas calles con el entorno verde de Valdelatas.
Plantea la continuacién del paso subterrdaneo de acceso a Alcobendas bajo la Menina
hasta rebasar el nudo de la Avenida de Valdelaparra y antigua N-1, recuperando el 5 1 9.1
L86 PUERTA 4.0 espacio en superficie para integrarlo en espacio urbano de Alcobendas y darle nuevos 5'2 11 '2
usos que permitirian, entre otros, conectar el Parque Lineal del Arroyo de la Vega con ) )
el futuro Bulevar Madrid Norte y el Parque Jardin de la Vega.
Le7  SISTEMAS DE MOVILIDAD Eotertan ubloados envarias nterssesiones do a Avonida del Monto do valdetstascon 51
SOSTENIBLE EN EL POLIGONO . . 5.2 11.2
las carreteras de Fuencarraly El Goloso y junto al metro de La Granja.
Propone la intervencién en parcelas y cubiertas de edificios municipales para 54 6.4
implantar sistemas de micro generacion energética (placas fotovoltaicas y energia 4'1 7'2
PATRIMONIO MUNICIPAL: ELAGUAY solar de concentracion) y sistemas de biorretencién (cubiertas verdes con ) )
L88 : - - . . . 4.2 9.1
LA ENERGIA vegetacion). Incluye la remodelacion de los aparcamientos municipales existentes en 5 1 11.2
superficie para instalar pérgolas fotovoltaicas que proporcionen electricidad a las 5:2 11:7

instalaciones municipales y comunidades de vecinos adyacentes.
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El proyecto tiene como objetivo aprovechar los dispositivos conocidos existentesy los
o ATENCIONREMOTAMEDANTE  28mos e melsercl il ver avorar o strcin ot de s s 21 ad
INTELIGENCIA ARTIFICIAL . . . . ) 10.2 16.7
permitirles envejecer de manera segura en sus propios hogares con una mejor calidad
de viday promover un estilo de vida saludable, entre otras actuaciones.
El objetivo del proyecto es fomentar una colaboracion activa y fluida con otras
administraciones y entes publico-privados que permita intervenir en varias lineas de 3.1 9.1
L92 COLABORACION ENTRE actuacion concretas como la mejora de las conexiones del viario municipal con vias 5.2 11.b
ADMINISTRACIONES de titularidad no municipal, la aprobacién de planes urbanisticos y de planes 9.2 17.16
especiales de infraestructuras, la gestién de las infraestructuras hidraulicas, 10.1  17.17
energéticas y de telecomunicacionesy otras.
Resultaimprescindible acometer un programa de modernizaciényrenovacion integral
del patrimonio con el fin de incrementar su valor neto y su vida util ya que un gran 1.1 73
] numero de inmuebles se encuentran hoy obsoletos, lo que requiere importes gastos 2.4 11:1
L95 INVERSIONES RENOVACION para su mantenimiento ordinario y dificulta su comercializacion eficiente. El objetivo 2.6 113
PATRIMONIO INMOBILIARIO es reducir los gastos corrientes de suministros y mantenimiento de los inmuebles, 4.1 11'7
renovar y adaptar los edificios a las nuevas necesidades del mercado y facilitar su 8.1 16:6
ocupacion durante los siguientes ejercicios econdmicos y reciclar o reutilizar 10.3
elementos urbanos abandonados, entre otros.
Integra distintas actuaciones normativas y materiales para conseguir frenar la
disminucion de los ingresos patrimoniales con un progresivo incremento de su 8.2
RENTABILIZACION PATRIMONIO rentab'lllda’cil durante el h9r|zonte del Pla'n Estratefglc,to 2030 procecflenc'i? ala reV|S|.o’n, 1.2 11.4
L96 actualizacién y adaptacion de la normativa urbanistica, a la actualizacion, conversién 7.1
INMOBILIARIO . . g - . 12.7
y renovacion de los inmuebles, la ordenacién de la gestion de los diferentes locales 10.3 16.6
municipales y tramitando negocios patrimoniales que permitan conservar los bienes
y obtener ingresos, entre otras actuaciones.
Propone que Valgrande sea un smart district que incluya altas cotas de eficiencia
o7 NCORRORACIONPATANONIO  (1EEeR, movidan s sosion seodgon do o rocuses ¥ oouon el e t02 re
VALGRANDE ’ 10.3 16.7

incorporara al patrimonio una importante superficie de suelo lucrativo y de redes
publicas.
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El proyecto propone aumentar la seguridad objetiva y subjetiva de la ciudad mediante
el incremento de la presencia de agentes de policia en los distritos. Se plantea la 16.1
L98 POLICIA DE PROXIMIDAD proteccion de los colectivos mas desfavorecidos (mayores, menores) y politicas 16.4
preventivas de seguridad ciudadana. Incluye la utilizacién de medios de patrullaje 16.6
sostenibles con el medio ambiente.
PG104 IS%%F?ET\JTQEBQDDEL SELLODE Implantacion del sello de sostenibilidad para aquellas empresas sostenibles 7.1 9.2
8.1
8.2
PG109 ALCOBENDAS IN GAME Creacic'.)r? de ALCOBENDAS !N GAME, un campus del videojuego apostando por la 6.1 8.3
formaciony el empleo de calidad. 7.1 8.5
8.6
8.b
porto CREACIONDELGENTRODE  ACUseores | e o o recs i nisract corelocln Jo0olos 28 2 102
ATENCION A LA DISCAPACIDAD g . .
en marcha de un Centro de atencion a la discapacidad y empleo
REVISION DE LA ORDENANZA
REGULADORA DE LA INSTALACION Revision de la ordenanza reguladora de la instalacion de terrazas de veladores
PG111  DETERRAZAS DE VELADORES, facilitando la convivencia entre hosteleros y vecinos. , 2.1 1.6
FACILITANDO LA CONVIVENCIA
ENTRE HOSTELEROS Y VECINOS.
CENTRO DEIFORMACIC')N SOBRE ] Puesta en marcha un Centro de Formacion sobre Tecnologias de la informacién y 12.8
PG117 TECNOLOG’IAS DE LAINFORMACION economia sostenible en Arroyo de la Vega, en colaboracién con la Comunidad de 9.1 9'5
Y ECONOMIA SOSTENIBLE Madrid. )
PG120 EQEI(EQLLIJ_IEOSEDCE:TOAFI{_E\Iéﬁ ENEL CEIP Pabellon Deportivo en el CEIP Parque de Catalufa 3.4
1.5
PG 123 SERVICIO MUNICIPAL DE Servicio medicalizado integrado en el Servicio de Proteccién Civil de Alcobendas que 3.1 11.5
PG123  URGENCIAS Y RESCATE DE daréa cobertura a toda la ciudad, 24 horas, 365 dias al ano 3.3 11.b
ALCOBENDAS (SEMURA) ’ ’ ’ ) 13:1
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CESION DE VIVIENDA PUBLICA PARA o . . - L .
PG18 PROYECTOS DE VIDA iT;:g’;aﬂcz;)ennsleedl: ;‘ess:;rgsii;/;v::eonndjiss:;l::ijgdcada distrito para proyectos de vida 6.2 10.2
INDEPENDIENTE
PG19 I'\IJ\IL(J:EL\(JOS::\’/%RQUE TEMATICO INFANTIL Creacion de un nuevo parque infantil accesible e inclusivo ég 1;;
VIVIENDAS COLABORATIVAS Y
PG20 AUTOGESTIONADAS Gestion de la tramitacion de la cesidon de un proyecto de viviendas colaborativas y 8.1 11.1
(“COHOUSING”), CON SERVICIOS autogestionadas (“cohousing”), con servicios adaptados.
ADAPTADOS
Campanas formativas y de sensibilizacion que favorezca la aproximacion de los
mayores solos a los Centros municipales como lugar de socializacion.
Generar espacios de encuentro/convivencia primando mayores solos.
Alternativas de convivencia y vivienda compartida y alquiler en cohousing para
mayores solos con bajas rentas.

PG21 ggiﬁﬁEiLRggfglljigLlil'éICDIIIEDSAIIE_ADA Actividgdes programadas para mayorgs gn situaci?n de soledad:’ Talleres, Viajes y 6.2 122
Excursiones, Espacios para compartir, implantacion de un teléfono de apoyo y
acompanamiento ("La Sole").

Creacion de un voluntariado especifico de atencion a mayores solos y con deterioro
cognitivo. Desarrollar protocolo de deteccién y actuacion frente al maltrato de las
personas mayores.

PG24 :?\SI)ALS;AI\\&E VIVIENDA JOVEN EN Aumentar la oferta de vivienda a los jovenes Sf 1??
Se pretenden abordar varias acciones como palanca para un plan de innovacién del
tejido asociativo, a través de herramientas para la gestidon de las subvenciones, a

OFICINA DE APOYO PARA LA través del trabajo colaborativo interareas, a través de la gestion y mantenimiento del 16.6

PG32 TRAMITACION DE AYUDAS Y Registro de asociaciones y entidades para experimentar soluciones a problemas y 6.1 16.7

SUBVENCIONES PARA LAS situaciones de actualizacién necesarias para el crecimiento de dicho tejido 10.2 17.1
ASOCIACIONES asociativo. 17.2

Se pretende promover y apoyar el asociacionismo, especialmente en la formacién de
redes asociativas y el desarrollo de servicios de interés general para la colectividad.
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NUEVO SISTEMA DE RECOGIDAY ., « - . . .

PG36 GESTION DE LA FRACCION Il;nf}:;;acr;tiz(;lzr: iilicgontenedor marron” con un nuevo sistema de recogida y gestion de ji 12:
ORGANICA g ' '

PG38 MEJORA DE LAS FACHADAS DEL Embellecimiento en el Parque Comunidad de Madrid de las casetas, vallado 25 11.1
DISTRITO CENTRO. perimetraly salida emergencia Renfe, ademas incluye un Proyecto de arte Urbano. ) )
MEJORA DE LA RECOGIDA DE . 4.3 12.4

PG39 BASURA Nuevos contenedores y mayor frecuencia. 4.4 12.5
PLAN INTEGRAL DE MEJORAY

PG41 RECUPERACION DE ZONAS VERDES Planintegral de mejorayrecuperacion de zonas verdes del parque Castilla -La Mancha 2.4 11.7
Y PARQUES
REDISENAR ENTRADA A LA CIUDAD g L -

PG43 POR AVDA. TRANSICION Carril adicional en la rotonda Avda. De la Transicion Espafiola con Avda. La Vega 7.2 11.2

. . 11.7

REMODELACION DE LAS AREAS - . 2.4

PG46 INEANTILES TEMATICAS Creando zonas de sombra, y reforzaremos el mantenimiento de las zonas de juegos. 3.1 122

PG66 NUEVA INVERSION EN EDIFICIOS DE Local Bulevar Salvador Allende - Sala de ensayos Miguel Angel Blanco 2.3 11.1
JUVENTUD

PG83 CREACION BECAS DEPORTE Creacion de las “Becas Deporte” para deportistas de Alcobendas
CONVIRTIENDO PARQUESEN L - . . 2.1 11.7

PG84 GIMNASIOS Fomento del deporte al aire libre convirtiendo parques en gimnasios. 54 3.4

PGS5 MODERNIZACION DEL POLIDEPORTIVO Modernizacién progresiva del polideportivo municipal José Caballero con distintas
MUNICIPAL JOSE CABALLERO actuaciones.

. 2.2

REMODELACION DE LA CASA PARA . . 6.2

PG87 DEPORTISTAS Remodelacién de la casa para deportistas. 79 22
REMODELACION DE LAS PISTAS DE 99

PGSS TENISY EL VELODROMO EN LA Remodelacién de las pistas de tenis y el velédromo en la Ciudad Deportiva 6.2 3'3
CIUDAD DEPORTIVA Valdelasfuentes. 7.2 3'4

VALDELASFUENTES.
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NOMBRE DESCRIPCION AUE® ODS*
2.2
TECHADO DE PISTAS EN LA CIUDAD . . . 6.2
PG89 DEPORTIVA VALDELASEUENTES Techado de pistas en la Ciudad Deportiva Valdelasfuentes 79 gi
APARCAMIENTO SUBTERRANEO EN Nuevo proyecto de aparcamiento subterrdaneo en zona antigua con problemas de 9.1
PG90  EL PARQUE DE LAS CEPAS. (NO ) arcasjieﬁto P g P 720,
ASUMIBLE) P :
PG92 INSTALACION DE APARCAMIENTO Nueva instalacién, creacidon de carril bici y adecuacién de pasos de peatones, 79
PARA BICIS ELECTRICAS accesibilidad y mejora de la movilidad. )
PG95 DOS NUEVAS CONEXIONES DE Coordinar con Ayuntamiento de Madrid la presentacién de solicitud conjunta de 79 11.2
SALIDAY ENTRADA A ALCOBENDAS conexiones a la M-12. ) )
PG98 PLAN DE ACCION CONTRAEL RUIDO  Presentacién de alegaciones al proyecto denominado “Actuaciones para el desarrollo o4 11.6

DE LAFASE I del plan de accién contra el ruido de la fase Il en la autovia A-1 p.k. 12+900 al 17+200"
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SISTEMA DE MONITORIZACION
Y SEGUIMIENTO

INTRODUCCION

El compromiso asumido por Alcobendas con la implementacién de su Agenda Urbana
demanda la puesta en marcha de un sistema para su seguimiento y evaluacién lo mas
objetivo posible, basado en datos y evidencias. A su vez, el sistema debe incluir una
herramienta que facilite la comunicacidn con la ciudadaniay el analisis, de modo que los
agentes interesados en su implementacion, y muy especialmente el propio Ayuntamiento,
ademas del resto de Administraciones Publicas, puedan cuantificar el compromiso, los
avances y el grado de cumplimiento de los objetivos planteados. Un sistema con dichas
caracteristicas supone ademas una herramienta muy util en la toma de decisiones en el
territorio, tanto en el ambito macro como en el micro.

El Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana, en la Orden TMA/957/2021, de 7 de septiembre
de 2021, ya especifica como parte de dichos proyectos piloto el establecimiento, creacion
o desarrollo de observatorios de indicadores urbanos.

En elcaso de Alcobendas esto se materializa en un conjunto de indicadores cuantitativo,
realista, actualizable y alineado con la Agenda Urbana, que se puede monitorizar a través
un observatorio online que permite la consulta y analisis de los datos recogidos.

Una Agenda Urbana Local no es un documento estatico, sino que refleja un proceso de
cambio en el Ambito urbano, en constante evolucién. Y precisa por ello de un observatorio
de datos que apoye en cada momento la toma de decisiones, permita conocer la realidad
local de forma objetiva, y habilite la necesaria adaptacién de la Agenda a lo largo de su
periodo de vigencia.

En este apartado se describe el sistema de seguimiento y evaluacion desarrollado para la
Agenda Urbana de Alcobendas, la metodologia utilizada para desarrollarlo, los valores de
los indicadores en el punto de partida de la Agenda y una breve descripcion de las
funcionalidades del observatorio.
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METODOLOGIA GENERAL
ELEMENTOS DE COMPARACION

Como primer paso, se han seleccionado algunos municipios relevantes para su
comparacion con Alcobendas. Con ellos se han realizado, en la medida de lo posible, las
mismas operaciones de calculo de indicadores, tanto para los descriptivos como para los
de seguimiento y evaluacion. Los municipios elegidos son:

= lasRozas

= Majadahonda

=  Pozuelo

= San Sebastian de los Reyes

DATOS DESCRIPTIVOS

Los indicadores descriptivos proporcionan una vision general del municipio que permite
caracterizarlo, se proporcionan de forma centralizada, y se actualizan periédicamente por
parte del Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana (MIVAU). Las fuentes principales que
utilizan para realizar esta actualizaciéon son:

= Censode poblaciény vivienda del Instituto Nacional de Estadistica, INE.

= Informacién del Sistema de Informacién Urbana (SIU) del Ministerio de Vivienda y
Agenda Urbana, MIVAU.

= Proyecto europeo Corine Land Cover (CLC), del Instituto Geografico Nacional, IGN.
MITMA

= Sistema de Informacién Ocupacion del Suelo de Espana (SIOSE), del Instituto
Geografico Nacional, IGN.

= |[nformacidon Catastral, de la Direccién General del Catastro. Ministerio de
Hacienda (Parcelas y antiguedad de parque edificatorio)

= Datos de la D.G. Trafico. Ministerio del Interior.

= Datos de la Tesoreria de la Seguridad Social. Ministerio de Inclusién, Seguridad
Social y Migraciones.

= Datos del Servicio Publico de Empleo Estatal, SEPE. Ministerio de Trabajo y
Economia Social.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los indicadores de seguimiento y evaluacién estan asociados a cada uno de los objetivos
especificos en los que se desarrollan los objetivos estratégicos de la Agenda Urbana
Espafiola, y estan pensados para hacer un seguimiento y monitoreo de estos.

En su elaboracion por parte del MIVAU se ha buscado la maxima compatibilidad con los
indicadores utilizados en estrategias urbanas anteriores y en curso, como las Estrategias
de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado, u otras en materia de medio ambiente,
movilidad sostenible, o en aspectos socialesy de igualdad de oportunidades.

Se especifica en la AUE, para cada indicador, la metodologia de base y algunas de las
fuentes de informacidon y operaciones que pueden servir para su determinacion.
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Desgraciadamente, aunque algunos pueden construirse desde bases de datos oficiales (y,
por tanto, son susceptibles de compararse), la mayoria deben calcularse a partir de datos
generados exclusivamente por el ayuntamiento. En un nimero no menor, no hay una
definicidon inequivoca del indicador y esta se realiza especificamente en el desarrollo de
cada Agenda.

Por tanto, este conjunto de indicadores se ha adaptado, con la mayor fidelidad posible al
propuesto, recurriendo en su defecto a las directrices de la propia AUE para utilizar los
indicadores asociados. En algunos casos, como se indicara mas adelante, se han afiadido
estos indicadores asociados para mejorar la medida del objetivo especifico.

En un porcentaje muy alto, los indicadores de seguimiento y evaluacion miden el esfuerzo
realizado por la entidad local en la implementacién de los objetivos, pero no capturan del
todo el impacto producido en la ciudad en su transicién hacia un modelo urbano mas
sostenible. Por ello, este conjunto se amplia con indicadores centrados en la medida del
resultado o impacto de la implementacion de los proyectos de la Agenda Urbana de
Alcobendas.

Una parte de estos indicadores de impacto coinciden con los indicadores de seguimiento,
en los casos en los que estos si miden el resultado de los proyectos y estrategias. El resto
provienen de fuentes de referencia a nivel europeo y global orientadas a medir la
sostenibilidad en el entorno urbano. La seleccion de estos indicadores atiende a distintos
criterios: ser aplicables a nivel urbano, poder construirse a partir de fuentes oficiales y
abiertas, ser comparables y, en la medida de lo posible, poder establecer una serie
temporal. Ademas, para la AUA se le ha dado preferencia a aquellos indicadores que ya
forman parte de los multiples observatorios tematicos con los que cuenta la ciudad de
Alcobendas, para asegurar una continuidad en los sistemas de medicién de la ciudad.

Tabla 44: Fuentes de referencia para el conjunto de indicadores adicionales

Fuente Organismo autor
Marco de indicadores mundiales para
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
metas de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

N

Naciones Unidas

o
&)

(
4

(@) o . .
A\~ =74 Global Urban Monitoring Framework Naciones Unidas
7 Joint Research Center
HJRC E;l;c;rl):z:izvz\alzdbookfor SDG Voluntary de la Comisién
Europea
7o Informe "Los ODS en 100 ciudades SDSN- Spain (Red

(SDSN

Spain

Espanola para el
Desarrollo Sostenible)

womao

espafolas"
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SISTEMA DE INDICADORES
CONJUNTO DE DATOS DESCRIPTIVOS

En este apartado se recogen los datos descriptivos correspondientes al conjunto de datos
del MIVAU del afio 2024, para Alcobendas y sus municipios de comparacion.

Tabla 45: Datos descriptivos de la Agenda Urbana Espafola para Alcobendas y sus municipios de
comparacion.

San
Las Pozuelo Sebastian
DATO DESCRIPTIVO Alcobendas Majadahonda de
Rozas . de los
Alarcon
Reyes
D.01,. \/anacmn <3Ie la poblacion 6.48 742 3.48 4.77 12.58
los ultimos 10 afos (%)
D.02.a. Superficie de cobertura 66.93  45.25 32.38 71.37 39.49
artificial por municipio (%)
D.02.b. Superficie de cultivos 14.79 6.66 23.57 0.00 30.74

por municipio (%)

D.02.c. Superficie de zona

forestal y dehesas por 26.76 46.29 38.27 20.15 27.68
municipio (%)

D.03.a. Superficie municipal

destinada a explotaciones 0.11 0.17 0.48 0.03 1.02
agrarias y forestales (%)

D.03.b. Superficie destinada a

explotaciones agrarias y

forestales respecto al suelo 0.21 0.32 1.23 0.03 3.28
urbano y urbanizable
delimitado de la ciudad (%)
D.04. Superficie municipal de
suelo no urbanizable (%)
D.05. Superficie de zonas
verdes por cada 1.000 5.38 6.88 3.44 9.57 6.48
habitantes (ha/1000 habitantes)
D.06. Densidad Urbana.
Numero de habitantes por
hectarea de superficie de suelo
urbano (habitantes/ha)

D.07. Superficie de suelo
urbano mixto discontinuo sobre 0.24 5.88 24.16 32.62 59.47
suelo urbano mixto total (%)

D.08. Densidad de vivienda por

48.10 46.46 60.13 8.63 53.69

50.81 32.05 48.07 26.34 49.92

superficie de suelo urbano 22.79 13.31 26.17 11.62 27.67
(viv/ha)

D.09. Compacidad urbana.

Superficie construida total por 31.10 30.12 18.80 47.20 15.94

superficie de suelo (m2t/m2s)
D.10.a. Superficie construida
de uso residencial por 0.31 0.23 0.38 0.26 0.30
superficie de suelo (m2t/m2s)
D.10.b. Superficie construida
de uso residencial respecto al

. . 47.22 61.15 59.97 62.75 49.36
total de superficie construida
(%)
D.ST.01. Densidad de viviendas
previstas en las areas de suelo 19.39 16.64 10.49 12.86 26.07

de desarrollo (viv/ha)

MONITORIZACION Y SEGUIMIENTO - SISTEMA DE INDICADORES Pagina 128 de 230




ocoo

e}

B¥Sias
Agenda Urbana »»»
Las Pozuelo Sebsaas:ién
DATO DESCRIPTIVO Alcobendas Majadahonda de
Rozas . de los
Alarcon
Reyes

D.ST.02. Porcentaje de areas de
suelo de desarrollo respecto al 20.23 15.81 35.80 27.83 42.23
total del suelo urbano (%)
D.ST.03. Suelo urbanizable
delimitado respecto al total del 20.23 13.85 35.57 18.79 32.53
suelo urbano (%)
D.ST.04. Porcentaje de areas de
suelo en desarrollo de uso 5.06 3.27 7.59 3.18 13.67
residencial respecto al total de
suelo urbano (%)
D.ST.05. Porcentaje de areas de
suelo en desarrollo de uso
actividades econémica 4.20 0.47 2.39 3.49 5.57
(industrial o terciario) respecto
al total de suelo urbano (%)
D.14. Porcentaje del parque
edificatorio por municipio con 4266  48.83 45.79 33.80 50.11
una antigliedad anterior al afio
2000 (%)
D.17.a. Superficie de
infraestructuras de transporte 655.91 244.00 129.89 227.86 273.65
(ha)
D.17.b. Porcentaje de
superficie de infraestructuras 14.53 4.18 3.37 5.29 4.62
de transporte respecto al
término municipal (%)
D-18.a. Vehiculos domiciliados 1492.67  600.30 2889.85  667.70 555.09
cada 1.000 habitantes
(DO/;;&b‘ Porcentaje de Turismos 78.39  77.20 72.13 67.18 75.23
D.18.c. Porcentaje de 3.49  10.77 1.87 14.14 9.70
motocicletas (%)
D.22.a. Indice de
envejecimiento de la poblacién 17.30 15.20 18.10 18.70 15.50
(%)
D.22.b. Indice de senectud de 1170 12.80 12.20 14.10 11.10
la poblacion (%)
D.23. Porcentaje de poblacion 16.00 9.50 11.70 9.50 11.80
extranjera (%)
D.24.a. Indice de dependencia 49.20  47.60 51.50 52.50 47.30
total (%)
D.24.b. Indice de dependencia 23.30  25.10 24.00 23.90 24.40
infantil (%)
D.24.c. Indice de dependencia 26.30  22.90 28.10 29.20 23.30
de mayores (%)
D.2§.a. Trabajadores en sector 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10
agricultura (%)
!3.26.b..TrabaJadores en sector 11.20 4.30 1.90 1.70 6.50
industria (%)
D.26.c. Tra?k’)ajadores en sector 3.10 4.70 4.40 2.70 570
construccion (%)
D.26.d. Trabajadores en sector 85.60  90.90 93.50 95.50 87.70
servicios (%)
D.27.a. Establecimientos en 0.10 0.10 0.10 0.10 0.20

sector agricultura (%)
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DATO DESCRIPTIVO Alcobendas Majadahonda de
Rozas . de los
Alarcon
Reyes

D.27.b.. Establ_emmlentos en 3.00 1.50 0.90 0.90 4.30
sector industria (%)
D.27.c. Establem.n,wlentos en 4.60 4.10 2.90 2,60 2,90
sector construccion (%)
D.27.d. Establecimientos en 92.30  94.30 96.00 96.40 87.50
sector servicios (%)
D.28.a. Porcentaje de parados 517 3.98 4.09 3.49 535
total (%)
D.28.b. Porcentaje de parados

34.30 28.03 29.87 28.70 35.65
entre 25y 44 afos (%)
D.28.c. Proporcion de paro 58.51  60.14 59.23 58.69 60.48
femenino (%)
D.29. Numero de viviendas por 365.66  371.51 354.35  371.25 396.12
cada 1 000 habitantes
D.32. Variacién del nimero de
hogares 2021-2011 (%) 2.52 4.79 3.28 3.73 10.75
D.33. Crecimiento del parque
de vivienda 2021-2011 (%) 3.80 0.04 3.77 8.34 10.98
D.34. Pors:entaje de vivienda 1.37 5.24 246 5.54 3.14
secundaria (%)
D.3,5. Porcentaje de vivienda 3.67 10.34 3.93 4.74 535
vacia (%)
D.ST.06. Porcentaje de
viviendas previstas en areas de 21.58 2243 22.90 34.12 51.56
desarrollo respecto al parque
de vivienda existente (%)
D.ST.07. Numero de viviendas
previstas en las areas de
desarrollo por cada 1 000 78.90 83.32 78.68 126.68 204.24
habitantes
D.37. Figura de Planeamiento
urbanistico vigente en el PG® PG PG PG PG
municipio
D.38. Fecha de la figura de
Planeamiento urbanistico 2009 1994 1998 2002 2002

vigente en el municipio

5 Plan General de Ordenacion del Territorio
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En la siguiente tabla se muestran los valores de partida del conjunto de indicadores de seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana de Alcobendas.
Ademas, las columnas naturalezay tipo recogen la informacion basica sobre la naturaleza (Esfuerzo/Impacto) y el tipo de indicador.

En la columna TIPO se diferencian indicadores cualitativos de cuantitativos y ademas se indica el origen del indicador:

=  “AUE”: elindicador proviene del conjunto oficial de la Agenda Urbana Espanola

= “asociado AUE”: el indicador proviene del conjunto de indicadores asociados propuesto por la propia Agenda Urbana Espariola

= “adicional”: es un indicador fuera del conjunto oficial de la AUE que se aporta para complementar informacién de cara al seguimiento de la
Agenda de Alcobendas.

La informacion detallada de las metodologias de calculo y fuentes de datos utilizadas para el conjunto de indicadores cuantitativos se puede
encontrar en el Anexo |V: Metodologia detallada de los indicadores cuantitativos de este documento.

Tabla 46: Valores de partida de los indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda Urbana de Alcobendas.

OEsp NATURALEZA TIPO Cadigo NOMBRE ANO VALOR
¢ Se hanincorporado en los instrumentos de ordenacion territorial y
1.1 Esfuerzo Cualitativo AUE 1.1.1 urbanistica criterios para asegurar el uso racional del suelo que 2025 Si
atienda al principio de desarrollo sostenible?
1.1 Impacto Cuan'tltatlvo 1.1.2.1 Cociente en‘Fr,e la’ tatsa de consumo de tierras y la tasa de crecimiento 2018 584
asociado AUE de la poblacion (Indice)
1.1 Impacto Cuantitativo 1.1.2.2  Superficie construida per capita (m?/persona) 2021 29.75

adicional

Cuantitativo Presupuesto de las actuaciones previstas de fomento de la actividad
1.1 Esfuerzo AUE 1.1.3 agricola, ganaderay de desarrollo rural sostenible en el suelo 2025 0
preservado de la transformacién urbanistica (€)

Cuantitativo
- . A
1.1 Impacto asociado AUE 1.1.3.1 Superficie agricola y ganadera ecoldgica (%) 2022 0

¢ Se dispone de un Plan de gestidn municipal del patrimonio naturaly
1.2 Esfuerzo Cualitativo AUE 1.2.1 cultural, o instrumento equivalente, para asegurar su adecuada 2025 No
conservaciony puesta en valor?
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OEsp NATURALEZA TIPO Cadodigo NOMBRE ANO VALOR
Cuantitativo Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora y/o conservacion
1.2 Esfuerzo AUE 1.2.2 del patrimonio natural y cultural, incluyendo aquellas encaminadasa 2025 350 000
la mejora de la conexién urbana-rural (€)
1.2 Impacto Cu'ar\tltatlvo 1221 Proporf:|on de superficie natural sujeta a instrumentos de gestion 2023 0
adicional sostenible (%)
titati . . . .
1.2 Impacto g:ii?oL:llvo 1.2.2.2  Porcentaje de espacio natural con algun tipo de proteccion (%) 2023 7.04
1.2 Esfuerzo Cuantitativo 123 Superflple de edIfIC'IOS o lugares pertenecientes al patrimonio cultural 2025 217
AUE rehabilitados o mejorados (m?)
Cuantitativo Numero de bienes inmuebles de uso cultural por cada 100.000
1.2 Impacto adicional 1.2.31 habitantes (x 100000 habitantes) 2024 106.28
¢ Se harealizado una planificacién del desarrollo enred y de la
1.3 Esfuerzo Cualitativo AUE 1.3.1 conectividad de las infraestructuras verdes y azules con el contexto 2025 No®
natural?
Cuantitativo Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes urbanas sobre
1.3 Esfuerzo AUE 1.3.2 las que se van a realizar actuaciones de recuperacién, mejora, e 2025 210000
interconexidn para su funcionamiento en red (m?)
1.3 Impacto g;ii?;ngwo 1.3.2.1 Tierra correspondiente a areas naturales (%) 2018 16.19

¢Se hanincorporado en los instrumentos de ordenacion criterios que

2.1 Esfuerzo Cualitativo AUE 2.1.1 mejoren la compacidady el equilibrio urbano en la ciudad 2025 No
consolidaday en los nuevos desarrollos?
2.1 Impacto Cuantitativo 212 Porcentaje de poblacion proxima a los principales servicios basicos
AUE (%)
2.1 Impacto ;)lljzntltatlvo 2.1.2a Mercados municipales: 500 metros de distancia (%) 2023 9.82

6 La redaccidn del Plan de Infraestructura Verde esta prevista en los presupuestos municipales del afio 2025, se espera que el proceso de licitacién comience a
mediados de afo.
7 Indicador desglosado en 2.1.2a hasta g, con adaptacién metodoldgica descrita en el apartado “metodologia por indicador”.
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OEsp NATURALEZA TIPO Cadodigo NOMBRE ANO VALOR
Cuantitativo L . . .
2.1 Impacto AUE 2.1.2b Centros de educacion infantil: 300 metros de distancia. (%) 2023 64.68
2.1 Impacto stntltatlvo 2.1.2c Centros de educacion primaria: 300 metros de distancia. (%) 2023 50.7
2.1 Impacto iszntltatlvo 2.1.2d Centros de educacion secundaria: 500 metros de distancia. (%) 2023 30.7
2.1 Impacto iszntltatlvo 2.1.2e Centros de salud: 500 metros de distancia. (%) 2023 53.43
Cuantitativo . . .
21 Impacto AUE 2.1.2f Hospitales: 1000 metros de distancia. (%) 2023 0
Cuantitativo Centros de servicios sociales comunitarios y centros de dia para
21 Impacto AUE 2128 personas mayores: 500 metros de distancia. (%) 2023 81.22
2.1 Impacto Cuantitativo 2.1.2h Equipamientos deportivos de uso publico: 500 metros de distancia. 2023 79.01
AUE (%)
titati . . . . .
2.1 Impacto gs;n rtativo 2.1.2i Cines, teatros y otros centros de ocio: 500 metros de distancia. (%) 2023 61.27

Cuantitativo Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre los
2.1 Esfuerzo AUE 2.1.3 que se van a realizar actuaciones de mejora de la calidad y 2025 23 4648
adecuacion a la demanda existente (m?)
¢ Se hanincorporado en los instrumentos de ordenacion criterios que
2.2 Esfuerzo Cualitativo AUE 2.2.1 mejoren la complejidad funcionaly la mezcla de usos en la ciudad 2025 Si
consolidaday en los nuevos desarrollos?
Cuantitativo Superficie de suelo urbano en el que se van a realizar actuaciones de
2.2 Esfuerzo 2.2.2 mejoray readecuacion de los usos, para favorecer la proximidad y la 2025 210000
AUE . . .
diversidad de usos en la ciudad. (m?)

8 Esta previsto actuar en el cumplimiento de las deficiencias de las ITEs (principalmente reparaciones de impermeabilizacion) en los edificios del Ayuntamiento (19
214m?) y del Teatro Auditorio Ciudad de Alcobendas (TACA) (4 250 m?). Las actuaciones se realizaran en 2026.
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OEsp NATURALEZA TIPO Cadodigo NOMBRE ANO VALOR
¢ Se dispone de un plan de mejora del espacio publico, que identifique
2.3 Esfuerzo Cualitativo AUE 2.3.1 los problemas y programe actuaciones para garantizar la 2025 Si®
accesibilidad universaly la reduccion del ruido?
Cuantitativo Superficie de suelo destinado a espacios publicos urbanizados, sobre
2.3 Esfuerzo AUE 2.3.2 las que se van a realizar actuaciones de mejora de la accesibilidad y 2025 265 000
eliminacién de barreras arquitectdnicas (m?)
Cuantitativo Superficie de suelo destinado a espacios publicos en los que se van a
2.3 Esfuerzo AUE 2.3.3 llevar a cabo actuaciones para la reduccion del ruido y mejorar el 2025 160 x10*
confort acustico (m?)
Cuantitativo En funcion de
2.3 Esfuerzo AUE 2.3.3.1 Superficie total de suelo rehabilitado(m?) 2025 evolucion de las
actuaciones
Cuantitativo
- . 0 .,
2.3 Impacto asociado AUE 2.3.3.2  Confort acustico diurno (% poblacién) 2021 1.38
2.3 Impacto Cuan'tltatlvo 2.3.3.3  Confort acustico nocturno (% poblacién) 2021 4.75
asociado AUE
¢ Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente
2.4 Esfuerzo Cualitativo AUE 2.4.1 urbano orientados a la mejora de las zonas verdes urbanasya la 2025 No
reduccién de la contaminacién?
2.4 Impacto Cuantitativo 2.4.9.1 PoblaC|on' ,con acceso a zonas verdes a 5 minutos andando 2021 90.35
AUE (Y%opoblacion)
Cuantitativo . 2 .
2.4 Impacto Asociado AUE 2.4.2.2  Zonas verdes por habitante (m?/habitante) 2021 91.47
2.4 Esfuerzo Cuantitativo 243 Superflple glle suelo.urbanozsweta a actuaciones de recuperacion, 2025 5320
AUE rehabilitacion o mejora (m?)
2.4 Impacto g;ii?;::lvo 2.4.3.1 Media anual de concentracion de NO2 (ug/m3) 2023 21
Cuantitativo Numero de dias que la contaminacion atmosférica supera el limite
2.4 Impacto adicional 2.4.3.2 OMS (PM10) (dias) 2023 5

% La aprobacion en Pleno del Plan de Accién Sonora, en fase de informacién publica en febrero de 2025, esta prevista para abril de este mismo afo.
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2.4 Impacto Cu'ar\tltatwo 2.4.3.3 Valores superados de O3 (dias) 2023 100
adicional
2.5  Esfuerzo Cualitativo AUE 2.5.1 ¢S dispone de algun plan de regeneracion urbana de barrios, que 2025 Si
incorpore actuaciones de mejora social, econémicay ambiental?
Cuantitativo Presupuesto de las actuaciones de regeneracion urbana previstas en
2.5 Esfuerzo AUE 2.5.2 barrios vulnerables desde el punto de vista social, econémico o 2025 16211 000
ambiental (€)
25 Esfuerzo Cuantitativo 253 Presgpuesto de las’ agtuacmngg en materia de rehabilitacion urbana 2025 i
AUE acogidas planes publicos de vivienda (€)
2.5  Impacto Cuantitativo & 3 1 fndice de vulnerabilidad urbana (%) 2022 1.33
adicional
¢ Se dispone de algun plan de rehabilitacién de los edificios, que
2.6 Esfuerzo Cualitativo AUE 2.6.1 realice un diagndstico de su situacion y establezca prioridades 'y 2025 Si
actuaciones para impulsar su mejora?
Cuantitativo . e . . e s 2
2.6 Esfuerzo AUE 2.6.2 Superficie de edificios sujetos a actuaciones de rehabilitaciéon (m?) 2025 48 644.42
26 Esfuerzo Cuantitativo 263 Nymero deviviendas sujetas a actuaciones de rehabilitacién 2025 i
AUE (viviendas).
2.6  Impacto ggii?;::f'vo 2.6.3.1  Proporcion de edificios construidos después de 2010 (%) 2024 9.96
31  Esfuerzo Cualitativo AUE  3.1.1  ¢S¢ dispone dealgin plan o estrategia para la adaptacion al cambio No
climatico de ambito localy prevencion frente a los riegos naturales?
o Superficie de suelo urbano en la que se prevé realizar actuaciones de
Cuantitativo . . . . .
3.1 Esfuerzo AUE 3.1.2 mejora o prevencion de riesgos naturales, incluyendo el riesgo de 2025 -
incendios e inundaciones (m?)
Cuantitativo Personas afectadas por desastres por cada 100.000 habitantes y
3.1 Impacto . 3.1.2.1 cuantificacién de datos, segun la metodologia EM-DAT (x100000 2024 0
Asociado AUE .
habitantes)
titati
3.1 Impacto Cuantitativo 3.1.2.2  Porcentaje de dias con temperaturas extremas (%) 2021 27.90

adicional
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:Se dispone de algun plan o estrategia de calidad del aire que realice
3.2 Esfuerzo Cualitativo AUE  3.2.1 un diagndstico de su situacion y establezca prioridades y actuaciones 2025 Si'°
para impulsar su mejora?
Cuantitativo Total de Emisiones de Gases Efecto Invernadero de las unidades
3.2 Impacto asociado AUE 3.2.21 residentes per capita (tCO, equivalente/persona) 2021 3.58
3.3 Esfuerzo Cualitativo AUE  3.3.1 .Se dlspone de algun plan q estrategia para la mejora Fj,e la reS|l~|enC|a 2025 s
de las ciudades ante situaciones adversasy la reduccién de dafos?
Cuantitativo Superficie de suelo urbano en la que se prevén realizar actuaciones
3.3 Esfuerzo AUE 3.3.2 de mejora o creacién de zonas verdes y/o espacios abiertos basados 2025 320000
en modelos autdctonos y criterios bioclimaticos (m?)
Cuantitativo Personas afectadas por desastres por cada 100.000 habitantes y
3.3 Impacto . 3.3.2.1 cuantificacidn de datos, segun la metodologia EM-DAT (x100000 2024 0
adicional AUE .
habitantes)
¢ Se dispone de algun Plan o Estrategia de Accidn para la Energia
4.1 Esfuerzo Cualitativo AUE 4.1.1 sostenible (PAES) o instrumento equivalente que establezca objetivos 2025 No
locales en este ambito?
4.1 Impacto Cuantitativo 412 C?ngumo de energla por la~ed|f|caC|on, infraestructurasy servicios
AUE publicos (tep/habitante y afio)
Cuantitativo , o .
4.1 Impacto asociado AUE 4.1.2.1 Consumo de energia eléctrica por habitante (KWh/persona) 2023 5201.7
41  Impacto :;i?s::f“’o 4.1.2.2  Proporcion de edificios construidos después de 2010 (%) 2024 9.96
41  Impacto ac;i?;::f"’o 41.2.3 Intensidad energética (KWh/miles €) 2020 12.93

0 Lavigencia del actual Plan de Calidad de Aire termina este 2025, por lo que se espera generar una actualizacion del mismo a lo largo de este afo.

" El Ayuntamiento de Alcobendas cuenta con los siguientes planes de resiliencia frente al cambio climatico: Plan de Actuacion de Nevadas, Plan Olas de Calor,
Plan Inclemencias Meteorolégicas Adversas, Plan de Inundaciones y Plan Territorial de Proteccion Civil.
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;. Se dispone de alguin plan de gestidn sostenible del agua o
4.2 Esfuerzo Cualitativo AUE 4.2.1 instrumento equivalente que permita avanzar en la sostenibilidad y 2025 No
eficiencia de los recursos hidricos de la ciudad?
Cuantitativo . 3 .
4.2 Impacto asociado AUE 4.2.2.1 Consumo de agua por habitante (m3/habitante) 2023 1479.9
4.2 Impacto Cuantitativo ) 5 52 Intensidad hidrica (m¥miles €) 2020 1114.4
adicional
¢, Se han incorporado criterios en la gestién urbana encaminados a
4.3 Esfuerzo Cualitativo AUE 4.3.1 fomentar el ciclo sostenible de los materiales y recursos en el marco 2025 No
de la economia circular?
4.3 Esfuerzo Cuantitativo 4.3.2 Presupues,to' invertido e.n actuaciones que emplean materiales 2025 0
AUE locales y facilmente reciclables (€)
titati . . . L. .
4.3 Impacto :;ii?oln:llvo 4.3.2.1 Residuos recogidos y reciclados per capita (Kg/Habitante) 2023 57.39
4.4 Esfuerzo Cualitativo AUE  4.4.1 éSg d.lsponen de planes de gestlo.n de reS|du.os, o] eqw.valenteg, C(?n el 2025 No
objetivo de aumentar el porcentaje de recogida selectiva y reciclaje?
4.4 Impacto ::ii?;nglvo 4.4.2.1 Residuos urbanos recogidos per capita (Kg/Habitante) 2023 373
¢ Se dispone en la ciudad de Planes de Transporte al Trabajo (PTT)
5.1 Esfuerzo Cualitativo AUE 5.1.1 para racionalizar los desplazamientos a los principales centros de 2025 Si
trabajo?
Cuantitativo
i 0,
5.1 Impacto asociado AUE 5.1.2a Desplazamientos en coche y moto (%) 2024 62
Cuantitativo
. e 10
5.1 Impacto asociado AUE 5.1.2b Desplazamientos en transporte publico (%) 2024 27
Cuantitativo
. - 0
5.1 Impacto asociado AUE 5.1.2c Desplazamientos en bicicleta (%) 2024 0.60
Cuantitativo
. o
5.1 Impacto asociado AUE 5.1.2d Desplazamientos a pie (%) 2024 9.50
5.1 Impacto Cuantitativo 5.1.2.1 Porcentaje de poblacién viviendo a menos 400 m de un carril bici (%) 2023 63.61

adicional
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5.1  Impacto ::ii?;::fwo 5.1.2.2  Kilémetros de carril bici por habitante (Km/habitante) 2023 0.0004
5.2 Esfuerzo Cualitativo AUE  5.2.1 ¢$e dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la 2025 s
ciudad?
5.2 Impacto aC(;Jii?(;c::;uvo 5.2.2.1 Porcentaje del parque de vehiculos municipal con etiqueta CERO (%) 2023 3.27
5.2 Impacto iszntltatlvo 5.2.3 Numero de viajes en transporte publico (Viajes/dia) 2024 170 000
Cuantitativo Porcentaje de poblacidon a una distancia menor de 5 minutos andando
2 I t . .2.3.1 S 2021 .
5 mpacto asociado AUE 5.2.3 a una parada de transporte publico (%) 0 90.35
5.2 Impacto Cu'ar.1t|tat|vo 5.2.3.2 Indice de motorizacién (indice) 2023 1479.9
adicional
¢, Se encuentran adecuadamente identificados los entornos urbanos
6.1 Esfuerzo Cualitativo AUE 6.1.1 que presentan un mayor grado de vulnerabilidad social, econdmicay 2025 No
ambiental?
o . . . . . En funcién de
Cuantitativo Presupuesto invertido en actuaciones realizadas en barrios L.
6.1 Esfuerzo 6.1.2 . . . . 2025 evolucion de las
AUE vulnerables desde el punto de vista social, econdmico o ambiental (€) .
actuaciones
6.1  Impacto Cuantitativo & 1 5 1 fndice de vulnerabilidad urbana (indice) 2022 1.33
adicional
Cuantitativo .
6.1 Impacto .. 6.1.2.2 Tasa deriesgo de pobreza (%) 2022 15.4
adicional
6.1 Impacto ;)(;Jii?;::;clvo 6.1.2.3 Tasaderiesgo de pobreza en menores de 18 afos (%) 2020 19.1
Cuantitativo . .
6.1 Impacto .. 6.1.2.4  Ratio P80/P20 (Ratio) 2022 3.4
adicional
¢, Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para garantizar la
6.2 Esfuerzo Cualitativo AUE  6.2.1 igualdad de oportunidades, el acceso al mercado de trabajo y la vida 2025 No
publica en condiciones de igualdad?
6.2 Esfuerzo Cualitativo AUE  6.2.2 ¢, Se dispone de un Plan o Estrategia que lleve a cabo protocolos de 2025 s

deteccion temprana de la vulnerabilidad/exclusion social?
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Cuantitativo Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la
6.2 Esfuerzo AUE 6.2.3 igualdad de oportunidades desde el punto de vista social, econdmico 2025 1 000 000"
y ambiental (€)
6.2  Impacto Cuantitativo ¢ 5 31 indice Gini (indice) 2022 42.6
adicional
Cuantitativo . .
6.2 Impacto .. 6.2.3.2 Tasa desempleo juvenil (%) 2024 1.58
adicional
6.2 Impacto Cu'ar\tltatwo 6.2.3.3 Brecha de género en el empleo (Ratio) 2024 -1.80
adicional
6.2 Impacto ;J;i?(;c::;uvo 6.2.3.4 Tasa desempleo en poblacion extranjera (%) 2024 4.01
6.2 Impacto ggii?;::;clvo 6.2.3.5 Tasa deriesgo de pobreza en mayores de 65 afos (%) 2022 10.00
6.2  Impacto ac;i?(:::fwo 6.2.3.6  Delitos contra la libertad sexual (x 100000 habitantes) 2023 43.55
Cuantitativo . .
6.2 Impacto - 6.2.3.7 Mujeres concejales (%) 2023 51.85
adicional
Cuantitativo .
6.2 Impacto - 6.2.3.8  Contratos mujeres (%) 2023 47.70
adicional
6.2  Impacto Cuantitativo 5 ) 3.9 ndice de dependencia (%) 2024 49.00
adicional
titati
6.2  Impacto Cuantitativo ¢ 5 310 Brecha de pensiones (%) 2024 54.98
adicional
¢ Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad
71 Esfuerzo Cualitativo AUE  7.1.1 local, o instrumentos equivalentes, que recojan actuaciones en 2025 Si
materia de empleoy actividad econémica?
Cuantitativo Presupuesto de las actuaciones previstas para la dinamizacion del
71 Esfuerzo 7.1.2 comercio e industria localy de impulso de la actividad turistica 2025 495 100

AUE

sostenible (€)

2 Presupuesto anual aproximado del Organo Gestor de Igualdad de Oportunidades
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71 Impacto ::ii?;::;uvo 7.1.2.1 indice de dependencia por sector de empleo (indice) 2023 5.2
7.1 Impacto Cuantitativo 4 5 5 Tasa de desempleo (%) 2024 4.98
: P asociado AUE T P ° ’
71 Impacto aC(;Jii?(;c::;uvo 7.1.2.3 Empresas activas per capita (Empresas/habitante) 2024 0.08
7.1 Impacto Cu.ar.1t|tat|vo 7.1.2.4  Indicador de productividad (%) 2020 -11.59
adicional
¢ Se dispone de planes especificos de reactivacién econémica e
7.2 Esfuerzo Cualitativo AUE 7.2.1 innovacion en el ambito del turismo inteligente, sostenible, comercio 2025 Si
e industria en la ciudad o area urbana?
7.2 Impacto Cuaqtltatlvo 7.2.2.1 Intensidad turistica local (Pernoctaciones/habitante) 2023 2.85
asociado AUE
7.2 Impacto ggii?;::luvo 7.2.2.2  Ocupados en comercioy hosteleria (x1000 habitantes) 2024 227.77
7.2 Impacto ggii?;::luvo 7.2.2.3 Unidades productivas de comercio y hosteleria (x1000 habitantes) 2024 29.09
¢ Se dispone de un plan de vivienda local que favorezca la existencia
8.1 Esfuerzo Cualitativo AUE 8.1.1 de un parque publico y privado de vivienda adecuado a la demanda e 2025 Si
impulse en particular la vivienda en alquiler a precios asequibles?
8.1 Esfuerzo Cuantitativo 8.1.2 Numero de viviendas s.ujhetas a rgg.lmenes de proteccion incluidas en 2025 7674
AUE los planes locales de vivienda (Viviendas)
8.1 Esfuerzo Cuantitativo 8.13 Ngrpero de viviendas destinadas a alquiler social a precio asequible 2025 384
AUE (viviendas)
8.1 Impacto Cu'al"\tltatlvo 8.1.3.1 indice de accesibilidad de la vivienda (%) 2022 11.88
adicional
8.1  Impacto ac;ac?;::f"’o 8.1.3.2  Indice de Precios de la Vivienda en Alquiler (IPVA) (indice) 2022 113.18
8.1 Impacto Cu.al.'\tltatlvo 8.1.3.3  Variacidon del precio de la Vivienda (%) 2024 2.58
adicional
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¢, Se dispone de un plan de ayudas para garantizar elacceso a la
8.2 Esfuerzo Cualitativo AUE  8.2.1 V|V|enda.por parte dg ’los hegares y colectivos mas vulnerables, con 2025 s
una particular atencidn a jovenes, mayores y afectados por procesos
de desahucio?
8.2 Esfuerzo Cuantitativo 8.2.2 Numero (?Ie personas peneﬂmanas de los programas incluidos en 2025 26 85914
AUE planes publicos de vivienda (Personas)
8.2 Impacto Cu.ar.mtatlvo 8.2.2.1 Proporcion de vivienda social (%) 2025 17.95
adicional
9.1 Esfuerzo Cualitativo AUE 9.1.1 .Se d|s;.)one.de un plan o estrategia local para avanzar en un modelo 2025 si
urbano inteligente?
Cuantitativo Numero de usuarios que estan cubiertos por un determinado servicio
91 Impacto AUE 9.1.2 publico electrénico de Smart Cities (Usuarios) 2025 i
Cuantitativo L. .
9.1 Impacto asociado AUE 9.1.2.1 Numero de patentes per capita (x100000 habitantes) 2023 3.35
9.1 Impacto ::ii?;nglvo 9.1.2.2 Tasa neta de crecimiento de las unidades legales empleadoras (Tasa) 2022 0.27
9.2  Esfuerzo Cualitativo AUE 9.2.1  ¢5¢hanincorporado criterios para mejorar los servicios de 2025 si
administracion electronicay reducir la brecha digital?
9.2 Impacto Cuantitativo 922 Pprcentaje de trdmites y gestiones a través de internet de empresasy 2024 41.68
AUE ciudadanos (%)
9.2  Impacto ac;i?(:::fwo 9.2.2.1  Proporcién de zonas blancas en el territorio (%) 2024 0.36
101 Esfuerzo Cualitativo AUE 10,1,  ¢Las ordenanzas municipales son plenamente compatibles y 2025 si
coherentes con la legislacién estatal y autondmica?
Cuantitativo . . . -
10.1 Esfuerzo 10.1.1.1 Presencia en Redes Nacionales de Ciudades lograr objetivos (%) 2025 50.00

adicional

'3 Plan de Ayudas al Alquiler y Plan de Ayudas ante situaciones de Desahucio
4 Aproximacion del nimero de beneficiados a partir de la ocupacion media de la vivienda en Alcobendas (3.5 personas/vivienda) y el nimero de viviendas sujetas a
regimenes de proteccion (indicador 8.1.2)
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¢ El planeamiento urbanistico vigente es acorde a la realidad urbana, y
10.1 Esfuerzo Cualitativo AUE 10.1.2 las previsiones de crecimiento se corresponden con una demanda 2025 No'
realy efectiva?
¢ Se dispone de Presupuesto participativos y/o un plan municipal de
10.2  Esfuerzo Cualitativo AUE 10.2.1 participacion ciudadana que impulse la ciudadania activa y el 2025 Si
empoderamiento?
10.2 Impacto ggii?;::luvo 10.2.1.1 Participacién y colaboracién ciudadana (indice) 2024 78.79
10.2 Impacto Cu.ar.mtatlvo 10.2.1.2 Participacion electoral municipal (%) 2023 69.27
adicional
¢ Se ofrece el contenido del planeamiento urbanistico por medios
10.2  Esfuerzo Cualitativo AUE 10.2.2 electrénicosy se haincorporado a los sistemas de informacidon de 2025 Si
nivel supramunicipal?
;. Se dispone de mecanismos efectivos para favorecer la gobernanza
10.2  Esfuerzo Cualitativo AUE 10.2.3 multinively, en particular, la coordinacion de los instrumentos de 2025 Si
ordenacion?
10.2  Impacto SS“:C”I;';T'XBE 10.2.3.1 indice de transparencia (indice) 2024 73.85
10.2  Impacto ac::cr:;';T'XEE 10.2.3.2 indice de Open Data (indice) 2024 100.00
102 Impacto Cu.all'\titativo 10.2.3.3 Nivel de satisfaccion sobre los servicios administrativos de la ciudad 2024 66
adicional (%)
¢Se cuenta con los medios para acceder a los programas y ayudas
10.3  Esfuerzo Cualitativo AUE 10.3.1 publicas de alcance europeo, nacional y autonémico en materia de 2025 Si
desarrollo urbano?
10.3  Esfuerzo Cualitativo AUE  10.3.2 ¢ Se dispone de la capgcidad econdmicay financiera a nivel local para 2025 s
abordar los compromisos en el contexto de la agenda urbana?
Cuantitativo . , . S -
10.3 Impacto 10.3.2.1 Solidezy autonomia presupuestaria de la institucion municipal (%) 2023 79.65

adicional

5 La ultima modificacion del PGOU se realiz6 en el afio 2009.
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10.3  Impacto Cuantitativo 14 5 5 5 Deuda Viva (€/Habitante) 2023 124.91
adicional

10.3  Impacto g;i?;::fwo 10.3.2.3 Ingresos patrimoniales (€/Habitante) 2023 120.77

;Se dispone de un plan o estrategia de formacién y sensibilizacion
10.4  Esfuerzo Cualitativo AUE 10.4.1 ciudadana que favorezca la consecucion de los objetivos 2025 Si
establecidos en la agenda urbana?
Cuantitativo Numero de personas beneficiarias de actividades de formaciony
10.4 Esfuerzo AUE 10.4.2 sensibilizacién en las materias incluidas en la agenda urbana 2025 418
(Personas)

'8as cuatro personas integrantes del Departamento de Planificacion del Ayuntamiento de Alcobendas realizaron en noviembre de 2024 un curso para comunicar la
sostenibilidad a gran escala y ser semilla de otros formadores.
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OBSERVATORIO DE DATOS DE LA AGENDA URBANA DE
ALCOBENDAS

Elconjunto deindicadores urbanos para el observatorio de Alcobendas se construye segun
la metodologia de la Agenda Urbana Espafiola, que como se ha mencionado en la
introduccién de este apartado, incorpora dos tipos de datos. Por un lado, los Datos
Descriptivos, una serie de 45 indicadores que tienen por objeto facilitar una aproximacion
a la situacion actual de las ciudades espanolas y que es actualizado de manera
centralizada por el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbanay el conjunto de indicadores de
Seguimientoy Evaluacién, asociados a cada uno de los objetivos especificos en los que se
desarrollan los objetivos estratégicos de la Agenda Urbana Espafola y cuyas metodologias
y valores de partida se recogen en los subapartados anteriores.

Ambos conjuntos de indicadores estan integrados en el Observatorio, con diferentes
técnicas de visualizaciéon para facilitar su analisis, unas veces primando la evolucion
temporal, otras la comparacion con los municipios de comparacion, y en ocasiones la
situacion actual.

El Observatorio se concreta en forma de una aplicacidon web que permite la visualizacion
de todos estos indicadores, y hace patentes las conclusiones mas relevantes obtenidas
durante el diagndstico y el seguimiento.

Se trata de una aplicacién Web en forma de microsite basado en tecnologias de cdédigo
abierto, como D3.js. D3.js es una biblioteca de JavaScript para manipular documentos
basados en datos. D3 ayuda a dar vida a los datos mediante HTML, SVG y CSS. El énfasis
de D3 en los estandares web le brinda todas las capacidades de los navegadores
modernos sin atarse a un marco propietario, combinando potentes componentes de
visualizaciéon y un enfoque basado en datos para la manipulaciéon de DOM.

El observatorio es una aplicacion completamente front-end que no necesita una
infraestructura de base de datos para funcionar. Los datos de indicadores se almacenan
en ficheros de texto y, por tanto, son facilmente editables y actualizables por parte del
Ayuntamiento.

Los componentes del Observatorio incluyen un cuadro de mando con el conjunto amplio
de indicadores de seguimientoy evaluacion, un tablero de datos descriptivosy una seccién
de evolucion.

MONITORIZACION Y SEGUIMIENTO — OBSERVATORIO DE DATOS Pagina 144 de 230



ocoo

ALCT | 19
BENDAS

Agenda Urbana »»»

FUNCIONALIDADES DE LA APLICACION WEB DEL
OBSERVATORIO

CUADRO DE MANDO

El dashboard o cuadro de mando (Figura 5) permite visualizar, de una forma rapida y
resumida, el grado de consecucion de los indicadores de seguimiento y evaluacion,
resumidosy estructurados segun Objetivos Estratégicos y Objetivos Especificos. Elgrafico
de radar representa el grado de consecucion de los indicadores, Objetivos Estratégicos y
Objetivos Especificos de la Agenda Urbana Espanola, mas cercanos al centro segun su
avance. Se construye a partir de los datos disponibles por lo que refleja resultados
provisionales.

Al pinchar en los objetivos de la Agenda que se muestran en esta vista, se accede al detalle
de cada Objetivo Estratégico donde se muestran cada uno de sus objetivos especificos y
sus indicadores oficiales y adicionales (Figura 6).
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Esta herramienta te permite explorar el conjunto de datos disponibles para el municipio

objetivos estratégicos

&Q 1- ordenar el territorio y hacer un uso
racional del suelo, conservarlo y protegerlo

dispersion urbana y revitalizar la

= ciudad existente
3 - prevenir y reducir los impactos del
cambio climatico y mejorar la resiliencia

4 - hacer un n sostenible de los

la economia circular

9;9
il
5 - favorecer la proximidad y la movilidad
% sostenible
&

recursos y favorecer

© 00 0 0O

6 - fomentar la cohesion social y buscar la

equidad

7 - impulsar y favorecer la economia urbana

8 - garantizar el acceso a la vivienda

9 - liderar y fomentar la innovacion digital
&
% 10 - mejorar los instrumentos de
intervencion y |a § nanza
Figura 5: Cuadro de mandos del observatorio online de la Agenda Urbana de Alcobendas.
Fuente: Smart&City Solutions S.L
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Explora segin los objetivos estratégicos de la Agenda Urbana Espariola

AGENDA
Iﬂﬂ%
ORDEMNAR EL TERRITORIO ¥ HACER UN USO RACIONAL y proteger el paisaje
DEL SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO
1-1 Qrdenar el suelo de manera compatible con su Porcentaje de espacia natural con algin tipe de proteccid
entorno territorial
iente entre la tasa de consumo de tierras y la tasa de crecimiento de : 1-3 Mejorar las infraestructuras verdes y azules y
vincularlas con el contexto natural

Cvolucian del ir dice de Conectancia Terrestre de ecosistemas

1-2 Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural

Figura 6: : Exploracién del observatorio a partir de los objetivos de la Agenda Urbana Espaiiola.
Fuente: Smart&City Solutions S.L.
En la ficha se muestra la informacidon, a cada nivel, de los indicadores y los proyectos
motores asociados a los objetivos. Una funcién primordial del Observatorio es poner en
relacién los proyectos que forman parte de la Agenda de Alcobendas con los indicadores
elegidos para su medicion, para facilitar el analisis y el conocimiento publico de los pasos
dados hacia su consecucion.

DATOS DESCRIPTIVOS

Otra parte clave del Observatorio trata sobre los indicadores descriptivos (Figura 7), que
pueden filtrarse en relacion con los Objetivos Estratégicos que tratan, y que, gracias a la
aplicacién pueden contextualizarse comparandolos con los de otras ciudades, con elvalor
base de Alcobendasy con los valores estadisticos para toda Espana.
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indicadores descriptivos

Conjunto de datos descriptivos definidos por Agenda Urbana Espaniola con el objetivo de conocer la situacion actual de las ciudades espafiolas
En este apartedo se muestran los valores mas actuzlizados disponibles para los 46 indicadores descriptivos definidos por la AUE.

Filtrar Visvalizar

Por objetivos estratégicos Selecciona otros municipios de
FREEE RS0 o

59 indicadores seleccionados Elige municipio ”
Cédigo filtra por nombre del indicador Afio Base Actualizado Rango (ultimo dato)
D-1 Variacion de la poblacian en los Ultimos diez arios disponibles 12.30 (%) 1229 & ———0
D-2-a Superficie de cobertura artificial por municipio 8.43 (%) 843 & —O

D-2-b Superficie de cultivos por municipio 82.95 (%) 8941 (% & ——O
D-2-d Superficie de zona forestal y dehesas por municipio 3.27 (%) D) «» O

D-2-c Superficie de zonas humedas 0 (%)

D-3-a erficie municipal destinada a explotaciones agrarias y forestales 0.35 (%) 035 & —O

Figura 7: Exploracion de los Datos Descriptivos en el Observatorio
Fuente: Smart&City Solutions S.L
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INDICADORES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En este apartado es donde se puede hacer el anadlisis mas pormenorizado de los
indicadores, organizados por objetivos (Figura 8). Las graficas de cada indicador muestran
la serie temporal pasada, donde se ha podido determinar, y albergaran los valores
actualizados a lo largo de la vigencia de la Agenda.

Las graficas pueden personalizarse para mostrar datos normalizados (escala adaptada en
valores de 0 a 100, donde 0 siempre es el peor valor del indicador y 100 el mejor) o reales,
y ajustar la escala de representacion.

La mayoria de los indicadores pueden compararse con otras ciudades (hasta 3 a la vez).

Pulsando en el indicador se abre una version resumida de su ficha, donde se muestra la
metodologia y fuente de datos utilizada para su calculo, asi como una tabla de datos con
posibilidad de descarga (Figura 9).
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Visualizar: — . T < P—
objetivos estatégicos:
2 Evitar la dispersion urbana y 7
revitalizar la ciudad existente
objetivos especificos: <>
_. e _.“ —‘ _.
21 Def e efomente  2-2 gjidad f 23 G : e 2-4 Me
L] —Q
2-5 egene 2-6 Me te
indicadores: —— Al R @
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21.21¢ fe 2.2.d Nomero de entidade 23a ¢ edia de erficie 242 e erde
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Figura 8: Detalle de los Objetivos Estratégicos y sus indicadores en el Observatorio
Fuente: Smart&City Solutions S.L.
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2 Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente E
2-5 |Impulsar la regeneracion urbana 25.a

indice de vulnerabilidad urbana

Descripcion de la métrica

5
L
\C 3
2
1
0
Fuente:
I I I I I
INE 2015 2016 2017 2018 2019
Tabla de datos del indicador
% 5] 2.94 27 1.4 ).96
Hescarga m m * Las cantidades en negrita son las del dltimo afio disponible: las utilizadas para calcular el agregado

Figura 9: Fichas de indicadores en el Observatorio
Fuente: Smart&City Solutions S.L.
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GOBERNANZA, PARTICIPACION
COMUNICACION Y FICHA
TECNICA DELAYUNTAMIENTO

MODELO DE GOBERNANZA
INTRODUCCION

Aunque Alcobendas empez6 a trabajar en la implementacion de sistemas de seguimiento
y alineacién con los objetivos de desarrollo sostenible hace 7 afios (con la evaluacion del
Plan Disena 2020), es cierto que los cambios en la estructura organizativa del
Ayuntamiento que necesariamente surgen como resultado de la alternancia politica
derivada de las elecciones municipales, hace necesario reconfigurar y adaptar el
mecanismo de gobernanza de desarrollo sostenible a la nueva estructura y también
impulsar la localizacion de las Agendas para que los nuevos actores del ecosistema las
asuman como propias.

Por ‘modelo de gobernanza’ se entiende el conjunto de estructuras definidas y creadas
para asegurar el soporte politico y técnico al proceso de desarrollo de la Agenda 2030y de
la Agenda Urbana Espanola en el territorio. Se trata de estructuras que deben asegurar el
adecuado impulso de los objetivos de sostenibilidad en el seno del gobierno local, pero
que deben integrar también a aquellos representantes de los principales actores del
territorio, tanto publicos como privados (instituciones, empresas, sociedad civil,
sindicatos, academia, centros de innovacién, etc.), convocados a la colaboracion y la
coparticipaciéon en latoma de decisiones, asi como para coordinar acciones conjuntas que
se definany se implementen.

El modelo de gobernanza que se presenta se basa en los siguientes principios:

= Multinivel
= Multisectorial
= Con capacidad para latoma de decisiones

Para conseguir y motivar que la contribucién a la sostenibilidad siga un enfoque de “abajo
hacia arriba”, es fundamental crear un sistema que promueva un liderazgo participativoy
descentralizado, que sea capaz de fomentar la confianza y el entusiasmo, ademas de
promover la colaboracion con toda la sociedad, involucrandola en el proceso de
elaboracion de estrategias y toma de decisiones.

En este contexto, los organismos publicos de la administracion local deben ser
considerados como un elemento esencial de esta red. Para lograrlo, es necesario
promover una mayor cercania entre la administracion y la poblacién, y canalizar las
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necesidades de la sociedad mediante medidas, regulaciones y politicas publicas. Este
enfoque promueve la participacion y coordina el proceso de desarrollo en el ambito local,
integrando las aportaciones de los demas actores clave.

Es necesario ser conscientes de que nos enfrentamos a una gestién compleja, por lo tanto,
la gobernanza debe configurarse como un instrumento vehicular que incorpore los puntos
de vista de todos los agentes clave de la ciudad; y, a la vez, se ha de evitar que esto afecte
negativamente a la implementacion del Plan de Accién de la Nueva Agenda Urbana,
estableciendo coordinadores cuya funcion sea impulsary agilizar los procesos.

El modelo de gobernanza del gobierno local debera:

= Estaranclado a la estructura de gobierno del Ayuntamiento.

= Tener capacidad de coordinar y garantizar coherencia entre las diferentes areas de
gobierno responsables de las diferentes politicas, generando asi colaboracion,
sinergias y transversalidad de los ODS priorizados en el territorio.

= Definir un espacio institucional de naturaleza consultiva para facilitar el dialogo de
politicas multiactor, la colaboracion y los procesos de participacion, garantizando la
representacion de empresas, representantes de la economia social, agentes sociales,
sociedad civil, academia, centros de innovacion, entre otros.

ORGANOS DEL MODELO DE GOBERNANZA

Teniendo en cuenta que la gestién y el seguimiento en el cumplimiento del desarrollo
sostenible en el marco de ambas Agendas requiere de un equipo diferenciado, que se
complementa y retroalimenta, se articula este modelo de gobernanza en torno a los
siguientes érganos de trabajo:

* £s el comité
técnico
Carécter transversal

» Organo principal )
de direccion

+ Nivel politico

Comisién
Directiva

Subdireccién  Consejo
Gobernanza  Socialdela
y Excelencia Ciudad

* Punto Focal

* Gestion del sistema
de seguimiento

s Elaboracion IVL

» Organo consultivo

* Interaccion con la
sociedad

Figura 10: Organos de trabajo para la gestion y el seguimiento del Desarrollo Sostenible en Alcobendas
Fuente: Ayuntamiento de Alcobendas
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EQUIPO DE GOBIERNO — ORGANO PRINCIPAL DE DIRECCION

Reunion del Equipo de Gobierno. Sesién de priorizacion de proyectos motores de la Agenda Urbana de
Alcobendas. Febrero 2025

Responsabilidades:

=  Apoyo e impulso politico.

= Asegurar el alineamiento hacia el logro de los objetivos. Ademas, debe contemplar
una estrategia de gestidon integradora en la que converjany colaboren todas las esferas
que conforman el ecosistema del entorno local.

= Bajo la presidencia de Alcaldia, maxima figura de representacién y principal cara
visible del Ayuntamiento, el equipo de gobierno se configura, asimismo, como grupo
de coordinacion interna, a nivel de delegaciones, que garantizara la transversalidad en
la implementacion de los ODS de la Agenda 2030 y de la Agenda Urbana.

Tareas y funciones propuestas:

= Aprobar e impulsar politicas y estrategias locales para la implementacién del
Desarrollo Sostenible en el marco de la Agenda Urbana Espafiolay la Agenda 2030 en
el territorio.

= Asignar recursos y presupuesto para proyectos y programas relacionados con la
Agenda Urbana.

= Rendir cuentas ante la ciudadania y otros actores locales sobre el avance en la
implementacién de la estrategia para el Desarrollo Sostenible.

= Paradesarrollar estas funciones, es necesario buscar el consenso con el resto de las
formaciones politicas representadas en el pleno municipal con la finalidad de
asegurar la continuidad y sostenibilidad de los proyectos.

Se propone la formalizacién y aprobacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacién del
Desarrollo Sostenible en la ciudad de Alcobendas, asi como de las sucesivas
actualizaciones y evaluaciones que se realicen anualmente por parte del Punto Focaly del
Comité Técnico.
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SUBDIRECCION DE GOBERNANZA Y EXCELENCIA

Responsabilidades:

La Subdireccidon de Gobernanzay Excelencia es el 6rgano de caracter técnico sobre el que
recaen las funciones de coordinar la implementacioén de las acciones de la estrategia para
el Desarrollo Sostenible y el funcionamiento de los 6rganos de trabajo asociados al modelo
de gobernanza, asi como realizar los informes de Evaluacion y Seguimiento periddicos
segun las directrices de la Agenda Urbana Espafiola, y los estudios necesarios. Debe dar
soporte constante e impulsar las etapas de la localizaciéon e implementacion de la Agenda.

Tareas y funciones propuestas:
De forma mas especifica, serian funciones para desarrollar por el Departamento de
Planificacion y Evaluacion (dependiente de la subdireccion):

= Asesorar técnicay metodolégicamente al 6rgano de direccion local en la formulacion
de planesy programas para la implementacion del Desarrollo Sostenible.

= Coordinar a los diferentes departamentos y areas municipales para asegurar la
coherencia en la implementacién de las Agendas y para integrarlas en sus politicas y
proyectos.

= Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacidon para medir el progreso local
hacia el cumplimiento del desarrollo sostenible.

= Recopilary analizar datos e indicadores relevantes para el seguimiento y evaluacion
del progreso de la Agenda Urbana.

= Facilitar lacomunicaciény coordinacién entre las diversas partes interesadas locales,
incluyendo ciudadania, organizaciones de la sociedad civil, empresas y otros actores
clave.

COMISION DIRECTIVA — COMITE TECNICO/ENLACE

—
NUEVA AGENDA |

URBANA DE
ALCOBENDAS

o= NN T ~ oD
Presentaciéon Agenda Urbana de Alcobendas a la Comision Directiva. Diciembre 2024

Responsabilidades:

Dado el caracter transversal de las Agendas, se propone como componentes de la
comisioén directiva que figura en nuestro modelo de gobernanza al equipo directivo del
ayuntamiento. Las responsabilidades asignadas a los miembros serian las siguientes:
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= Llevaracabo el seguimientoyelcontrolde la ejecucion de las acciones contenidas en
el Plan de Accidn de la Agenda Urbana de Alcobendas.

= Coordinar larevision y actualizaciéon anual de las propuestas de actuacion.

= Recopilar la informacién necesaria para el calculo anual de los indicadores de
seguimiento de las Agendas en sus ambitos de competencia.

Tareas y funciones propuestas:

= Analizar las areas tematicas o sectoriales especificas relacionadas con las Agendas y
proponer acciones concretas para su abordaje.

= Coordinarse con el punto focal y otros departamentos para implementar iniciativas y
proyectos especificos relacionados con las Agendas.

= Monitoreary evaluar los resultados de las acciones y programas implementados en su
area tematica.

= Fomentar la participacidon de diferentes actores locales relevantes en sucampo, como
organizaciones no gubernamentales, expertos en la materia y otros interesados, para
promover la colaboraciéon y la corresponsabilidad en la implementaciéon de las
Agendas.

Para asegurar una coordinacién eficazy eficiente se establece una periodicidad minima de
reunién de los integrantes del Departamento de Planificaciony la Comision Directiva de al
menos dos veces al ano para la realizacién de las siguientes tareas:

= Programacion de la revision y seguimiento anual de las acciones e indicadores del

Sistema de Seguimiento y Evaluacion del alineamiento de las politicas y actuaciones
municipales con las Agendas.

= Valoracion de los resultados obtenidos en la evaluacion anual del Plan de Accidon de
la Agenda Urbana de Alcobendas.

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD — COMISION DELEGADA PERMANENTE
DE DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA CIUDAD

Sesion extraordinaria del Consejo Social de la Ciudad. Presentacion del documento final de la Agenda
Urbana. 17 de febrero 2025

El modelo de gobernanza debe garantizar la interaccion con la sociedad. Mejorando la
colaboracidn entre agentes publicos (politicos o técnicos) y privados, de forma que ambos
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agentes se posicionen en el mismo nivel a la hora de construir un modelo de ciudad
sostenible.

ElConsejo Social de la Ciudad es el maximo 6rgano de participacion de Alcobendas, y esta
integrado por representantes de las organizaciones de mayor incidencia en el municipio,
de tipo econdmico, social, cultural, profesional y vecinal. Es un espacio de caracter
permanente y consultivo, que sirve como cauce de dialogo y deliberacidon sobre los
asuntos mas relevantes que afectan al municipio.

La principal funcion del Consejo Social de la Ciudad es debatir y valorar los Planes de
Actuacién, asi como los Presupuestos Municipales, propuestas de planificacion
estratégica y grandes proyectos de ciudad y de desarrollo econédmico. También puede
encargarse de canalizar aportaciones de otros 6rganos de participacidon y proponer la
creacion de Foros Estratégicos.

Este Consejo supone un modelo de gestion descentralizado, multinivel y multisectorial, al
integrar a las principales administraciones, grupos politicos y agentes sociales vy
econdmicos cuya actuacion configura la vida de la ciudad, por lo que se considera el
vehiculo adecuado para instrumentar la participaciéon de los agentes sociales y
econdmicos, publicos y privados, en la planificacion estratégica.

Se planificaran actividades de participacion como talleres, grupos de trabajo, encuestas a
la ciudadania, foros de opinidn, asambleas plenarias, etc. para la identificacién de nuevos
retos y oportunidades, la concreciéon de nuevas lineas de accion, etc.

El Consejo Social de la Ciudad permite articular diferentes espacios de dialogo e integrar
la visidon de los actores clave sobre cuadles han de ser los objetivos estratégicos y las lineas
de actuacién en las que concentrar los esfuerzos para hacer frente a los retos existentes 'y
avanzar en la consecucion de las Agendas.

En las sesiones del Consejo Social de la Ciudad se incluird en el orden del dia toda la
informacién relacionada con el seguimiento y evaluacién de los avances realizados en la
consecucion del desarrollo sostenible de la Ciudad de Alcobendas.
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PLAN DE PARTICIPACION
INTRODUCCION

La elaboracion de una Agenda Urbana es un proceso esencial para el desarrollo sostenible
y la mejora de la calidad de vida en las ciudades y territorios. La participacioén, tanto interna
como externa, juega un papel crucial en este proceso, ya que permite integrar diversas
perspectivas, conocimientos y experiencias a lo largo de todas las etapas de este.

La participacién de agentes locales, como la ciudadania, las organizaciones comunitarias,
las empresas localesy el propio gobierno municipal, asegura que la Agenda Urbana refleje
las necesidades, prioridades y aspiraciones reales de la poblacion. Estos agentes aportan
una comprensiéon detallada de los retos y oportunidades especificos que enfrenta el
municipio, asi como ideas innovadoras y soluciones practicas para abordarlos.

Ademas, la participacion fortalece la legitimidad y aceptacion de la Agenda Urbana,
garantizando una toma de decisiones mas inclusiva, transparente y democratica.
Involucrar a las partes interesadas en todas las fases del proceso, fomenta un sentido de
propiedad compartida y responsabilidad colectiva hacia el desarrollo sostenible.

Al aprovechar la diversidad de conocimientos, experiencias y recursos disponibles, se
pueden crear ciudades mas inclusivas, equitativas, resilientes y présperas para todos sus
habitantes.

Este plan de participacion definird, en relacién con las distintas acciones participativas, el
desarrollo, los plazos, los recursos necesarios, los espacios, los agentes que participaran,
los sistemas de recolecciéon de informaciéon, la sistematizacién de resultados vy
conclusiones, la devolucién de resultados, entre otros aspectos.

ANTECEDENTES

La hoja de ruta que enmarca las actuaciones del Ayuntamiento actualmente es el Plan
Estratégico Alcobendas Lidera 2030, fruto de un largo proceso de analisis y participacién
que ha buscado el consenso entre los diferentes agentes que operan en la ciudad.

La elaboracion del mencionado plan ha pasado por una fase importante de disefo
participado, que se puede resumir en cuatro grandes hitos:

= Consulta Visién 2030: Encuesta a grupos de interés para definir Propésito, Vision y
Valores, que resulté en un documento institucional validado técnicamente y por el
gobierno.

= Jornada de Lanzamiento (12 de mayo de 2021): Presentacion de la metodologia del
Plan con expertos en Salud, Economia, Empleo, Servicios Sociales y Urbanismo.
Participaron mas de 400 personas, tanto presencial como virtualmente.

= Laboratorios Urbanos de Co-creaciéon Retos 2030: Realizados entre mayo y junio de
2021, con tres areas: Social y Sanitario, Econémico y de Empleo, y Urbano. En ellos,
los participantes presentaron proyectos, alcanzando 115 propuestas recibidas hasta
finales de 2022.
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= Recepcidnde proyectos: Se habilité un canal online para seguir recibiendo propuestas
hasta finales de 2022.

Este diseno participativo cobra relevancia porque ha definido el Propdsito, Misiony Valores
del Ayuntamiento, que se han de mantener hoy en diay han de trascender a la elaboracién
de la Agenda Urbana de Alcobendas a la que corresponde este Plan de Participacion.

OBJETIVOS DE PARTICIPACION

= Fomentar una ciudadania informada y activa que participe en el proceso de
elaboracion de la Agenda Urbana de Alcobendas.

= Establecer una metodologia de trabajo con los diferentes agentes que permita
involucrarlos en el proceso de planificacion.

= Dar continuidad y coherencia a la planificaciéon estratégica del Ayuntamiento,
teniendo en cuenta todos los planes en curso.

= Recoger las visiones de los agentes locales, contrastar las ideas del Ayuntamiento y
establecer objetivos y visiones compartidas para el futuro de la ciudad.

= Fomentar la corresponsabilidad: mas alla de conseguir la asistencia de los agentes a
los trabajos y su participacidon, conseguir que se sientan parte del proceso,
involucrandoles desde elinicio y dandoles la capacidad de influir en el mismo.

= |dentificar y compartir los principales retos sociales, econémicos y ambientales de
Alcobendas para definir los proyectos clave que impulsaran el desarrollo del
municipio en la proxima década.

= Sensibilizar sobre elimpacto global de las acciones locales.

DIMENSIONES DEL PROCESO PARTICIPATIVO
DIMENSION INTERNA

El proceso comienza con la participacion interna a nivel técnico-politico, involucrando al
Equipo de Gobierno, a la Subdireccion de Gobernanza y Excelencia, y a la Comisién
Directiva, compuesta por personas responsables de las diferentes areas y tematicas de
desarrollo sostenible. En esta dimension se contrastard y validara el diagndstico inicial
obtenido a partir del analisis documental, que incluira la revisidn de planesy proyectos, asi
como de indicadores y datos utilizados para medir el desarrollo sostenible en el municipio,
ademas de toda la informacion relevante para conocer la situacién actual de Alcobendas.
Partiendo de este analisis, se esbozaran los proyectos estratégicos a incluir en el Plan de
Accion.

Asi, el objetivo del trabajo a nivel técnico-politico es identificar y compartir los principales
retos sociales, econdmicos y ambientales de Alcobendas, asi como definir los proyectos
estratégicos que deben guiarnos hacia el horizonte deseado a medio y largo plazo.
Fundamentalmente, se busca que todos comprendan que la planificacion a largo plazo es
la mejor garantia para poder afrontary alcanzar los retos. Ademas de los Organos Gestores
que elaboran los proyectos de la presente agenda, ha sido necesario reunirse y coordinar
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los esfuerzos entre diversos departamentos como Comunicacion, Participacion
Ciudadana, Pagina Web, Asesoria Juridica, Fondos Europeos, Secretaria del Pleno, Junta
de Gobierno Local y Area Econémica.

Tabla 47: Hitos de participacion interna

HITO PARTICIPANTES FECHA
Presentacion del Proyecto de la . . o
Equipo de Gobierno 9 de diciembre de 2024
Agenda Urbana
Presentacion del Proyecto de la
Agenda Urbana, los resultados  Comisidn Directiva 20 de diciembre de 2024

del diagnéstico y del DAFO
Envio para la validacion de los

Comisidn Directiva 23 de enero de 2025
proyectos de la AUA
Priorizacion de los proyectos . .

Equipo de Gobierno 29 de enero de 2025
motores
Presentacion resultadosy . .

. Equipo de gobierno 12 de febrero de 2025

documento final
Presentacion resultadosy L . .

Comisidn Directiva 22 de febrero de 2025

documento final

DIMENSION EXTERNA

Una vez obtenidos los resultados del analisis documental y las sesiones con el ambito
técnico-politico, se pasa a la fase de participacion ciudadana, en la cual se combinan la
participacion en linea con la participacién presencial.

La parte presencial se concretara en sesiones participativas, en las que se abordaran los
ambitos tematicos de la Agenda Urbana de Alcobendas. En esta dimensién del proceso, el
objetivo es informar a la ciudadania y a los diferentes agentes de la ciudad sobre qué es la
Agenda Urbana, por qué es necesario elaborar la Agenda Urbana de la ciudad, como
pueden ayudar a planificar los proyectos estratégicos de Alcobendas hacia los préximos
anos, y fomentar el interés y la participacidon de la ciudadania en la elaboracion y el
seguimiento de la Agenda.

Segun el Marco de Gobernanza, el agente hacia el que se dirige la participacién externa es
el Consejo Social de la Ciudad. Este Consejo es el principal 6rgano de participacion del
municipio, compuesto por representantes econdémicos, sociales, -culturales,
profesionales y vecinales. Es un espacio permanente y consultivo que debate y valora
planes de actuacién, presupuestos municipales, planificacion estratégica y grandes
proyectos. Promueve un modelo de gestion descentralizado y multisectorial, integrando
administraciones, grupos politicos y agentes sociales y econédmicos.

Dentro del Plan de Participacidn se contemplan actividades participativas con este
Consejo, como talleres y foros para identificar retos y definir acciones estratégicas, asi
como para supervisary evaluar los avances en el Desarrollo Sostenible de Alcobendas.
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Tabla 48: Hitos de participacion externa

HITO PARTICIPANTES FECHA

Presentacion de la Agenda . . . 16 de diciembre
Consejo Social de la Ciudad

Urbana de 2024

Priorizacion de proyectos motores Miembros del Consejo Social 29 de enero de

por parte del CSC de la Ciudad 2025

Presentacion resultados 'y . . . 17 de febrero de

. Consejo Social de la Ciudad
documento final 2025
» Miembros del Pleno. Se

Aprobacién por Pleno de la . . 27 de febrero de
retransmite en directo a toda

Agenda Urbana de Alcobendas 2025

la ciudadania.

La presentaciony defensa de la Agenda Urbana de Alcobendas corrié a cargo de la concejal
de Transformacion Digital, Transparenciay Atencién Ciudadana, Dfia. M. Belén Fernandez-
Salinero Garcia. Finalmente, se sometio el documento de la Agenda Urbana de Alcobendas
a la aprobacién por el Pleno como maximo érgano competente de representacion

municipal, quedando aprobada en su sesidn del 27 de febrero de 2025

Sesion ordinaria del Pleno Municipal de Alcobendas. Presentacion para su aprobacién del documento
final de la Agenda Urbana de Alcobendas. 27 de febrero de 2025
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PLAN DE COMUNICACION
INTRODUCCION

La comunicaciéon es un elemento transversal que debe acompanar todo el proceso de
diseno, desarrollo e implementacion de una Agenda Urbana. Por lo tanto, debe planificarse
y disefiarse desde una primera fase en paralelo con el resto de los trabajos mas técnicos.
De hecho, es una herramienta esencial para activar diferentes procesos clave como la
participacion y la implicacion ciudadana, y también para fomentar la transparencia y la
confianza en el proceso.

El poder transformador de las Agendas Urbanas para impulsar cambios en los distintos
entes locales es evidente y, ademas, este poder puede multiplicarse con una buena
estrategia de comunicacion que involucre al mayor publico posible.

El Plan de Comunicacidon es un documento guia que debe marcar y definir los diferentes
mensajes, acciones, canales y estrategias encaminados a visualizar el proceso. Su
finalidad es dar a conocer la importancia del proyecto para el desarrollo del territorio, asi
como difundir el impacto que tendra en la vida cotidiana de la ciudadania. Es decir, el Plan
de Comunicacién constituye un aspecto clave para desarrollar las Agendas y, sobre todo,
para implicar a todos los grupos de interés. Se trata de compartir y abrir las Agendas
Urbanas a sus principales protagonistas: las personas que habitan los pueblos y ciudades.

COMPONENTES DEL PLAN
OBJETIVOS COMUNICATIVOS

La estrategia comunicativa debe concretar objetivos clarosy medibles. Enfuncidon de estos
objetivos, se deben disefar las diferentes acciones comunicativas. Por esta razén, en el
caso de las Agendas Urbanas, es importante que se definan teniendo en cuenta las
distintas fases del proceso y las necesidades comunicativas propias para lograr que la
implantacion sea un éxito en cada ambito territorial. Atendiendo a estos factores, junto con
el andlisis del contexto, en este Plan se definen los siguientes objetivos:

Identificar el publico objetivo y el alcance de la comunicacion

Se busca definir el publico objetivo con especial énfasis en la implicacion de la poblacién,
los colectivos vecinales y asociaciones socioculturales, los centros educativos y
universitarios, los agentes sociales y empresariales, y los servicios publicos que operan en
Alcobendas. Con esto, se podra generar un protocolo de comunicacién que abarque a la
mayoria de la poblacién, sea inclusivo, se adapte a los niveles y pautas de respuesta de la
informacién, y refuerce la igualdad y la perspectiva de género en el proceso comunicativo.

Construir un relato unico

Es uno de los objetivos fundamentales que debe tener cualquier Plan de Comunicacion.
Las Agendas Urbanas tienen una dinamica y una base comun, pero todas y cada una de
ellas son Unicas porque se adaptan a cada territorio. Por esta razén, el relato comunicativo
también debe ser unico y diferenciado. Es necesario darle un "sello" local que permita que
la comunidad se identifique con este proceso.
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Impulsar la construccion interna

Cualquier estrategia comunicativa debe ayudar a generar una cohesién interna en torno al
trabajo que serealiza. Lacomunicacioninterna forma el equipo, incrementa el sentimiento
de pertenenciay orgullo, facilitando el desarrollo de las distintas fases. La comunicacion
que debe fluir primero siempre es la interna.

PUBLICO OBJETIVO

Publico interno

Los participantes en el proceso de creacion y desarrollo de la Agenda Urbana, asi como
aquellos que puedan sumarse en las préximas etapas, son publicos prioritarios. Tanto la
Alcaldia y el Equipo de gobierno como todos los grupos politicos municipales integrados
en elpleno sonfiguras clave para el éxito del plan por diversas razones, ya sean operativas,
de impulso o de coherencia del proceso.

Segun el papel que desempefian en la gobernanza de la Agenda Urbana, algunos de estos
publicos se integraran con una participacion en la comunicacioén dirigida especialmente a
los otros agentes. El resto de los actores informados y convocados en el proceso
participaran en las comunicaciones generales, también recibiran boletines informativos y
seran involucrados en los eventos, especialmente en aquellos en los que se desee
agradecer su participacion.

Ciudadania en general, con atencion a sectores y colectivos especificos

Incluir a la ciudadania en general, asi como a colectivos especificos en el Plan de
comunicacion de la Agenda Urbana, es fundamental. La participacién de la comunidad
garantiza que las politicas y las acciones propuestas reflejen verdaderamente las
necesidades y deseos de quienes se veran afectados por ellas.
Involucrando a grupos especificos, como personas mayores, jévenes, niflos, mujeres,
personas con discapacidades o minorias, se puede garantizar una atencién mas detallada
a sus preocupaciones y realidades Unicas. Ademas de promover la equidad y la inclusién,
también aumenta la efectividad de las medidas implementadas al considerar una variedad
significativa de perspectivas y experiencias.

Por otro lado, la comunicacidén efectiva de los objetivos y beneficios del plan dirigida a
estos grupos especificos fomenta su participacion en la toma de decisiones y también su
compromiso con el desarrollo urbano sostenible y equitativo. La inclusion de la ciudadania
en general y de colectivos especificos en el Plan de comunicacidn resulta esencial para
garantizar la legitimidad, la efectividad y la equidad en la implementacion de la Agenda
Urbana.

Agentes econdmicos, sociales y culturales

Aligual que la ciudadania, se trata de un publico muy amplio y con perfiles muy diversos.
A pesar de ello, se caracterizan por tener intereses especificos, propios de su colectivo.
Estos actores desempefian roles clave en la economia local, la cohesién social y la
identidad culturalde la ciudad. Implicandolos en el proceso comunicativo, se fomenta una
participacion mas amplia y diversa, lo que garantiza politicas y acciones urbanas mas
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inclusivas, relevantes y efectivas para toda la comunidad. Aunque tendran un peso
concreto en el desarrollo y especificamente en una meta concreta dentro del Plan de
participacion, es interesante introducir acciones y/o herramientas que atiendany ofrezcan
respuestas a la necesidad de informacién concreta y sectorial.

Sector educativo e instituciones

El sector educativo cumple un papel fundamental en la formacidon y concienciacion de la
comunidad. Las instituciones educativas actuan como agentes de cambio, transmitiendo
conocimientos sobre sostenibilidad, desarrollo urbanoy participacion ciudadana. Al dirigir
mensajes y actividades educativas destinadas a este sector, se puede influir en las
actitudes y comportamientos futuros de la sociedad hacia cuestiones urbanas clave.
Ademas, incluirlos fomenta la creacién de una cultura de compromiso civico desde las
edades tempranas, estableciendo las bases para una ciudadania informada y activa en la
planificacion y desarrollo de la ciudad.

Medios de comunicacion

Aunque el Ayuntamiento cuente con sus propios canales de comunicacion, los medios de
comunicacion contindan siendo relevantes a la hora de informar, impactar y conectar con
diversos publicos, especialmente con personas adultas. También se tiene en cuenta que
los medios en su version offline son una herramienta muy util para salvar la brecha digital
e integrar uno de los valores estratégicos, la perspectiva de la edad, en la comunicacion de
la Agenda.

EL MENSAJE Y LA NARRATIVA

El plan de accién de un plan estratégico abarca un largo periodo de tiempo, durante el cual
pueden producirse diversos cambios, como cambios en los equipos del gobierno
municipal, transformaciones de los proyectos estratégicos debido al contexto econémico,
social o cultural, o a su propio desarrollo, entre otros. También pueden surgir nuevas
iniciativas complementarias con el plan, el cual serd en todo momento un proceso vivo y
en construccion. Ademas, a medida que se vayan sucediendo los planes estratégicos a lo
largo de los afios, habra proyectos o cuestiones que comenzaran en la evolucion de unoy
se prolongaran en el siguiente.

Por todo esto, es importante mantener una coherencia comunicativa durante el desarrollo
del plan. Es crucial establecer una visién comun, un lugar de consenso compartido que
garantice esta coherencia. De esta forma se evita el riesgo de malgastar todo el trabajo ya
realizado, y de confundir a la ciudadania, al tiempo que se fortalece la relacion del
ayuntamiento con los agentes clave en un proceso equilibrado.

La comunicaciéon de la Agenda Urbana de Alcobendas se fundamenta en un relato de
coherencia, en una visién de futuro y en la continuidad, reconociendo y construyendo
sobre los esfuerzos previos. Este relato intentara integrar la Agenda en el dia a dia de la
ciudadaniay proyectara una imagen clara de como sera Alcobendas en la proxima década,
enlazando las acciones presentes con unavision a largo plazo y destacando laimportancia
de cada paso en la construccion de un futuro préspero y sostenible. Al centrarse en lavida
cotidiana de la ciudadania, la Agenda Urbana se convierte en una herramienta practica,
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relevante, vibrante, inclusiva y resiliente para el horizonte de los proximos anos. En este
tiempo, cada individuo adquiere un rol activo en la creacién de su propio futuroy el de la
comunidad en su conjunto.

Ademas, en el contexto de Alcobendas, el Plan de Accioén Integral (PAIl) juega un papel
fundamental en la orientacién y coordinacion de los proyectos estratégicos,
especialmente aquellos vinculados al desarrollo urbano, la sostenibilidad y la mejora de
los servicios publicos. La relacion entre la Agenda Urbana y el PAI es clave para asegurar
que las acciones del municipio estén alineadas con los objetivos de largo plazo,
promoviendo la transformacién urbana de manera equilibraday respetuosa con el entorno
social, econémico y ambiental de la ciudad.

La comunicacion debe basarse en ideas claras, directas y de facil comprension. Esto es
fundamental a la hora de elegir los mensajes clave.

Teniendo en cuenta esto, algunos mensajes clave que podrian utilizarse son:

= La Agenda Urbana Alcobendas transformara Alcobendas en una ciudad mas
sostenible, inclusiva e innovadora.

= lLaAgenda Urbana Alcobendas ayuda a lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

= La Agenda Urbana Alcobendas se ha creado de forma participativa con la ciudadania
y agentes institucionales, sociales y econdmicos.

= El éxito de la Agenda Urbana Alcobendas depende de la implicacién de todos los
agentes institucionales, sociales y econémicos.

= LaAgenda Urbana Alcobendas promueve la colaboracién publico-privada.

= Los agentesy la ciudadania podran participary aportar en los proyectos estratégicos
mediante diversos mecanismos de participacion.

PLANTEAMIENTO CREATIVO E IMAGEN

Se ha creado unaimagen corporativa para la Agenda Urbana de Alcobendas, con laidea de
trasmitir el relato mencionado anteriormente, manteniendo la coherencia con otros planes
en curso.

BENDAS

Agenda Urbana »»»

Figura 11: Logo de la Agenda Urbana de Alcobendas

Algunos de los elementos clave incluidos en el disefio de esta imagen son:

= La Agenda Urbana como una herramienta operativa de la Agenda 2030, materializada
mediante la elaboracién del PAI.

= Coherenciay continuidad.

= Vision de futuro.

= lLaAgenda Urbana en la vida cotidiana.
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Alcobendas cuenta ya con una larga experiencia comunicativa en anteriores planes
estratégicos que puede aportar conocimiento y buenas practicas a la hora de desarrollar
la comunicacién de la Agenda Urbana de Alcobendas.

CANALES Y MEDIOS DE COMUNICACION

Se proponen los siguientes canales y medios para la comunicacion de la Agenda Urbana
de Alcobendas:

= Un espacio web propio para la AUA en la web municipal:
https://www.alcobendas.org/es que tuvo durante el afio pasado mas de cuatro
millones de visitas (4 060 044).

= Aprovechar la gran difusién (38 800 ejemplares en papel) y los mas de 2 000 abonados
a la newsletter semanal de la publicacion municipal SietediaS, que goza de una gran
reputacién entre la ciudadania.

= | os perfiles municipales en las principales redes sociales (Instagram, Facebook y X),
que tienen 15 800, 20 000y 13 600 seguidores respectivamente, asi como en el canal
Youtube

= El envio de notas de prensa a los medios de comunicacion locales, regionales y
nacionales, en funcion del contenido especifico de la mismay su repercusion global.

= Elespacio municipal que tiene el Ayuntamiento de Alcobendas en la cadena local de
radio SER MADRID NORTE, en uno de sus programas con mayor audiencia ‘Hoy por
Hoy Madrid Norte’.

= Los banners de publicidad en los medios de comunicacion digitales locales que tiene
contratados con cierta regularidad el Ayuntamiento de Alcobendas.

= Publicaciones monograficasy especificas en el semanal municipal SietediaS, también
en version digital, para la oportuna difusién a través de los diferentes canales que
ofrece la red (web municipal, redes sociales).

= Campafa de publicidad a través de los Mupis del mobiliario publico urbano para los
momentos clave que se consideren mas pertinentes.

= Pequefas piezas de video, infografias y multimedia, producidas especialmente para
su utilizacion en redes sociales.

= Eventos municipales organizados para la presentacién de la Agenda Urbana, como
ruedas de prensa, presentaciones a la ciudadania y otros agentes sociales y
econdmicos, balancesy resultados.

INDICADORES DE COMUNICACION

La planificacién del proceso comunicativo en el marco de la Agenda Urbana incluye la
evaluacion de la efectividad y eficiencia de las acciones propuestas. Esta evaluacion
busca maximizar el impacto positivo en los objetivos de la Agenday en la participacion de
los agentes implicados. Por ello, es importante seleccionar indicadores que sean
relevantes, medibles y que permitan evaluar el alcance y la efectividad de las actividades
de comunicacién en la promocién de la Agenda Urbana. La seleccién de indicadores sirve
como referencia para orientar el desarrollo de acciones y mecanismos operativos,
buscando en todo momento un resultado final favorable y coherente con los objetivos
establecidos.
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Los indicadores podran ajustarse durante el proceso de elaboracién de la Agenda Urbana

y segun las capacidades del ayuntamiento, manteniendo un conjunto de indicadores

sencillos de facil

respuesta que simplifiqguen el seguimiento y la evaluacion.

Se proponen los siguientes indicadores generales, para adaptarlos correctamente a las

acciones concretas realizadas:

Numero de personas alcanzadas: cantidad de personas que han sido expuestas a los
mensajes de comunicacién a través de diferentes canales (por ejemplo, redes
sociales, medios de comunicacion tradicionales, actos comunitarios).

Participacion en eventos y actividades: nimero de asistentes a eventos organizados
relacionados con la Agenda Urbana.

Interacciones en linea: seguimiento del numero de interacciones en redes sociales,
como "me gusta", comentarios, comparticiones y menciones relacionadas con la
Agenda Urbana.

Cobertura mediatica: evaluar la cantidad y calidad de la cobertura mediatica recibida
por la Agenda Urbana en medios de comunicacién locales, nacionales e

internacionales.

PRINCIPALES ACCIONES E HITOS DEL PLAN DE
COMUNICACION DE LA AGENDA URBANA DE ALCOBENDAS

Tabla 49: Calendario de acciones e hitos del plan de comunicacion de la Agenda Urbana de Alcobendas

2 FECHA DE INDICADOR DE
ACCION LANZAMIENTO SOPORTE ALCANCE
38 000 ejemplares
SietediaS papel papel

12 Noticia SietediaS

AUAY febrero 2025 SietediaS digital  N.° suscriptores online

Web municipal N.° de visitas a la web
municipal

Presentacidon de la Presentacion 35 lideres locales con

AUA al Consejo 17 febrero 2025 oral capacidad de difusion

Social de la Ciudad e impacto

Presentacién de la - -

AUA (posible) Marzo 2025 Por decidir Por decidir

a T ar . -
P Marzo 2025 SietediaS digital  P2P

de lanzamiento)

Web

N.© suscriptores online
N.C visitas a la web

Campainia en Redes
Sociales

Marzo-Abril 2025
(por decidir)

X, Instagram,
Facebook,
YouTube

Interacciones,
seguidores en redes,
comentarios, reenvios

Acciones de
comunicacion

Marzo-Abril 2025
(por decidir)

Diferentes opciones
(talleres, cursos,
cuentacuentos).
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FICHA TECNICA DEL AYUNTAMIENTO DE ALCOBENDAS

RESPONSABLE POLITICO
M. Belén Fernandez-Salinero Garcia

DIRECCION TECNICA EQUIPO TECNICO PLANIFICACION Y
EVALUACION

Manuela Piqueras Cea Maria Pilar Moreno Garlito

Lino Ramos Ferreiro Laura Mufoz Rodriguez

Miguel Pérez Garcia

EQUIPO TECNICO SMART&CITY EQUIPO TECNICO PARTICIPACION
CIUDADANA

Inés Alvarez-Melcén Antonia Martin Llorente

Alvaro de Juanes Patricia Méndez Correa

Dalia Mendoza
Alberto Quintanilla
Raffaele Sisto

COMISION DIRECTIVA AYUNTAMIENTO DE ALCOBENDAS

Manuela Piqueras Cea Javier Arteaga Moralejo
Andreu Agusti Angelats Ana Isabel Garcia Domingo
Mercedes Ocania David Pascual Saez

Guzman Arias Garcia Amelia Furio Altozano

Maria Auxiliadora Edith Zapata Navarro Maria del Mar Morales Baeza
Maria Eugenia Jiménez de Frutos Almudena del Rio

Luis Alfredo Fernandez Martinez Beatriz Rodriguez Puebla
Emilio Losana Sanchez Sergio Rabazas Parra

Julia Pérez de la Rasilla Irene Martin Barrios Rodriguez
Milagros Diaz Diaz Celestino Olivares Martin
Gemma Maria Arribas Martin Gloria Rodriguez Marcos
Isidro Valenzuela Villarrubia Adolfo Royo Garcia

Paloma Aguila Carmona David del Amo Cabrera
Roberto Magro Marta Carvajal Cano

Belén Virto Estrada Pedro De La Torre Hernandez
Enrique Garcia Pérez Antonio Pardo Villamor
Cristina Serrano Garcia Emilio Martin Lépez

Celia Garcia Gaitan
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CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD
Rocio Garcia Alcantara. Presidenta del Consejo y alcaldesa de Alcobendas

Fernando Martinez Rodriguez Cristina Martinez Concejo

M. Belén Fernandez-Salinero Garcia Mariano Canas Velasco

Maria del Mar Rodriguez Fernandez Miguel Guadalfajara Rozas
Félix Roberto Casanova Sanchez Carlos Ramon Fernandez
Cristina Capdevila Laza Gemma Duran Gonzalo
Fernando Iznaola Alvarez Francisco Arenas Muirillo
Miguel Angel Lépez Alcazar Miguel Manso Silvan

Maria Elvira Villalobos Javier Arteaga Moralejo
Concha Bermudez Meneses Pedro Castafio Garcia

Isaac Parraga Munoz Mercedes de Prada Rodriguez
Sergio Aguado Divar Alberto Garcia Olea

Alicia Bahillo Javier Beitia

Antonio Gonzalez Sanchez Luis Suarez de Lezo

Natalia Baeza Carbonell Maria José Ortiz Iglesias de Ussel

GOBERNANZA, PARTICIPACION, COMUNICACION Y FICHA TECNICA - Pagina 169 de 230

FICHA TECNICA DEL AYUNTAMIENTO



0
1}
o]

ALCe | o
BENDAS

Agenda Urbana »»»

ANEXOS

ANEXOS

Pagina 170 de 230



0
1}

ALCe | o
BENDAS

Agenda Urbana »»»

ANEXO I: RESUMEN DEL DAFO POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 1 OE 2 OE3 OE 4 OE5 OE6 OE7 OES8 OE9 | OE10
D.1
D.1 D.10 D.2
D.8 D.7 D.11 D.12 D.5 D.3 D.17 D.7 D.6
D R DES D.16 D.9 Dhl D.15 D.13 D.6 D.7 D.18 D.19 D.19
D.10 D.14 D.17
D.18
A2 AS |, s
AMENAZAS A2 A1 : A3 A8 A6 : A4 A15 :
A8 o A9 A7
: A16
1
F.7
F.14 F.9 Eg F.19 F.15 FF'180
FORTALEZAS F.16 F.16 F.18 F.17 F.10 : F.20 F.3 :
F.4 F.12
F.19 F.11 F.21 6
C E.5 F.13
: E6
oLl 0.1 0.8 0.2 0.3
OPORTUNIDADES 0.10 82 0.10 0.5 04 0.11 0.9 0.12 0.9 0.7
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ANEXO II: DIAGNOSTICO 0ODS
EVOLUCION POR ODS

En la siguiente tabla se recoge el porcentaje de consecucién de cada ODS en la ciudad de
Alcobendas para los afios 2021y 2024, asi como un velocimetro indicativo de su evolucion.

La evolucién de cada ODS se ha calculado a partir de la evolucién de sus metas que, a su
vez, se estima a partir de la evolucién de los indicadores que tiene asociados. La
informacidén detallada de fuentes, afo del dato y umbrales para determinar el estado de

evolucion se puede encontrar en el Anexo IV: Informacion detallada de los indicadores del

diagndstico cuantitativo.

El anéalisis detallado de la evolucion de cada uno de los

indicadores se podra encontrar proximamente en el Informe Voluntario Local Alcobendas

2025.
oDS %2021 %2024 oDS %2021 %2024
1:]‘;‘LAPnBREZn
[WPRY 4663 4272 f\\ 4513  50.97 ( 7\
s
4832  53.75 ( 7\ = 4339 4843 ( 7\
WAS| 5854  56.53 ,\\ 3837  44.34 ( 7
!ﬂl 67.19  72.26 ( 7 5737  53.15 f\\
Loy (e
g‘ 41.92 4737 ( 7 A S 75.14  73.37 f\\‘
S 15 B
E 81.05  81.17 ( 7\ & 1386 1030 N\ ’s‘
16 fiamite
68.94  60.47 f\\ £ 74.13  81.15 ( /A
[
62.75 63.75 8 58.00 59.27
f £ /A & £ /A
% 2021 %2024
TOTAL 54.29 57.56 ( /\
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ANEXO Ill: INFORMACION DETALLADA DE LOS INDICADORES DEL DIAGNOSTICO

OEsp Meta . _ " Umbral Umbral
AUE oDS Indicador Fuente ud Aho1 Ano2 verde rojo Fuente umbral
DSN — Inf D
1.1 2.3 Tierra dedicada a la agricultura Eurostat % 2020 2020 48.88 5.95 EA; nforme ODS
1.1 15.3  Superficie de cobertura artificial MIVAU % 2020 2020 50 100 Definicion del
indicador
Comparacioén zona
11 24 Unldade,s productwag de agricultura, MIVAU X 190.000 2021 2023 80 20 estadistica de
ganaderia, caza, selviculturay pesca habitantes Alcobendas
(ALMUDENA)
DSN - Ci
1.1 11.3 Superficie construida per capita DG Catastro m2/capita 2022 29.56 63.53 SDS _ Cludades
Espanolas
Definicid 1
1.2 15.4  Espacios naturales protegidos MITECO % 2020 2023 80 po Definicionde
indicador
1.2 11.4  Localizaciones de interés cultural MIVAU x100.000 2021 2023 40 5 SDSN-Ciudades
habitantes Espafolas
1.3 15.1 Tierra correspondiente a areas Eurostat % 2020 2020 115.66 13.67 Eurostat
naturales
DSN - Ci
1.3 16.6;16.7 Ingresos patrimoniales AEAT €/Habitante 2020 2024 40 5 SDPSN-Ciudades
Espanolas
. . . x 100.000 L
2.1 3.3 Muertes sistema respiratorio INE . 2020 2022 13.28 81.24 MIN-MAX municipios
habitantes
2.1 3.8 Farmacias MIVAU x100.000 2021 2023 3.57 1.4 °DSN-Ciudades
habitantes Espafolas
2.1 3.8;3.c  Centros de salud MIVAU x100.000 2021 2023 0.49 0.3 S2SN=Informe QDS
habitantes CAM
2.1 3.8 Centros servicios sociales MIVAU x100.000 2021 2023 62 1g  SPSN=Informe ODS
habitantes CAM
x 100.000 L
2.1 3.3;3.4 Muertes prematuras INE . 2020 2022 86 339.58 MIN-MAX municipios
habitantes
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OEsp Meta . _ " Umbral Umbral
AUE oDS Indicador Fuente ud Aho1 Ano2 verde rojo Fuente umbral
29 2.1:2.0 Impacto delgasto en alimentos sobre INE % 2020 2023 15 40 SDSNN—Cludades
la renta media por hogar Esparnolas
23 29 Porcgntaje de poblacion infantil con Ayto. de % 2015 18.6 40 GUMF
obesidad y sobrepeso Alcobendas
2.3 4.a Prestaciones bibliotecarias MIVAU X 10_0 2021 2023 228.01 83.66 MIN-MAX Espafa
habitantes
54 11.6 I?la.s con valor PM10 por arriba del Eco.l(’)glstas en Dias 2021 2023 3 35 RD 34/2023
limite accion
Ayto. de .
2.4 11.7 Suelo urbano verde por habitante Alcobendas, m2 2021 15 6 SDSNN—Cludades
Espafiolas
IGN
2.4 11.6  Media anual de NO2 Ecologistasen /3 2021 2023 10 9o SPSN=Informe ODS
accion CAM
2.4 11.6  Mediaanualde PM10 Egz:gﬁlsm " ugm3 2021 2023 3 18 RD 34/2023
2.4 11.6  Valores superados de 03 Egg:gﬁ'“as "N 2021 2023 3 112 RD34/2023
Poblacion con zonas verdes en su Ayto. de
2.4 11.7 . . Alcobendas, % 2021 80.88 26.55 RD 34/2023
vecindario
IGN
2.5 11.1 Poblacién en secciones vulnerables INE % 2020 2022 4.36 24.1 JRC
26 1.6 Proporf:lon de edificios construidos DG Catastro % 2023 15 3 SDSNN—C|udades
después de 2010 Espanolas
31 132;15.9 CdstoenMedioambiente por AEAT €/Habitante 2021 2024 70 9. SPSN=lnformeODS
habitante CAM
31 11.bj13.q Cuantiadelfondo de contingencia AEAT €/habitante 2021 2023 51.66 10.33 FEMP
per capita
- L. Ayto. de toneladas de L
3.2 13.2 Emisiones de CO2 per capita Alcobendas CO2 per capita 2022 0.56 2.58 MAX-MIN Municipios
Personas afectadas por desastres por
3.3 13.1 cada 100000 habitantesy ) EM-DATA X 109.000 2020 2023 70 9.2 SDSN - Informe ODS
cuantificaciéon de datos, segun la habitantes CAM

metodologia EM-DAT
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OEsp Meta . _ " Umbral Umbral
AUE oDS Indicador Fuente ud Aho1 Ano2 verde rojo Fuente umbral
3.3  11.j3q Cuantiadelfondode contingencia AEAT €/habitante 2020 2023 51.66 10.332 FEMP
per capita
2.1 7.1 Impacto del gasto gn electricidad INE % 2020 2022 1.8 317 SDSN - Informe ODS
sobre la renta media por hogar CAM
4.1 7.3 Intensidad energética IECM KWh/miles € 2019 2020 10 36.6 iiilN =Informe QDS
. Ayto. 0 Objetivos Ayto.
4.1 7.2 Renovable ayuntamiento Alcobendas % 2020 80 50 Alcobendas
4.1 7.3 Alumbrado publico por habitante AEAT €/Habitante 2021 2024 35 15 MAX-MIN Municipios
4.9 6.1 V?lgmen de agua facturado per IECM m3 2021 2023 60 100 SDSN - Informe ODS
capita CAM
4.2 6.4 Intensidad hidrica IECM m3/miles € 2020 2023 1.52 6 iifle - nforme ODS
Residuos recogidos y reciclados per ECOEMBES . L
4.3 12.4 capita JECOVIDRIO Kg/Habitante 2021 2023 62.63 36.48 MAX-MIN Municipios
. Ayto. . .
4.4 12.5 Residuos generados yto Kg/Habitante 2020 346.65 466.52 MAX-MIN Municipios
Alcobendas
5.1 3.6 Muertes en carretera INE x10.000 2020 2022 0.21 g4 —DSN-Cludades
habitantes Espafolas
5.1 11.2  indice de Motorizacién DGT x1.000 2021 2023 450 700 Obletivos Ayto.
habitantes Alcobendas
- . EDM . Objetivos Ayto.
. 0,
5.1 11.2;9.1  Viajes por estudios Alcobendas % viajes 2020 33 66 Alcobendas
. - EDM , Objetivos Ayto.
5.1 11.2;9.1  Viajes por persona Alcobendas N/dia 2020 2 3 Alcobendas
. . EDM . Objetivos Ayto.
. 0,
5.1 11.2;9.1  Viajes por trabajo Alcobendas % viajes 2020 33 66 Alcobendas
Porcentaje de poblacién con acceso Ayto. de Obietivos Avto
5.2 11.2 altransporte publico de medioamuy  Alcobendas, % 2021 30 60 ) yto.
Alcobendas
alto IGN
Porcentaje del parque de vehiculos Ayto. 0 Objetivos Ayto.
5.2 n2 municipal con etiquetas Ecoy CERO Alcobendas o 2022 60 30 Alcobendas
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OEsp Meta . _ " Umbral Umbral
AUE oDS Indicador Fuente ud Aho1 Ano2 verde rojo Fuente umbral
6.1 11.1 Poblacién en secciones vulnerables  INE % 2020 2022 7.11 16 SDSN-Ciudades
Esparnolas
SDSN - Ciudad
6.1 1.1 Ingresos por debajo del 40 INE % 2021 2022 100 39.69 R
Espariolas
6.1 13;1.a |resupuestoinvertidoenSeguridad  jpag €/Habitante 2021 2024 7.11 16 SDSN-Cludades
Socialy Promocion Espariolas
. SDSN - Ciudad
6.1 1.2 Ingresos por debajo del 50 INE % 2021 2022 20.99 46.59 |- eludades
Espafiolas
6.1 12 Jovenes por debajo del umbral de INE % 2021 2022 14.52 28.94 SDSI\{—Cludades
pobreza Espariolas
6.1 12 Poblacién por debajo del umbral de INE % 2021 2022 256 3.21 SDSN - Informe ODS
pobreza CAM
6.1 1.2 Ratio P80/P20 INE % 2021 2022 3.32 o SPSN-Ciudades
Espafiolas
DSN-Ci
6.1 8.1 Crecimiento PIB per cépita IECM % 2019 2020 14.54 0.01 °DSN=Cludades
Espafiolas
Comparacion zona
6.1  17.1;17.2 resupuestoinvertidoen AEAT €/Habitante 2021 2024 43996 14856 °oStadisticade
Cooperaciény Desarrollo Alcobendas
(ALMUDENA)
DSN-Ci
6.1 8.1 PIB per capita MIVAU €/Habitante 2019 2020 3.32 o °SPSN-Ciudades
Espafiolas
6.1 10.1 Crecimiento de la renta INE % 2020 2022 53.03 154.74 ©DSN-Cludades
Esparnolas
6.2 5.2 Denuncias de género IECM x1.000 2021 2023 22.21 50.48 S2SN-=Ciudades
habitantes Espanolas
. x 100.000 SDSN - Informe ODS
6.2 5.2 Libertad sexual MIR habitantes 2021 2023 40 20 CAM
6.2 5.5 Muijeres concejales MIR % 2019 2023 50 36.32 EEA)ZN =Informe ODS
6.2 5.1;5.a  Contratos mujeres MITES % 2021 2023 41 5o SQSN-Ciudades

Espanolas
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OEsp Meta . _ " Umbral Umbral
AUE oDS Indicador Fuente Ud Ano1 Ano2 verde rojo Fuente umbral
6.2 10.2  indice Gini INE indice 2021 2022 44.87 55.35 ool Ciudades
Esparnolas
6.2 10.2;10.3 indice de dependencia INE % 2021 2023 7.05 14,01 SPSN=Cludades
Espariolas
6.1  10.2;10.4 Top 1% de la renta local FEDEA % 2020 47.24 29.63 ~DON-Cludades
Espariolas
6.2 10.2:10.7 Af!lladosala.segurldad social de IECM % 2021 2023 17.63 20.91 SDSN - Informe ODS
origen extranjero CAM
6.2 5.1;5.a  Brecha de pensiones IECM % 2021 2024 7.11 16 SDSN-Ciudades
Espariolas
/capit
7.1 8.3 Empresas activas per cépita INE :mpresas CaPt o020 2022 0.0696  0.01392 FEMP
7.1 2.3 Empleo agricultura MIVAU % 2020 2023 3.69 0.2 °“DSN=Ciudades
Espafiolas
7.1 8.2 Indice de dependencia por sector de TGSS indice 2020 2023 1.48 4.59 SDSI\{—Cludades
empleo Espafolas
; DSN—Ci
7.1 8.2 indice de productividad MIVAUYTGSS % 2020 2023 1 597 oPSN-Cludades
Espanolas
. SDSN - Inf oDS
7.1 8.3 Temporalidad laboral TGSS % 2021 2023 50 88.62 _ rorme
DSN—Ci
7.1 8.5 Tasa de desempleo Eurostat % 2021 2023 7.76 16.87 SDS _ Cludades
Espafiolas
7.1 8.6;8.b  Parojuvenil MITES N 2021 2024 200 400 S&C
7.1 9.2 Empleo industria Eurostat % 2020 2023 13.07 35 “DSN-Ciudades
Espafiolas
7.1 9.2 Unidades productivas de industria MIVAU x100.000 2021 2023 610 o753 SPSN=Informe ODS
habitantes CAM
Comparacién zona
. . x 1.000 estadistica de
7.2 8.3; 8.9 Ocupados en comercio y hosteleria IECM habitantes 2021 2023 107 50 Alcobendas
(ALMUDENA)
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OEsp Meta . _ " Umbral Umbral
AUE oDS Indicador Fuente Ud Ano1 Ano2 verde rojo Fuente umbral
Comparacion zona
. o estadistica de
8.1 11.3 Hogares privados monoparentales Eurostat % 2020 3 5 Alcobendas
(ALMUDENA)
8.1 11.3  Variacion del precio de la Vivienda MIVAU % 2021 2023 1 5 Comparacion
municipios
8.1 11.3  indice de acceso a la vivienda MIVAU e IECM % 2020 2022 4.19 6.31 oSN -Cludades
Espafiolas
9.1 9.5 Empresas en informaciony INER Empresas/capit ;050 2023  0.001267 0.0002534 FEMP
comunicacion per Caplta a
9.1 9.5 Patentes OEPM x100.000 2020 2022 7.87 0.1 °DSN=Ciudades
habitantes Espafolas
9.2 9.1 Penetracion de lineas BAF MIVAU x1.000 2021 2023 8.5 0.1 °DSN-Ciudades
habitantes Espafolas
. Porcentaje de viviendas en zonas 0 SDSN - Informe ODS
9.2 17.6;17.8 blancas NGA MITDFP % 2020 2024 20 10 CAM
17.16; Presencia en Redes Nacionales de Ayto. de L. Definicién del
101 17.17 Ciudades lograr objetivos Alcobendas Categorica 2021 2024 ! 0 indicador
10.2 167  ‘articipaciony colaboracion DYNTRA indice 2020 2024 90 9o SPSN=Ciudades
ciudadana Espafolas
10.2  16.6;16.7 indice de transparencia DYNTRA indice 2020 2024 90 go SDSN=Ciudades
Espafiolas
10.2 16.7 I|.1d|cevde transparencia econémico- DYNTRA indice 2020 2024 90 20 SDSNN—Cludades
financiera Esparnolas
10.2  16.6;16.7 Participacion electoral municipal MIR % 2019 2023 65.24 5372 SDSN-Ciudades
Espanolas
10.2 1718 {1 dice de Open data DYNTRA indice 2020 2024 90 g0 SPSN=-Ciudades
17.19 Espariolas
10.3 16.6  Autosuficiencia presupuestaria AEAT % 2021 2024 64.68 4332 SPSN-Ciudades
Espafiolas
10.3 16.6 Deuda Viva AEAT €/Habitante 2021 2024 100 1460.39 -2SN=lInforme ODS

CAM

ANEXOS — ANEXO I1l: INFORMACION DETALLADA DE LOS INDICADORES Pagina 178 de 230


https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/FondosEuropeos/madrid_es/AGENDA2030/Especial%20Informativo/Capítulos/Estrategia%20de%20localización/colección%20documentos%20de%20interés/municipios_CM_agenda2030.pdf
https://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/FondosEuropeos/madrid_es/AGENDA2030/Especial%20Informativo/Capítulos/Estrategia%20de%20localización/colección%20documentos%20de%20interés/municipios_CM_agenda2030.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/12/2020-Informe-REDS-Los-ODS-en-100-ciudades-FULLWEB.pdf
https://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/FondosEuropeos/madrid_es/AGENDA2030/Especial%20Informativo/Capítulos/Estrategia%20de%20localización/colección%20documentos%20de%20interés/municipios_CM_agenda2030.pdf
https://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/FondosEuropeos/madrid_es/AGENDA2030/Especial%20Informativo/Capítulos/Estrategia%20de%20localización/colección%20documentos%20de%20interés/municipios_CM_agenda2030.pdf

ocoo

ALCe | 19
BENDAS

Agenda Urbana »»»

2 |11

OEsp Meta . _ " Umbral Umbral
AUE oDS Indicador Fuente ud Aho1 Ano2 verde rojo Fuente umbral
3.4 Muertes por suicidio INE x100.000 2020 2022 5.29 12.29 “PSN-Cludades
habitantes Esparnolas
8.8 Accidentalidad laboral IECM X1'OO_O 2020 - - - -
trabajadores
16.4 Infracciones penales por Trafico de MIR x10_0.000 2020 2023 12.98 81.3 SDSNN—C|udades
Drogas habitantes Espariolas
16.1  Tasade criminalidad MIR x1.000 2020 2023 46.26 69.37 oM Cludades
habitantes Espafolas
3.7 Nacimientos de adolescentes IECM N 2020 2022 1.38 4.49 SPSN-Cludades
(Almudena) Espariolas
4.1 Abandono escolar IECM % 2020 20 50 iiilN = Informe ODS
4.c Alumnos por profesor IECM N 2020 2023 12 15 iifle =Informe ODS
4.0 Educacién por habitante AEAT €/Habitante 2020 2024 50.69 14.73 ©DSN-Cludades
Espafiolas
4.2 Nifios en guarderias INE-Urban % 2020 2022 62.81 50.43 -DSN-Cludades
Audit Espanolas
43 Proporglf)n de estudiantes en nivel de INE % 2020 2022 123 12.5 SDSNN—C|udades
educacion alto Espanolas
4.3 Proporglf)n de’ poblamon con nivel de INE-.Urban % 2020 2022 40.68 15 SDSNN— Ciudades
educacién maximo alto Audit Espaiolas
4.1 Proporglf)n de’ poblacpn con nivel de INE-.Urban % 2020 2022 32.34 50.42 SDSN~— Ciudades
educacién maximo bajo Audit Espaiolas
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ANEXO IV: METODOLOGIA DETALLADA DE LOS
INDICADORES CUANTITATIVOS

En este anexo se describen las metodologias aplicadas para el calculo de los indicadores
cuantitativos de la Agenda Urbana de Alcobendas.

Las fichas metodolégicas, que se han ordenado por Objetivo Estratégico y Objetivo
Especifico de la Agenda Urbana Espanola, contienen los siguientes campos:

CAMPO CONTENIDO
Especifica el cédigo del indicador oficial de la Agenda Urbana al que el
indicador analizado se asocia o complementa.

Indicador AUE

Siguiendo con la ldgica descrita en la introduccién del apartado
Indicadores de seguimiento y Evaluacion del Sistema de indicadores, en
Tipo de este campo se especifica si el indicador analizado es un indicador
indicador oficial de la AUE, asociado propuesto en la AUE, o un indicador
Adicional propuesto para mejorar la medicion delimpacto de la Agenda
Urbana de Alcobendas.
Organismo de Especifica el organismo que define la metodologia de calculo del
definicion indicador.
Fuente de
datos
Descripcidony Breve descripcion de la légica del indicadory la metodologia aplicada
metodologia parasucalculo
Para no obviar la complementariedad del conjunto de indicadores con
otras agendas de sostenibilidad, se especifica la meta u objetivo de la
Agenda 2030 a la que se encuentra alineado cada uno de los
indicadores del conjunto de seguimiento y evaluacion del Agenda
Urbana de Alcobendas.

Especifica las fuentes de datos utilizadas para el calculo del indicador.

Alineacion
A2030
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OE 1 - ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL
DEL SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO

1.1 ORDENAR EL SUELO DE MANERA COMPATIBLE CON SU ENTORNO
TERRITORIAL

1.1.2.1 COCIENTE ENTRE LA TASA DE CONSUMO DE TIERRAS Y LA TASA DE
CRECIMIENTO DE LA POBLACION (indice)

Tipo de Asociado AUE (metodologia

Indicador AUE | 1.1.2 indicador adaptada)

Urban Atlas (Copernicus —
Organismo de Red Espafiola para.l el Fuente de Lgnd Mom"cormg Service) -
definicién Desarrollo Sostenible datos Cifras oficiales de poblacion
(SDSN-Spain) de los municipios espanoles

(INE)

Descripcion y metodologia

Relacién entre la variaciéon porcentual de la superficie artificial (segun la definicién del
Urban Atlas) con la variacion porcentual de la poblacion (segun datos del Padrén
municipal de habitantes) entre los afios 2018y 2012.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y
Alineacion la capacidad para la planificacién y la gestion participativas,
A2030 integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los
paises.

1.1.2.2 SUPERFICIE CONSTRUIDA PER CAPITA (m?/persona)

Indicador AUE | 1.1.2 Tipo de Adicional
indicador
Estadisticas catastrales
. Global Urban (DG Catastro)
Organismo de . Fuente de Cifras oficiales de
definicién Monitoring Framework datos oblacion de los
(UMF, UN-Habitat) poRiacio )
municipios espanoles
(INE)

Descripcion y metodologia

Superficie construida (m?) por habitante, entendiendo superficie construida como la
superficie ocupada por edificios, excluyendo otras infraestructuras adyacentes, como
superficies pavimentadas (carreteras, estacionamientos), sitios comerciales e
industriales (puertos, vertederos, canteras, pistas de aterrizaje) y espacios verdes
urbanos (parques, jardines).

La superficie construida se define como un conjunto de recintos que representa la linea
envolvente de todos los edificios con volumetria sobre rasante de cada parcela
catastral, excluyendo voladizos y terrazas o balcones.

Elindicador se computa como la suma de la superficie edificada, segun las estadisticas
catastrales, divida entre la poblacidn municipal total, segun las cifras oficiales del INE

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible
Alineacidén y la capacidad para la planificacion y la gestidon participativas,
A2030 integradasy sostenibles de los asentamientos humanos en todos los
paises.
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1.1.3 PRESUPUESTO DE LAS ACTUACIONES PREVISTAS DE FOMENTO DE LA
ACTIVIDAD AGRICOLA, GANADERA Y DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE EN EL
SUELO PRESERVADO DE LA TRANSFORMACION URBANISTICA (€)

Indicador AUE | 1.1.3 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripciéon y metodologia

Ver Agenda Urbana Espanola: Indicadores AUE

2.4 De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
produccidn de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la produccidon, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de
adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad de la tierray el suelo.

Alineacion
A2030

1.1.3.1 SUPERFICIE DE AGRICULTURA ECOLOGICA (%)

Indicador AUE | 1.1.3 Tipode | ciado AUE
indicador
Organismo de Sis’Fema Municipal de Fuente de Cultivos declaradps en la
definicion Indicadores de datos PAC en la Comunidad de
Sostenibilidad Madrid (IDEM, CAM)

Descripcion y metodologia

Superficie de las explotaciones agrarias que cumplen con los requisitos determinados
por el Reglamento del Consejo (CE) Num. 834/2007, dividido entre la superficie total
agraria. De acuerdo con estas normas para calificar la produccidon como ecolégica se
requiere:

1. Estar registrada ante la autoridad-organismo de control correspondiente en cada
comunidad auténomay someterse a sus controles.

2. ldentificacién y separacién de las parcelas, animales, y productos usados o
producidos ecolégicamente de los que no lo son.

2.4 De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
produccidn de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la produccién, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de
adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteorolégicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad de la tierray el suelo.

Alineacion
A2030
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1.2 CONSERVAR Y MEJORAR EL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURALY

PROTEGER EL

PAISAJE

1.2.2 PRESUPUESTO DE LAS ACTUACIONES PREVISTAS DE MEJORAY/O
CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL, INCLUYENDO
AQUELLAS ENCAMINADAS A LA MEJORA DE LA CONEXION URBANA-RURAL (€)

Indicador AUE | 1.2.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11.4 Redoblar los esfuerzos para protegery salvaguardar el patrimonio

culturaly natural del mundo

1.2.2.1 PROPORCION DE SUPERFICIE NATURAL SUJETA A INSTRUMENTOS DE
GESTION SOSTENIBLE (%)

Indicador AUE | 1.2.2 Tipode | icional
indicador
Red Espafiola para el Montes del Catalogo de
Organismo de P para Fuentede | Utilidad Publica de la
. .. Desarrollo Sostenible )
definicion datos Comunidad de

(SDSN-Spain)

Madrid.(IDEM, CAM)

Descripciéon y metodologia

Porcentaje de espacio natural perteneciente a las redes nacionales e internacionales de
proteccion (Red Natura 2000, ZEPA, LIC, Humedales Ramsar o Reservas de la Biosfera),
pero también a otros mecanismos de gestion sostenible como areas de interés especial
de especies protegidas de fauna o flora, Héabitats de Interés Comunitario, Zonas
vulnerables a nitratos, areas naturales singulares, zonas de proteccion para la
alimentacion de especies necréfagas de interés comunitario o zonas proteccién de la
avifauna en lineas eléctricas de alta tensidn; respecto a la superficie natural total en el

municipio

15.2 De aqui a 2020, promover la puesta en practica de la gestién
Alineacion sostenible de todos los tipos de bosques, detener la deforestacion,
A2030 recuperar los bosques degradados y aumentar considerablemente la

forestaciény la reforestacion a nivel mundial
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1.2.2.2 PORCENTAJE DE ESPACIO NATURAL CON ALGUN TIPO DE PROTECCION (%)
Indicador AUE | 1.2.2 T|p9 de Adicional

indicador
Organismo de Red Espafiola parzfl el Fuente de Espam.os Naturales~
definicién Desarrollo Sostenible datos Protegidos en Espafia
(SDSN-Spain) (MITECO)

Descripciéon y metodologia
Porcentaje de espacio natural perteneciente a las redes nacionales e internacionales de
proteccion (Red Natura 2000, ZEPA, LIC, Humedales Ramsar o Reservas de la Biosfera)

frente al total de la superficie natural en el municipio.

Alineacion
A2030

15.2 De aqui a 2020, promover la puesta en practica de la gestién
sostenible de todos los tipos de bosques, detener la deforestacion,
recuperar los bosques degradados y aumentar considerablemente la
forestaciony la reforestacion a nivel mundial

1.2.3 SUPERFICIE DE EDIFICIOS O LUGARES PERTENECIENTES AL PATRIMONIO
CULTURAL REHABILITADOS O MEJORADOS (m?)

Indicador AUE | 1.2.3 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urbana Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11.4 Redoblar los esfuerzos para protegery salvaguardar el patrimonio
culturaly natural del mundo

1.2.3.1 NUMERO DE BIENES INMUEBLES DE USO CULTURAL POR CADA 100 000
HABITANTES (x100 000 habitantes)

Indicador AUE | 1.2.3 Tipode 1 yicional
indicador
Estadisticas catastrales (DG
. Global Urban Monitoring Catastro)
Org'ar.u?[no de Framework (UMF, UN- Fuente de Cifras oficiales de poblacion
definiciéon . datos . -
Habitat) de los municipios espafoles
(INE)

Descripcion y metodologia

Numero de inmuebles dedicados a usos culturales, segun las estadisticas catastrales,
entre la cifra oficial de poblacién del municipio.

Alineacion 11.4 Redoblar los esfuerzos para protegery salvaguardar el patrimonio
A2030 culturaly natural del mundo
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1.3 MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS VERDES Y AZULES Y
VINCULARLAS CON EL CONTEXTO NATURAL

1.3.2 SUPERFICIE DE SUELO DESTINADO A INFRAESTRUCTURAS VERDES URBANAS
SOBRE LAS QUE SE VAN A REALIZAR ACTUACIONES DE RECUPERACION, MEJORA,
E INTERCONEXION PARA SU FUNCIONAMIENTO EN RED. (m?)

Indicador AUE | 1.3.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la
degradacién de los habitats naturales, detener la pérdida de
biodiversidad y, de aqui a 2030, proteger las especies amenazadas y

evitar su extincion.

1.3.2.1 TIERRA CORRESPONDIENTE A AREAS NATURALES (%)

Indicador AUE | 1.3.2 Tipode | )i ional

indicador
Organismo de | Joint Research Center Fuentede | Urban Atlas (Copernicus -
definicién (JRC, UE) datos Land Monitoring Framework)

Descripciéon y metodologia

Proporciénde la

superficie municipal dedicada a espacios naturales, identificados en el

Urban Atlas como: 31000 Bosques, 32000 vegetacion herbacea y 33000 otros espacios
naturales con poca vegetacion.

Alineacion
A2030

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la
degradacién de los habitats naturales, detener la pérdida de
biodiversidad y, de aqui a 2030, proteger las especies amenazadas y
evitar su extincion.
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OE 2 - EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REVITALIZAR LA
CIUDAD EXISTENTE

2.1 DEFINIR UN MODELO URBANO QUE FOMENTE LA COMPACIDAD, EL
EQUILIBRIO URBANO Y LA DOTACION DE SERVICIOS BASICOS.

2.1.2 PORCENTAJE DE POBLACION PROXIMA A LOS PRINCIPALES SERVICIOS
BASICOS (%)

Indicador 212 Tipo de Seguimiento oficial AUE
AUE o indicador (metodologia adaptada)

Servicios publicos (Ayto de

Agenda Urbana Alcobendas y NOMECALLES

Espanfola
Organismo | Joint Research Center (IECM) , .
de (RC, UE) Fuente de Cartografia vectorial del
’ datos Catastro (DG Catastro)

definicion Global Urban
Monitoring Framework
(UMF, UN-Habitat)

Redes de transporte (IGN)
Padrén de habitantes (Ayto de
Alcobendas)

Descripcion y metodologia

Este indicador mide el porcentaje de poblacidon que vive cerca de los principales
servicios basicos
La Agenda Urbana Espanola define los servicios basicos y las distancias que deben
medirse, sin embargo, no define la metodologia exacta para evaluar estas distancias,
por lo que en la Agenda de Alcobendas se ha optado por utilizar metodologias de calculo
establecidas en los marcos internacionales para la medicién de la sostenibilidad a nivel
local, como son el “Manual para la Elaboraciéon de Informes Locales Voluntarios” del JRC
o el “Global Urban Monitoring Framework” de las Naciones Unidas.
Para el calculo de accesibilidad a los distintos servicios se utiliza la herramienta analisis
de redes de un software GIS, tomando como punto de origen del area de servicio cada
uno de los servicios basicos identificados por la AUE y como red viaria las vias dentro del
municipio por las que pueden circular peatones.
Para la identificacién de la poblacién se han utilizado los edificios residenciales de la
cartografia catastral y se les ha asignado una parte de la poblacion residente en cada
seccion censal. Se ha realizado esta aproximacién en vez de utilizar un padrén
geolocalizado para respetar el derecho a secreto estadistico de la poblacién.
Una vez localizados los servicios, sus areas de influencia, y la poblacidn se utilizan
herramientas de analisis de superposicion para determinar la proporciéon de poblacién
que se encuentra dentro de cada una de las siguientes areas de servicio:

= 2.1.2a Mercados municipales: 500 metros de distancia

= 2.1.2b Centros de educacidn infantil: 300 metros de distancia.

= 2.1.2c Centros de educacion primaria: 300 metros de distancia.

= 2.1.2d Centros de educacidén secundaria: 500 metros de distancia.

= 2.1.2e Centros de salud: 500 metros de distancia.

= 2.1.2f Hospitales: 1000 metros de distancia.

= 2.1.2g Centros de servicios sociales comunitarios y centros de dia para personas

mayores: 500 metros de distancia.
= 2.1.2h Equipamientos deportivos de uso publico: 500 metros de distancia.
= 2.1.2i Cines, teatros y otros centros de ocio: 500 metros de distancia.

Alineacion

A2030 11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles
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2.1.3 SUPERFICIE DE EDIFICIOS PUBLICOS E INSTALACIONES MUNICIPALES
SOBRE LOS QUE SE VAN A REALIZAR ACTUACIONES DE MEJORA DE LA CALIDAD Y
ADECUACION A LA DEMANDA EXISTENTE (m?)

Indicador AUE | 2.1.3 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripciéon y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

1.4 De aqui a 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en
particular los pobresy los vulnerables, tengan los mismos derechos a
los recursos econdmicos y acceso a los servicios basicos, la
propiedad y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los
recursos naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios
financieros, incluida la micro financiacion.

3.8Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la proteccién
contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y elacceso a medicamentos y vacunas inocuos,
eficaces, asequibles y de calidad para todos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las niflas y todos los nifios
tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera
infancia y educacidon preescolar de calidad, a fin de que estén

preparados para la ensefanza primaria.

2.2 GARANTIZAR LA COMPLEJIDAD FUNCIONAL Y DIVERSIDAD DE

USOS.

2.2.2 SUPERFICIE DE SUELO URBANO EN EL QUE SE VAN A REALIZAR
ACTUACIONES DE MEJORA Y READECUACION DE LOS USOS, PARA FAVORECER LA
PROXIMIDAD Y LA DIVERSIDAD DE USOS EN LA CIUDAD (m?).

Indicador AUE | 2.2.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espafola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles
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2.3 GARANTIZAR LA CALIDAD Y LA ACCESIBILIDAD DE LOS ESPACIOS

PUBLICOS

2.3.2 SUPERFICIE DE SUELO DESTINADO A ESPACIOS PUBLICOS URBANIZADOS,
SOBRE LAS QUE SE VAN A REALIZAR ACTUACIONES DE MEJORA DE LA
ACCESIBILIDAD Y ELIMINACION DE BARRERAS ARQUITECTONICAS (m?).

Indicador AUE | 2.3.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdesy
espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para
las mujeres y los nifos, las personas de edad y las personas con

discapacidad.

2.3.3 SUPERFICIE DE SUELO DESTINADO A ESPACIOS PUBLICOS EN LOS QUE SE
VAN A LLEVAR A CABO ACTUACIONES PARA LA REDUCCION DEL RUIDO Y
MEJORAR EL CONFORT ACUSTICO (m?)

Indicador AUE | 2.3.3 Tipode | o imiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripciéon y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para
las mujeres y los nifnos, las personas de edad y las personas con

discapacidad.

2.3.3.1 SUPERFICIE TOTAL DE SUELO REHABILITADO (m?)

Indicador AUE | 2.3.3.1 Tipode | o imiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espafiola datos Alcobendas

Descripciéon y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdesy
espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para
las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas con

discapacidad.
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2.3.3.2 CONFORT ACUSTICO DIURNO (% poblacién)

Tipo de

Indicador AUE | 2.3.3.2 .. Asociado AUE
indicador
Organismo de SISFema Municipal de Fuente de Sistema de Infprmgqon
e . Indicadores de sobre Contaminacién
definicién datos

Sostenibilidad

Acustica (SICA, MITECO)

Descripciéon y metodologia

Proporcion de la

poblacidén con afectacion sonora diurna superior a 65dB (A).

Alineacion
A2030

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita
de las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del
aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo.

2.3.3.3 CONFORT ACUSTICO NOCTURNO (% poblacién)

. Tipo de .
Indicador AUE | 2.3.3.2 . p- Asociado AUE
indicador
. Sistema Municipal de Sistema de Informacién
Organismo de . Fuente de . .
. Indicadores de sobre Contaminacion
definicién datos

Sostenibilidad

Acustica (SICA, MITECO)

Descripcion y metodologia

Proporcion de la

poblacién con afectacion sonora nocturna superior a 55dB (A).

Alineacion
A2030

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita
de las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del

aire y la gestién de los desechos municipales y de otro tipo.
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2.4 MEJORAR EL MEDIO AMBIENTE URBANO Y REDUCIR LA
CONTAMINACION

2.4.2.1 POBLACION CON ACCESO A ZONAS VERDES A 5 MINUTOS ANDANDO (%)
Tipo de Seguimiento oficial AUE
indicador | (Metodologia adaptada)
Cartografia vectorial del
Catastro (DG Catastro)

Indicador AUE | 2.4.2.1

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Redes de transporte (IGN)

definicion Espanfola datos Padron de habitantes 'y
zonas verdes (Ayuntamiento
de Alcobendas)

Descripcion y metodologia

Este indicador revela si los habitantes acceden a los espacios verdes de forma facil, lo
que indica si estas zonas estan integradas en el area urbana o por el contrario estan en
zonas periféricas del drea urbana, alejadas de la poblacién.

Igual que en caso de los indicadores de accesibilidad a servicios, se ha optado por
aplicar las metodologias de calculo establecidas en los marcos internacionales para la
medicién de la sostenibilidad a nivel local, como son el “Manual para la Elaboracion de
Informes Locales Voluntarios” del JRC o el “Global Urban Monitoring Framework” de las
Naciones Unidas.

Para el calculo de accesibilidad a las zonas verdes se utiliza la herramienta analisis de
redes de un software GIS, tomando como punto de origen del area de servicio puntos
generados alo largo del perimetro de las zonas verdes que se encuentran cerca delviario
y por lo tanto pueden considerarse como puertas de entrada, y como red viaria las vias
dentro del municipio por las que pueden circular peatones.

Para la identificaciéon de la poblacidn se han utilizado los edificios residenciales de la
cartografia catastral y se les ha asignado una parte de la poblacién residente en cada
seccion censal. Se ha realizado esta aproximacién en vez de utilizar un padrén
geolocalizado para respetar el derecho a secreto estadistico de la poblacién.

Una vez localizados las zonas verdes y sus areas de influencia, y la localizacién de la
poblacién se utilizan herramientas de analisis de superposicion para determinar la
proporcion de poblacién que se encuentra a menos de 5 minutos (400 m por el trazado
peatonal) de las zonas verdes urbanas.

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y
Alineacién espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para
A2030 las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas con
discapacidad.
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2.4.2.2 ZONAS VERDES POR HABITANTE (m?/habitante)

Tipo de

Indicador AUE | 2.4.2 . Asociado AUE
indicador
Urban Atlas (Copernicus —
Organismo de Red Espafiola parg el Fuente de Lgnd Mo.nl.torlng Framewo.r,k)
. L Desarrollo Sostenible Cifras oficiales de poblacién
definicion datos

(SDSN-Spain)

de los municipios espafnoles
(INE)

Descripciéon y metodologia

Superficie de suelo de parques y zonas verdes urbanas frente a la poblacién del
municipio. Dentro de la superficie de zonas verdes urbanas se consideran zonas verdes
urbanas y bosques, correspondiente a los codigos 14100 zonas verdes urbanas, 31000
Bosques, 32000 vegetacion herbaceay 33000 del Urban Atlas, siempre que su superficie
sea mayor de 1 ha.

Alineacion
A2030

discapacidad.

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para
las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas con

2.4.3 SUPERFICIA DE SUELO URBANO SUJETA A ACTUACIONES DE
RECUPERACION, REHABILITACION Y MEJORA (m?)

Indicador AUE | 2.4.3 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita
de las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del
aire y la gestién de los desechos municipales y de otro tipo.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales.

2.4.3.1 MEDIA ANUAL DE CONCENTRACION DE NO, (pg/m?)

Indicador AUE | 2.4.3 Tipode 1 4 jicional
indicador
Organismo de Red Espafiola parg el Fuente de Informes La Calidad (zlel”
e .. Desarrollo Sostenible Aire en el estado espafiol
definicion datos

(SDSN-Spain)

(Ecologistas en Accion)

Descripciéon y metodologia

Concentraciones atmosféricas medias anuales de NO,.

Alineacion
A2030

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita
de las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del
aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo.
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2.4.3.2 NUMERO DE DIiAS QUE LA CONTAMINACION ATMOSFERICA SUPERA EL

LIMITE OMS (PM10) (dias)

Indicador AUE | 2.4.3 T|p9 de Adicional
indicador
Organismo de Red Espafiola parg el Fuente de Informes La Calidad qel,’
definicién Desarrollo Sostenible datos Aire en el estado espanol
(SDSN-Spain) (Ecologistas en Accidn)

Descripciéon y metodologia

Numero de dias durante el afio en que se han superado los 45 pg/m?® de particulas PM10
(diametro menor de 10 ug, materia particulada gruesa) en alguna estacion de la red de
medida de calidad del aire.

La OMS recomienda que no se supere este valor medio diario mas de tres veces al afio.

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita
de las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del
aire y la gestiéon de los desechos municipales y de otro tipo.

Alineacion
A2030

2.4.3.3 VALORES SUPERADOS DE O; (dias)

Indicador AUE | 2.4.3 T|p9 de Adicional
indicador
Organismo de Red Espafiola parg el Fuente de Informes La Calidad clel”
definicién Desarrollo Sostenible datos Aire en el estado espanol
(SDSN-Spain) (Ecologistas en Accidn)

Descripcion y metodologia

Numero de dias que el valor de Os troposférico supera la concentracién de 100 pg/m?.
La OMS recomienda que no se sobrepase este limite en periodos de ocho horas (limite
octohorario), mas de 3 dias al ano.

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita
de las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del
aire y la gestién de los desechos municipales y de otro tipo.

Alineacion
A2030

2.5 IMPULSAR LA REGENERACION URBANA

2.5.2 PRESUPUESTO DE LAS ACTUACIONES DE REGENERACION URBANA
PREVISTAS EN BARRIOS VULNERABLES DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIAL,
ECONOMICO O AMBIENTAL (€)

Indicador AUE | 2.5.2 Tipode | o o imiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urbana Espafola: Indicadores AUE
Alineacidén
A2030

11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles
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2.5.3 PRESUPUESTO DE LAS ACTUACIONES EN MATERIA DE REHABILITACION
URBANA ACOGIDAS PLANES PUBLICOS DE VIVIENDA. (€)

Indicador AUE | 2.5.3 Tipode | o uimiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripciéon y metodologia

Ver Agenda Urbana Espanola: Indicadores AUE
Alineacion
A2030

11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles

2.5.3.1 INDICE DE VULNERABILIDAD URBANA (%)

. 2.5.3 Tipo de .
Indicador AUE 6.1.2 indicador Adicional
Red Espafiola para el
Organismo de Desarrollo $osten|ble Fuente de | Atlas de distribucion de
L L (SDSN-Spain)
definicion . datos renta de los hogares (INE)
Joint Research Center
(JRC, UE)

Descripcion y metodologia
Proporcion de poblacion que vive en secciones censales vulnerables respecto al total
de poblacién del territorio. Una seccidén censal se considera vulnerable cuando:
= Mas del 21% de su poblacién tiene ingresos por unidad de consumo menores del
40% de la mediana nacional (poblacion vulnerable).
= Laproporcion de poblaciéon por debajo de este umbral en la seccidon censal es mas
del doble de la media de poblacién vulnerable de la ciudad.
8.1 Mantener el crecimiento econémico per capita de conformidad
con las circunstancias nacionalesy, en particular, un crecimiento del
producto interno bruto de al menos el 7% anual en los paises menos

adelantados.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social,
Alineacidén econdmica y politica de todas las personas, independientemente de
A2030 su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religidon o situacion

econdémica u otra condicion.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y
la capacidad para la planificacion y la gestion participativas,
integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los
paises.
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2.6 MEJORAR LA CALIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD DE LOS EDIFICIOS

2.6.2 SUPERFICIE DE EDIFICIOS SUJETOS A ACTUACIONES DE REHABILITACION

(m?)
. Tipo de - .
Indicador AUE | 2.6.2 - Seguimiento oficial AUE
indicador
Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de
definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles

2.6.3 NUMERO DE VIVIENDAS SUJETAS A ACTUACIONES DE REHABILITACION

(Viviendas)

Indicador AUE | 2.6.3 Tipode | o imiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles

2.6.3 1 PROPORCION DE EDIFICIOS CONSTRUIDOS DESPUES 2010 (%)

. 2.6.3 Tipo de .
Indicador AUE 4.1.2 indicador Adicional
Organismo de | Joint Research Center Fuente de | Estadisticas catastrales (DG
definicion (JRC, UE) datos Catastro)

Descripciéon y metodologia

Proporciéon de edificios construidos o renovados después de 2010 respecto al total de
edificaciones del municipio

Alineacion
A2030

Meta 7.3. De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la

eficiencia energética.

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita
de las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del

aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo.
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OE 3-PREVENIRY REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO Y MEJORAR LA RESILIENCIA

3.1TADAPTAR EL MODELO TERRITORIAL Y URBANO A LOS EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO Y AVANZAR EN SU PREVENCION
3.1.2 SUPERFICIE DE SUELO URBANO EN LA QUE SE PREVE REALIZAR

ACTUACIONES DE MEJORA O PREVENCION DE RIESGOS NATURALES,
INCLUYENDO EL RIESGO DE INCENDIOS E INUNDACIONES (m?)

Indicador AUE | 3.1.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urbana Espafiola: Indicadores AUE

11.b De aqui a 2030, aumentar considerablemente el numero de
ciudades y asentamientos humanos que adoptan e implementan
politicas y planes integrados para promover la inclusién, el uso
eficiente de los recursos, la mitigacién del cambio climatico y la
adaptacion aély laresiliencia ante los desastres, y desarrollary poner
en practica, en consonancia con el Marco de Sendai para la Reduccion
del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos
de desastre a todos los niveles.

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los
riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales en todos
los paises.

Alineacion
A2030

3.1.2.1 PERSONAS AFECTADAS POR DESASTRES POR CADA 100 000 HABITANTES Y
CUANTIFICACION DE DATOS, SEGUN LA METODOLOGIA EM-DAT (x100 000
habitantes)

. 3.1.2 Tipo de Asociado AUE (Metodologia
Indicador AUE 3.3.2 indicador | adaptada)
Agenda Urbana EM-DAT The international
Organismode | Espafola Fuente de | disaster database (CRED,
definicion Joint Research Center datos University of Louvain
(JRC, UE) (UCLouvain).)

Descripciéon y metodologia

Numero de muertes, desaparecidos y personas directamente afectadas atribuidas a
desastres por cada 100 000 personas. Las personas afectadas incluyen a las personas
con problemas de salud, desplazadas o que han sufrido daios directos en sus medios
de vida y en sus bienes econémicos, sociales, culturales y medioambientales. El
conjunto de datos se compone de varias fuentes, como las Naciones Unidas,
organismos gubernamentales y no gubernamentales, companias de seguros, institutos
de investigaciéon y agencias de prensa. Los datos son filtrados y armonizados por el
Centro de Investigacion sobre Epidemiologia de las Catastrofes (CRED), recogidos en la
Base de Datos de Sucesos de Emergencia (EM-DAT) y facilitados a nivel municipal.

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los
riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales en todos
los paises.
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3.1.2.2 PORCENTAJE DE DiAS CON TEMPERATURAS EXTREMAS (%)
Tipo de
indicador

Indicador AUE | 3.1.2 Adicional

Organismo de slsFema Municipal de Fuente de | Sistema Integrado de Datos
indicadores de

definicion Sostenibilidad datos Municipales (MITECO)

Descripciéon y metodologia

Porcentaje de dias adicionales al afio con peligro de incendio de alto a extremo, con
referencia al periodo de control 1981-2010, para un nivel de calentamiento global de 2
°C.

Lasvariables de entrada del modelo de estimacién de riesgo son: la temperatura del aire
seco, lahumedad relativa del aire, la velocidad delviento y la precipitacién registrada en
las ultimas 24 horas, variables representativas de los efectos del Cambio Climaticoy su
impacto sobre los ecosistemas forestales.

Alineacion 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas,
A2030 estrategias y planes nacionales.

3.2 REDUCIR LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

3.2.2.1 TOTAL DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO DE LAS
UNIDADES RESIDENTES PER CAPITA (tCO, equivalente/habitante)
Indicador 329 Tip? de
AUE indicador
Red Espafiola para el
Organismo | Desarrollo Sostenible (SDSN-
de Spain)

definicion Joint Research Center (JRC, UE)
Naciones Unidas (ONU)
Descripcion y metodologia

Las emisiones totales de GEIl se calculan como la suma de las emisiones de los GEl
directos: dioxido de carbono (CO.), metano (CH,), oxido nitroso (N.0),
perfluorocarbonos (PFC), hidrofluorocarbonos (HFC), hexafluoruro de azufre (SF¢) y
trifluoruro de nitrégeno (NF;), medidos en unidades equivalentes de CO,, utilizando un
factor de ponderacidn comun, los denominados potenciales de calentamiento global
(PCG), que vienen establecidos en los Informes de Evaluacion del IPCC.

Este indicador se computa dividiendo las emisiones totales de GEI entre la poblacion
municipal.

Elindicador para Alcobendas se ha obtenido a partir de “European OpenGHGMap, A city-
level CO2 emissions inventory for Europe”, que es una iniciativa de datos abiertos de
emisiones a nivel europeo, desarrollada por investigadores de diversos centros
internacionales: The climate and environmental research institute of Norway (NILU);
Research Center Julich GmbH; University of New South Wales; Northern Arizona
University; University College London; Norwegian University of Science and Technology
(NTNU).

Para obtener mas informacidn sobre la metodologia aplicada para la estimacién de las
emisiones visitar: https://openghgmap.net/data/

Alineacion 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas,
A2030 estrategias y planes nacionales.
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3.3 MEJORAR LA RESILIENCIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

3.3.2 SUPERFICIE DE SUELO URBANO EN LA QUE SE PREVEN REALIZAR
ACTUACIONES DE MEJORA O CREACION DE ZONAS VERDES Y/O ESPACIOS
ABIERTOS BASADOS EN MODELOS AUTOCTONOS Y CRITERIOS BIOCLIMATICOS

(m?)
. Tipo de - .
Indicador AUE | 3.3.2 - Seguimiento oficial AUE
indicador
Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de
definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los
riesgos relacionados con el climay los desastres naturales en todos

los paises.

3.3.2.1 PERSONAS AFECTADAS POR DESASTRES POR CADA 100 000 HABITANTES Y
CUANTIFICACION DE DATOS, SEGUN LA METODOLOGIA EM-DAT (x100 000

habitantes)

. 3.1.2 Tipo de .
Indicador AUE 330 indicador Adicional
Agenda Urbana EM-DAT The international
Organismode | Espanola Fuente de | disaster database (CRED,
definicion Joint Research Center datos University of Louvain

(JRC, UE)

(UCLouvain).)

Descripcion y metodologia

Numero de muertes, desaparecidos y personas directamente afectadas atribuidas a
desastres por cada 100 000 personas. Las personas afectadas incluyen a las personas
con problemas de salud, desplazadas o que han sufrido danos directos en sus medios
de vida y en sus bienes econdmicos, sociales, culturales y medioambientales. El
conjunto de datos se compone de varias fuentes, como las Naciones Unidas,
organismos gubernamentales y no gubernamentales, companias de seguros, institutos
de investigaciéon y agencias de prensa. Los datos son filtrados y armonizados por el
Centro de Investigacion sobre Epidemiologia de las Catastrofes (CRED), recogidos en la
Base de Datos de Sucesos de Emergencia (EM-DAT) y facilitados a nivel municipal.

Alineacion
A2030

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los
riesgos relacionados con el climay los desastres naturales en todos

los paises.
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OE 4 - HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y
FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

4.1 SER MAS EFICIENTES ENERGETICAMENTE Y AHORRAR ENERGIA

4.1.2 CONSUMO DE ENERGIA POR LA EDIFICACION, INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS PUBLICOS (tep/habitante y afio)

Indicador AUE | 4.1.2 Tipode | o uimiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripciéon y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

Meta 7.3. De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la

eficiencia energética

4.1.2.1 CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA POR HABITANTE (KWh/habitante)

Indicador AUE | 4.1.2 Tlp9 de Asociado AUE (Metodologia
indicador | adaptada)
Organismo de Red Espanola parg el Fuentede | ALMUDENA Banco de datos
. . . Desarrollo Sostenible .
definicion datos municipaly zonal (IECM)

(SDSN-Spain)

Descripcion y metodologia

Estimacion de la energia eléctrica consumida per capita a partir de los datos de
facturacion de |-DE Grupo Iberdrola, EDP Espafia y UFD Grupo Naturgy y el padrén
municipal de habitantes.

Alineacion
A2030

Meta 7.3. De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la

eficiencia energética

4.1.2.2 PROPORCION DE EDIFICIOS CONSTRUIDOS DESPUES DE 2010 (%)

. 2.6.3 Tipo de -
Indicador AUE 412 indicador Adicional
Organismo de | Joint Research Center Fuente de | Estadisticas catastrales (DG
definicion (JRC, UE) datos Catastro)

Descripcion y metodologia

Proporcion de edificios construidos o renovados después de 2010 respecto al total de
edificaciones del municipio

Alineacion
A2030

Meta 7.3. De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la

eficiencia energética.

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita
de las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del
aire y la gestién de los desechos municipales y de otro tipo.
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4.1.2.3 INTESIDAD ENERGETICA (KWh/miles €)

Tipo de

Indicador AUE | 4.1.2 s Adicional

indicador
Organismo de ONU Fuentede | ALMUDENA Banco de datos
definicion datos municipaly zonal (IECM)

Descripciéon y metodologia

Energia eléctrica facturada medido en KWh ponderado por la estimacion del Producto
Interior Bruto Municipal total (miles de euros).

Alineacion
A2030

Meta 7.3. De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la

eficiencia energética.

4.2 OPTIMIZAR Y REDUCIR EL CONSUMO DE AGUA

4.2.2.1 CONSUMO DE AGUA POR HABITANTE (m®/habitante)

Indicador AUE | 4.2.2 Tlp? de Asociado AUE (Metodologia
indicador | adaptada)

Organismo de | Joint Research Center Fuentede | ALMUDENA Banco de datos

definicion (JRC, UE) datos municipaly zonal (IECM)

Descripcion y metodologia

Estimacion de la cantidad de agua consumida per capita a partir de los datos de
facturacion de Canal de Isabel Il Gestion S.A. y el padron municipal de habitantes.

Alineacion
A2030

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de
los recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad
de la extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a
la escasez de agua y reducir considerablemente el numero de
personas que sufren falta de agua.

4.2.2.2 INTENSIDAD HIDRICA (m®/miles €)

. Tipo de -
Indicador AUE | 4.2.2 . p_ Adicional
indicador
. Red Espafiola para el
Organismo de . Fuentede | ALMUDENA Banco de datos
e .. Desarrollo Sostenible .
definiciéon datos municipaly zonal (IECM)

(SDSN-Spain)

Descripciéon y metodologia

Volumen de agua facturado medido en m3 divido la estimacién del Producto Interior
Bruto Municipal total (miles de euros).

Alineacion
A2030

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de
los recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad
de la extraccidny el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a
la escasez de agua y reducir considerablemente el numero de
personas que sufren falta de agua.
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4.3 FOMENTAREL CICLO DE LOS MATERIALES

4.3.2 PRESUPUESTO INVERTIDO EN ACTUACIONES QUE EMPLEAN MATERIALES
LOCALES Y FACILMENTE RECICLABLES (€)

Indicador AUE | 4.3.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de
los recursos naturales.

12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per
capita mundial en la venta al por menory a nivel de los consumidores
y reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de produccion y
suministro, incluidas las pérdidas posteriores a la cosecha.

12.4 De aqui a 2030, lograr la gestion ecolégicamente racional de los
productos quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de
vida, de conformidad con los marcos internacionales convenidos, y
reducir significativamente su liberacién a la atmdésfera, el agua y el
suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en la salud humanay el
medio ambiente.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de
desechos mediante actividades de prevencion, reduccion, recicladoy
reutilizacion.

4.3.2 1 RESIDUOS RECICLADOS PER CAPITA (Kg/habitante)

Indicador AUE | 4.3.2 Tipode | i ional
indicador
Red Espafiola para el Desarrollo
Organismo de Sgstenlble (SDSN-Spain) Fuente ECOEMBES
definicién Joint Research Center (JRC, UE) de datos | ECOVIDRIO
Global Urban Monitoring Framework
(UMF, UN-Habitat)

Descripciéon y metodologia

Kilogramos de envases, papel-cartdén y vidrio recogidos y separados ponderado por
numero de habitantes.

Alineacion
A2030

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de
desechos mediante actividades de prevencion, reduccién, recicladoy
reutilizacion.
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4.4 REDUCIR LOS RESIDUOS Y FAVORECER SU RECICLAJE

4.4.2.1 RESIDUOS URBANOS RECOGIDOS PER CAPITA (Kg/habitante)

Indicador AUE | 4.3.2 Tipode | ) icional
indicador
Red Esparfiola para el Desarrollo
Organismo de qutenlble (SDSN-Spain) Fuente Ayuntamiento
definicién Joint Research Center (JRC, UE) de datos de
Global Urban Monitoring Framework Alcobendas
(UMF, UN-Habitat)

Descripcion y metodologia

Cantidad total de residuos sélidos urbanos y asimilables recogidos por las autoridades
municipales o en sunombre y gestionados de acuerdo con la normativa.

Se calcula dividiendo la cantidad total de residuos recogidos por los servicios
municipales por afio entre el numero total de habitantes.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacién de
desechos mediante actividades de prevencion, reduccion, recicladoy
reutilizacion.

Alineacion
A2030

OE 5 -FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE

5.1 FAVORECER LA CIUDAD DE PROXIMIDAD

5.1.2 DISTRIBUCION MODAL DE LOS DESPLAZAMIENTOS (%)

Indicador AUE | 5.1.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urbana Espanola: Indicadores AUE

3.6 De aqui a 2030, reducir a la mitad el numero de muertes y lesiones
causadas por accidentes de trafico en el mundo.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
Alineacion seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
A2030 seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del transporte
publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacién de vulnerabilidad, las mujeres, los ninos, las
personas con discapacidad y las personas de edad.
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5.1.2.1 PORCENTAJE DE POBLACION VIVIENDO A MENOS DE 400 M DE UN CARRIL
BICI (%)

Tipo de

Indicador AUE | 5.1.2 ..
indicador

Adicional

Cartografia vectorial del
Catastro (DG Catastro)
Fuente de | Redes de transporte (IGN)
datos Padrén de habitantesy
carriles bici (Ayuntamiento
de Alcobendas)

Global Urban Monitoring
Framework (UMF, UN-
Habitat)

Organismo de
definicion

Descripciéon y metodologia

Igual que en caso de los indicadores de accesibilidad a servicios, se ha optado por
aplicar las metodologias de calculo establecidas en los marcos internacionales para la
medicién de la sostenibilidad a nivel local, como son el “Manual para la Elaboracion de
Informes Locales Voluntarios” del JRC o el “Global Urban Monitoring Framework” de las
Naciones Unidas.

Para el calculo de accesibilidad a carriles bici se utiliza la herramienta analisis de redes
de un software GIS, tomando como punto de origen del area de servicio puntos
generados a lo largo de los carriles bici, y como red viaria las vias dentro del municipio
por las que pueden circular peatones.

Para la identificaciéon de la poblacidn se han utilizado los edificios residenciales de la
cartografia catastral y se les ha asignado una parte de la poblacién residente en cada
seccion censal. Se ha realizado esta aproximacién en vez de utilizar un padrén
geolocalizado para respetar el derecho a secreto estadistico de la poblacién.

Una vez localizados los carriles bici y sus areas de influencia, y la poblacién se utilizan
herramientas de analisis de superposicién para determinar la proporcidon de poblacién
que se encuentra a menos de 5 minutos (400 m por el trazado peatonal) de los carriles
bici.

3.6 De aqui a 2030, reducir a la mitad el numero de muertes y lesiones
causadas por accidentes de trafico en el mundo.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
Alineacion seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
A2030 seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del transporte
publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacién de vulnerabilidad, las mujeres, los ninos, las
personas con discapacidad y las personas de edad.
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5.1.2.2 KILOMETROS DE CARRIL BICI POR HABITANTE (Km/habitante)

Indicador AUE | 5.1.2 T|p9 de Adicional
indicador
Carriles bici (Ayuntamiento
Organismo de Global Urban Monitoring Fuente de de Alcobendas)
g’. . L Framework (UMF, UN- Cifras oficiales de poblacién
definicion . datos . -
Habitat) de los municipios espanoles
(INE)

Descripciéon y metodologia

Kildmetros de carril bici (Ayuntamiento de Alcobendas) entre nimero de habitantes en
el municipio segun las cifras oficiales de poblacion.

3.6 De aqui a 2030, reducir a la mitad el numero de muertes y lesiones
causadas por accidentes de trafico en el mundo.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
Alineacion seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
A2030 seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del transporte
publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacién de vulnerabilidad, las mujeres, los ninos, las
personas con discapacidad y las personas de edad.

5.2 POTENCIAR MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLES

5.2.2.1 PORCENTAJE DEL PARQUE DE VEHICULOS MUNICIPAL CON ETIQUETAS
CERO (%)

Indicador AUE | 5.2.2 Tipode 1 yicional

indicador
Organismo de Eurostat Fuentede | ALMUDENA Banco de datos
definicion datos municipaly zonal (IECM)

Descripcion y metodologia
Proporcion de los vehiculos matriculados en el municipio que cuenta con distintivo
ambiental CERO.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
Alineacion seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del transporte
A2030 publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacién de vulnerabilidad, las mujeres, los ninos, las
personas con discapacidad y las personas de edad.
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5.2.3 NUMERO DE VIAJES EN TRANSPORTE PUBLICO (Nimero de viajes)

Indicador AUE | 5.2.3 Tipode | o o imiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripciéon y metodologia

Ver Agenda Urbana Espafiola: Indicadores AUE

3.6 De aqui a 2030, reducir a la mitad el nimero de muertes y lesiones
causadas por accidentes de trafico en el mundo.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
Alineacidén seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
A2030 seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del transporte
publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacién de vulnerabilidad, las mujeres, los ninos, las
personas con discapacidad y las personas de edad.

5.2.3 1 PORCENTAJE DE LA POBLACION CON ACCESO MEDIO O SUPERIOR AL
TRANSPORTE PUBLICO (%)

Tipo de

Indicador AUE 5.2.3 ..
indicador

Asociado AUE

Google Transit Feed de las
paradas de transporte publico
(CRTM)

Organismo de Joint Research Fuente de Cartografia vectorial del
definicion Center (JRC, UE) | datos Catastro (DG Catastro)

Redes de transporte (IGN)
Padrén de habitantes
(Ayuntamiento de Alcobendas)

Descripciéon y metodologia

Para el calculo de la accesibilidad a transporte publico se utiliza la herramienta analisis
de redes de un software GIS. Segun lo establecido por el Joint Research Centre y el
Global Urban Monitoring Framework, se considera como accesible para la poblacién
una parada de autobus que se encuentra a menos de 5 minutos andando de un portal o
un edificio, esto equivale a 400 m caminando por el trazado de las calles desde el
servicio de origen hasta el portal o edificio. Para el caso de las paradas de metroy tren,
la distancia utilizada es de 833m por el trazado de las calles, equivalente a 10 minutos
de paseo.

Para la identificacién de la poblacién se han utilizado los edificios residenciales de la
cartografia catastral y se les ha asignado una parte de la poblacién residente en cada
seccion censal. Se ha realizado esta aproximaciéon en vez de utilizar un padrén
geolocalizado para respetar el derecho a secreto estadistico de la poblacién.

La poblaciéon dentro del drea de servicio de los distintos medios de transporte se
clasifica en 5 niveles de accesibilidad en funcién de la frecuencia de salidas, segun lo
establecido en el Regional Working Paper de 2015 “Measuring Access to public transport
in European cities” (Hugo Poelman and Lewis Dijkstra, 2015):
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5.2.31 PORCENTAJE DE LA POBLACION CON ACCESO MEDIO O SUPERIOR AL
TRANSPORTE PUBLICO (%)
Descripciéon y metodologia (continuacion)

Metro y cercanias

T;:E‘;Z:/Cr'j Alta(<10)  Media (4-10)  Baja(<4)  Sinservicio
Autoblsy Alta (<10) Muy Alta Alta Alta Alta
tranvia Media (4-10) Alta Media Media Media
Baja (<4) Alta Media Baja Baja

Sin servicio Alta Media Baja _

Elvalor final del indicador corresponde a la suma de la poblacién con niveles de acceso
medio, alto y muy alto, respecto al total de la poblacidon municipal geolocalizada.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar
Alineacion la seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del transporte
A2030 publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las
personas con discapacidad y las personas de edad.

5.2.3.2 INDICE DE MOTORIZACION (vehiculos/1 000 habitantes)

Indicador AUE | 5.2.3 Tipo de Adicional
indicador
Organismo de Red Espariola parg el Fuente de DGT en cifras
. L Desarrollo Sostenible (SDSN-
definicion Spain) datos (DGT)

Descripcion y metodologia

Numero de vehiculos motorizados (turismos, motocicletas y ciclomotores) dados de
alta en el Impuesto de Vehiculos de Tracciéon Mecanica ponderado por el numero de
habitantes, expresado en vehiculos por cada 1 000 habitantes

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
Alineacion seguridad vial, en particular mediante la ampliacién del transporte
A2030 publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacidon de vulnerabilidad, las mujeres, los nifos, las
personas con discapacidady las personas de edad.
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OE 6 - FOMENTAR LA COHESION SOCIAL Y BUSCAR LA
EQUIDAD

6.1 REDUCIR EL RIESGO DE POBREZA Y EXCLUSION SOCIAL EN
ENTORNOS URBANOS DESFAVORECIDOS

6.1.2 PRESUPUESTO INVERTIDO EN ACTUACIONES REALIZADAS EN BARRIOS
VULNERABLES DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIAL, ECONOMICO O AMBIENTAL (€)

Indicador AUE | 6.1.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urbana Espafiola: Indicadores AUE

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social,
econdmica y politica de todas las personas, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacion
Alineacidén econdmica u otra condicion.

A2030 11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusivay sostenible y
la capacidad para la planificacién y la gestion participativas,
integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los
paises.

6.1.2.1 INDICE DE VULNERABILIDAD URBANA (% poblacién)

. 2.5.3 Tipo de -
Indicador AUE 6.1.2 indicador Adicional
Red Espafiola para el L .,
Organismode | Desarrollo Sostenible (SDSN- | Fuentede | /-~ 0% istribucion
s g . de renta de los
definiciéon Spain) datos hogares (INE)
Joint Research Center (JRC, UE) g

Descripciéon y metodologia
Proporciéon de poblaciéon que vive en secciones censales vulnerables respecto al total
de poblacién del territorio. Una seccién censal se considera vulnerable cuando:
= Masdel21% de su poblacién tiene ingresos por unidad de consumo menores del
40% de la mediana nacional (poblacién vulnerable).
= La proporcion de poblacién por debajo de este umbral en la seccién censal es
mas del doble de la media de poblacién vulnerable de la ciudad.
8.1 Mantener el crecimiento econédmico per capita de conformidad
con las circunstancias nacionalesy, en particular, un crecimiento del
producto interno bruto de al menos el 7% anual en los paises menos
adelantados.
10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social,
Alineacidén econdmica y politica de todas las personas, independientemente de
A2030 su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religiéon o situacion
econdmica u otra condicién.
11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusivay sostenible y
la capacidad para la planificacion y la gestion participativas,
integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los
paises.
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6.1.2.2 TASA DE RIESGO DE POBREZA (%)

Tipo de

Indicador AUE | 6.1.2 ..
indicador

Adicional

Red Espafiola para el
Desarrollo Sostenible
(SDSN-Spain)
Organismode | Global Urban Monitoring | Fuente de | Atlas de distribucion de
definicion Framework (UMF, UN- datos renta de los hogares (INE)
Habitat)

Joint Research Center
(JRC, UE)
Descripciéon y metodologia

Proporcion de personas con ingresos por unidad de consumo por debajo del 60% de la
mediana nacional de los ingresos por unidad de consumo (escala OCDE modificada).
1.2. De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de
hombres, mujeres y nifos de todas las edades que viven en la pobreza
en todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales.

Alineacion
A2030

6.1.2.3 TASA DE RIESGO DE POBREZA EN MENORES DE 18 ANOS (%)
Tipo de
indicador

Indicador AUE | 6.1.2 Adicional

Red Espafiola para el
Desarrollo Sostenible
(SDSN-Spain)
Organismode | Global Urban Monitoring | Fuente de | Atlas de distribucion de
definicion Framework (UMF, UN- datos renta de los hogares (INE)
Habitat)

Joint Research Center
(JRC, UE)
Descripciéon y metodologia

Proporcion de personas menores de 18 afios con ingresos por unidad de consumo por
debajo del 60% de la mediana nacional de los ingresos por unidad de consumo (escala
OCDE modificada).

1.2. De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de
hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en la pobreza
en todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales.

Alineacion
A2030
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6.1.2.4 RATIO P80/P20 (Ratio)

Tipo de

Indicador AUE | 6.1.2 ..
indicador

Adicional

Organismo de Red Espanola parz?\ el Fuente de | Atlas de distribucion de
Desarrollo Sostenible

definicion (SDSN-Spain) datos renta de los hogares (INE)

Descripciéon y metodologia

Relacién entre la renta media obtenida por el 20% de la poblacidon con la renta mas alta
respecto a la renta media obtenida por el 20% de la poblacion con la renta mas baja.
1.2. De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de
hombres, mujeres y nifos de todas las edades que viven en la pobreza
en todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales.

Alineacion
A2030

6.2 BUSCAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DESDE UNA
PERSPECTIVA DE GENERO, EDAD Y DISCAPACIDAD

6.2.3 PRESUPUESTO INVERTIDO EN ACTUACIONES DESTINADAS A GARANTIZAR LA
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIAL, ECONOMICO
Y AMBIENTAL (€)

Indicador AUE | 6.2.3 Tipode | o imiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripciéon y metodologia

Ver Agenda Urbana Espafiola: Indicadores AUE

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social,
econdmica y politica de todas las personas, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion
Alineacidén econdmica u otra condicion.

A2030 11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y
la capacidad para la planificaciéon y la gestion participativas,
integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los
paises.
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6.2.3.1 INDICE GINI (indice)
Indicador AUE | 6.2.3 T|p9 de Adicional
indicador
Red Espafiola para el
Organismo de | Desarrollo Sostenible Fuente de | Atlas de distribucion de
definicion (SDSN-Spain) datos renta de los hogares (INE)
Naciones Unidas (ONU)

Descripciéon y metodologia

Elindice de Gini mide el area entre la curva de Lorenz y una linea hipotética de igualdad
absoluta, expresada como porcentaje del area maxima bajo la linea. Una curva de
Lorenz traza los porcentajes acumulados de la renta total recibida frente al niumero
acumulado de perceptores, empezando por el individuo mas pobre. Asi, un indice de
Gini de 0 representa una igualdad perfecta, mientras que un indice de 100 implica una
desigualdad perfecta.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social,
Alineacion econdmica y politica de todas las personas, independientemente de
A2030 su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religidon o situacion
econdmica u otra condicion.

6.2.3.2 TASA DE DESEMPLEO JUVENIL (%)

Indicador AUE | 6.2.3 T|p9 de Adicional
indicador
Red Espafiola para el
Organismo de | Desarrollo Sostenible Fuentede | ALMUDENA Banco de datos
definicion (SDSN-Spain) datos municipaly zonal (IECM)
Naciones Unidas (ONU)

Descripcion y metodologia

Proporcion de parados registrados menores de 25 afos respecto al total de la poblacién
potencialmente activa menor de 25 anos (poblacién de 15 a 25 afios de edad) en el
municipio.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcidon de
jovenes que no estan empleados y no cursan estudios ni reciben
capacitacion.

Alineacion
A2030

6.2.3.3 BRECHA DE GENERO EN EL EMPLEO (Ratio)

Indicador Tipo de -

AUE 6.2.3 inzicador Adicional
Red Espafiola para el Desarrollo

. Sostenible (SDSN-Spain) ALMUDENA Banco

Organismo o Fuente de .

de definicién Global Urban Monitoring datos de datos municipal
Framework (UMF, UN-Habitat) y zonal (IECM)
Joint Research Center (JRC, UE)

Descripciéon y metodologia

Relacion entre las tasas de empleo por género

Alineacion 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las

A2030 mujeres y las ninas en todo el mundo.
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6.2.3.4 TASA DE DESEMPLEO EN POBLACION EXTRANJERA (%)

Tipo de

Indicador AUE | 6.2.3 . Adicional

indicador
Organismo de . . Fuentede | ALMUDENA Banco de datos
definicion Naciones Unidas (ONU) | 4 0s municipaly zonal (IECM)

Descripciéon y metodologia

Proporcion de poblacion de origen extranjero que se encuentra en situacién de
desempleo, respecto al total de la poblacion activa de origen extranjero.

Alineacion
A2030

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social,
econdmica y politica de todas las personas, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion
econdmica u otra condicion.
10.7 Facilitar la migracion y la movilidad ordenadas, seguras,
regulares y responsables de las personas, incluso mediante la
aplicacién de politicas migratorias planificadas y bien gestionadas.

6.2.3.5 TASA DE RESGO DE POBREZA EN MAYORES DE 65 ANOS (%)

Tipo de

Indicador AUE | 6.2.3 . Adicional
indicador
Red Espafiola para el
Desarrollo Sostenible
(SDSN-Spain)
Organismode | Global Urban Monitoring | Fuente de | Atlas de distribucion de
definicion Framework (UMF, UN- datos renta de los hogares (INE)

Habitat)
Joint Research Center
(JRC, UE)

Descripciéon y metodologia

Proporcion de personas mayores de 65 afios con ingresos por unidad de consumo por
debajo del 60% de la mediana nacional de los ingresos por unidad de consumo (escala
OCDE modificada).

Alineacion
A2030

1.2. De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de
hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en la pobreza
en todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales.
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6.2.3.6 DELITOS CONTRA LA LIBERTAD SEXUAL (x100 000 habitantes)

Indicador Tipo de .
AUE 6.2.3 indicador Adicional
Red Espafiola para el Desarrollo
. . . Balance
Organismo | Sostenible (SDSN-Spain) .

o Fuente de | trimestralde
de Global Urban Monitoring Framework datos criminalidad
definicion (UMF, UN-Habitat) (MIR)

Joint Research Center (JRC, UE)

Descripciéon y metodologia

Hechos conocidos de delitos contra la libertad sexual (Agresidon sexual con penetracién
y restos de delitos) por cada 100 000 habitantes.

Alineacion
A2030

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las
nifas en los ambitos publico y privado, incluidas la trata y la explotacion
sexualy otros tipos de explotacion.

6.2.3.7MUJERES CONCEJALES (%)

Indicador AUE | 6.2.3 Tipo de Adicional
indicador
Red Espanola para el Desarrollo
Sostenible (SDSN-Spain)
Organismo de | Global Urban Monitoring Fuente de Mujeres en
definicion Framework (UMF, UN-Habitat) datos cifras (MIG)
Joint Research Center (JRC, UE)
Naciones Unidas (ONU)

Descripcion y metodologia

Proporcion de mujeres concejales en administraciones locales.

Alineacion
A2030

5.5 Asegurar la participaciéon plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios

en la vida politica, econdmicay publica.

6.2.3.8 CONTRATOS DE MUJERES (%)

Tipo de

Indicador AUE | 6.2.3 Lo Adicional
indicador
. Red Espafiola para el L .
Organismo de Desarrollo Sostenible Fuente de | Estadisticas sociolaborales
definicion datos (MITES)

(SDSN-Spain)

Descripcion y metodologia

Porcentaje de contratos registrados a mujeres respecto al total de contratos registrados

en el municipio.

Alineacion
A2030

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las

mujeres y las nifas en todo el mundo.

5.5 Asegurar la participacién plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios

en la vida politica, econémicay publica.
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6.2.3.9 INDICE DE DEPENDENCIA (%)

Indicador AUE | 6.2.3 T|p9 de Adicional

indicador
Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Atlas digital de las areas
definicion Espanola datos urbanas (MIVAU)

Descripciéon y metodologia

Proporcion de p

oblacion entre 0 y 16; y mayores de 65 afios respecto del total de la

poblacion.
10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social,
econdmica y politica de todas las personas, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion

Alineacion econdmica u otra condicion.

A2030 10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad

de resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y practicas
discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas y medidas
adecuadas a ese respecto.

6.2.3.10 BRECHA DE PENSIONES (%)

Indicador AUE | 6.2.3 T|p9 de Adicional

indicador
Organismode | Agenda Urbana Fuentede | ALMUDENA Banco de datos
definicion Espanola datos municipaly zonal (IECM)

Descripcion y metodologia

Diferencia porce

ntual en el valor de las pensiones percibidas por hombres y mujeres.

Alineacion
A2030

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacidon contra todas las
mujeresy las nifas en todo el mundo.

5.5 Asegurar la participacién plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios
en la vida politica, econémicay publica.
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OE 7 - IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

7.1 BUSCAR LA PRODUCTIVIDAD LOCAL, LA GENERACION DE EMPLEO Y
LA DINAMIZACION Y DIVERSIFICACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

7.1.2 PRESUPUESTO DE LAS ACTUACIONES PREVISTAS PARA LA DINAMIZACION
DEL COMERCIO E INDUSTRIA LOCAL Y DE IMPULSO DE LA ACTIVIDAD TURISTICA

SOSTENIBLE (€)

Indicador AUE | 7.1.2 Tipode | o uimiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urbana Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

8.1 Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para

todos.

7.1.2.1 INDICE DE DEPENDENCIA POR SECTOR DE EMPLEO (indice)

Indicador AUE | 7.1.2 Tipo de Adicional
indicador
Organismo de Red Espafiola parg el Fuente de Atlas digital de las
definicién Desarrollo Sostenible datos areas urbanas
(SDSN-Spain) (MIVAU)

Descripcion y metodologia

El indice se calcula mediante las diferencias medias (en valor absoluto) entre los
porcentajes de empleo de cada uno de los 10 sectores (definidos por Eurostat) de cada
municipio respecto al valor medio de cada sector sobre el conjunto de los municipios de
mas de 60 000 habitantes. Un valor mas cercano a 0 indica que el municipio analizado
tiene una distribucién de puestos de trabajo similar a la media de la muestra analizada
y, por tanto, la ciudad se adapta mejor a las crisis 0 cambios, mientras que un valor mas
alto indica que el municipio tiene muchos puestos de trabajo en pocos sectores
concretos y puede tener problemas si su tejido productivo se ve muy afectado por un
cambio imprevisto.

Alineacion A2030

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente paratodas las mujeresy los hombres, incluidos los jévenes
y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor.
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7.1.2.2 TASA DE DESEMPLEO (%)

Indicador Tipo de .
AUE 7.1.2 indicador Asociado AUE
. Sistema municipal de ALMUDENA Banco de
Organismo . Fuente de .
de definicién indicadores de datos datos municipaly zonal
sostenibilidad (IECM)

Descripciéony

metodologia

Poblacion desempleada entre poblacién activa (poblacion 12-64 anos).

Alineacion
A2030

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y
las personas con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion

por trabajo de igual valor.

7.1.2.3 EMPRE

SAS ACTIVAS PER CAPITA (Empresas/habitante)

Indicador Tipo de .

AUE 7.1.2 indicador Asociado AUE

Organismo Federacién Espafnola de Explotacidn estadistica del
o L Fuente de . _

de Municipios y Provincias datos directorio central de

definicion (FEMP) empresas. DIRCE (INE)

Descripcion y metodologia

Numero de empresas activas divido por la poblacién total del municipio.

Alineacion
A2030

8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacidén y el crecimiento de las microempresas y las pequenas y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros

7.1.2.4 INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD (%)

Indicador Tipo de -

AUE 7.1.2 indicador Adicional

Organismo Red Espafiola parg el Fuente de Atlas digital de las

de definicién Desarrollo Sostenible datos areas urbanas
(SDSN-Spain) (MIVAU)

Descripcion y metodologia

Relacion entre
crecimiento de

la tasa de crecimiento del Producto Interior Bruto (PIB) y la tasa de
numero de empleados afiliados a la Seguridad Social

Alineacion
A2030

8.2. Lograr niveles mas elevados de productividad econédmica mediante
la diversificacion, la modernizacion tecnolégica y la innovacidn, entre
otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra.
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7.2 FOMENTAR EL TURISMO SOSTENIBLE Y DE CALIDAD Y LOS
SECTORES CLAVE DE LA ECONOMIA LOCAL

7.2.2.1 INTENSIDAD TURISTICA LOCAL (Pernoctaciones/habitante)

Indicador Tipo de .
AUE 7.2.2 indicador Asociado AUE
Organismo Joint Research Fuente de Estad|§t|ca exper|'mental.,Med|C|on
. del turismo a partir de teléfonos
de definicion | Center (JRC, UE) | datos .
moviles (INE)

Descripcion y metodologia

Relacion entre el numero de pernoctaciones en establecimientos de alojamiento
turistico y el nUmero de residentes en un municipio.

Alineacion
A2030

8.9. De aquia 2030, elaborary poner en practica politicas encaminadas
a promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales.

12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el
desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales.

7.2.2.2 OCUPADOS EN COMERCIO Y HOSTELERIA (x1 000 habitantes)

Indicador Tipo de .

AUE 7.2.2 indicador Adicional

g;ga"'sm° Naciones Unidas | Fuente de ALMUDENA Banco de datos
s (ONU) datos municipaly zonal (IECM)

definicion

Descripciéon y metodologia

Poblaciéon ocupada en comercio y hosteleria por 1 000 habitantes

Alineacion
A2030

8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequefas y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros
8.9. De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas
a promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales.

12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el
desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales.
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7.2.2.3 UNIDADES PRODUCTIVAS DE COMERCIO Y HOSTELERIA (x1 000 habitantes)
Indicador Tipo de .
AUE 7.2.2 indicador Adicional
dOerganlsmo Naciones Unidas Fuente de ALMUDENA Banco de datos
s (ONU) datos municipaly zonal (IECM)
definicidn

Descripciéon y metodologia

Unidades productivas de comercio y hosteleria por 1 000 habitantes

8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovaciéon, y fomentar la
formalizacidn y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros
8.9. De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas
a promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la culturay los productos locales.

12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el
desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales.

Alineacion
A2030
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OE 8 - GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

8.1 FOMENTAR LA EXISTENCIA DE UN PARQUE DE VIVIENDA
ADECUADO A PRECIO ASEQUIBLE

8.1.2 NUMERO DE VIVIENDAS SUJETAS A REGIMENES DE PROTECCION INCLUIDAS

EN LOS PLANES

LOCALES DE VIVIENDA (Viviendas)

Indicador AUE | 8.1.2 Tipode | o uimiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripciéon y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios béasicos adecuados, seguros y asequibles y

mejorar los barrios marginales.

8.1.3 NUMERO DE VIVIENDAS DESTINADAS A ALQUILER SOCIAL A PRECIO
ASEQUIBLE (Viviendas)

Indicador AUE | 8.1.3 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador
Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de
definicion Espanola datos Alcobendas
Descripcion y metodologia
Ver Agenda Urbana Espanola: Indicadores AUE
. .. 11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
Alineacidén . .. L .
A2030 viviendas y servicios béasicos adecuados, seguros y asequibles y
mejorar los barrios marginales.

8.1.3.1 INDICE DE ACCESIBILIDAD A LA VIVIENDA (%)

Tipo de .
Indicador AUE | 8.1.3 | 1pe Adicional
indicador
Red Espafola para el
P P . ALMUDENA Banco de datos
. Desarrollo Sostenible .
Organismo de ) Fuente de | municipalyzonal (IECM)
L (SDSN-Spain) T o
definicion . datos Atlas de distribucion de
Joint Research Center
URC) renta de los hogares (INE)

Descripcion y metodologia

Proporcion del precio de la vivienda libre frente a la renta bruta anual por hogar.

Alineacion
A2030

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y

mejorar los barrios marginales.
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8.1.3.2 INDICE DE PRECIOS DE LA VIVIENDA EN ALQUILER (IPVA)(indice)

Tipo de

Indicador AUE | 8.1.3 Lo Adicional
indicador
Estadistica experimental.
Organismo de | Instituto Nacional de Fuentede | [ndice de Precios de la
definicion Estadistica (INE) datos Vivienda en Alquiler (IPVA)

(INE)

Descripciéon y metodologia

El indice de Precios de la Vivienda en Alquiler (IPVA) tiene como objetivo la medicién de
la evolucion anual de los precios de la vivienda alquilada como residencia habitual de
los hogares. La fuente de informacidn utilizada para su calculo es la base de datos
proporcionada por la AEAT, que procede del modelo 100 de las declaraciones del IRPF.
Cada afio, se recoge la informacion declarada a efectos tributarios de los bienes
inmuebles sobre los que se han declarado ingresos por arrendamiento de vivienda para
su uso habitual. Los indices publicados permiten obtener variaciones anuales de

precios.

. .. 11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
Alineacion . .. L .
A2030 viviendas y servicios bdasicos adecuados, seguros y asequibles y

mejorar los barrios marginales.

8.1.3.3 VARIACION DEL PRECIO DE LA VIVIENDA (%)

Indicador AUE | 8.1.3 Tipode 1 icional

indicador
Organismo de | Ministerio de Vivienday | Fuentede | Atlas digital de las areas
definicion Agenda Urbana (MIVAU) | datos urbanas (MIVAU)

Descripcion y metodologia

Evolucion del valor tasado del metro cuadrado de la vivienda libre en el municipio.

Alineacion
A2030

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios béasicos adecuados, seguros y asequibles y
mejorar los barrios marginales.

8.2 GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA, ESPECIALMENTE DE LOS
COLECTIVOS MAS VULNERABLES

8.2.2 NUMERO DE PERSONAS BENEFICIARIAS DE LOS PROGRAMAS INCLUIDOS EN
PLANES PUBLICOS DE VIVIENDA (Personas)

Indicador AUE | 8.2.2 Tipode | o o imiento oficial AUE
indicador

Organismo de | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urba

na Espafola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y

mejorar los barrios marginales.
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8.2.2.1 PROPORCION DE VIVIENDA SOCIAL (%)

Tipo de

Indicador AUE | 8.2.2 . Adicional
indicador
. Red Espafiola para el .
Organismo de . Fuente de | Ayuntamiento de
. Desarrollo Sostenible
definicién datos Alcobendas

(SDSN-Spain)

Descripciéon y metodologia

Numero de viviendas con calificacion de protegidas frente al parque de vivienda total.

Alineacion
A2030

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y
mejorar los barrios marginales.

OE 9 - LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

9.1 FAVORECER LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y AVANZAR HACIA
EL DESARROLLO DE LAS CIUDADES INTELIGENTES (SMART CITIES)

9.1.2 NUMERO DE USUARIOS QUE ESTAN CUBIERTOS POR UN DETERMINADO
SERVICIO PUBLICO ELECTRONICO DE SMART CITIES (Usuarios)

Indicador AUE | 9.1.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urbana Espanola: Indicadores AUE

Alineacion
A2030

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

9.1.2 1 PATENTES PER CAPITA (x100 000 habitantes)

Indicador AUE | 9.1.2 Tipode 1\ ciado AUE
indicador
. Red Espafiola para el L .
Organismo de Desarrollo Sostenible Fuente de | Estadisticas de propiedad
definicion datos industrial (OEPM)

(SDSN-Spain)

Descripcion y metodologia

Solicitudes de Patentes por municipio de residencia del primer solicitante por cada 100

000 habitantes

Alineacion
A2030

9.5. Aumentar la investigacién cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en
particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la
innovacién y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el
numero de personas que trabajan en investigacion y desarrollo por
millén de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en

investigacion y desarrollo
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9.1.2 2 TASA NETA DE CRECIMIENTO DE LAS UNIDADES LEGALES EMPLEADORAS
(Tasa)

. Tipo de .
Indicador AUE | 9.1.2 . p- Adicional
indicador
Global Urban Monitorin Estadistica experimental.
Organismo de g Fuente de . .
. L Framework (UMF, UN- Coyuntura demogréfica de
definicidn . datos
Habitat) empresas (INE)

Descripciéon y metodologia

Cociente donde el numerados es Altas + Reactivaciones — Bajas de unidades legales
empleadoras y el denominador es el Stock total de unidades, es decir, Altas +
Reactivaciones + Permanencias + Bajas

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

9.5. Aumentar la investigacién cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en
particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el
numero de personas que trabajan en investigacion y desarrollo por
millén de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo

Alineacion
A2030

9.2 FOMENTAR LA ADMINISTRACION ELECTRONICA Y REDUCIR LA
BRECHA DIGITAL

9.2.2 PORCENTAJE DE TRAMITES Y GESTIONES A TRAVES DE INTERNET DE
EMPRESAS Y CIUDADANOS (%)

Indicador AUE | 9.2.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanola datos Alcobendas

Descripcion y metodologia

Ver Agenda Urbana Espanola: Indicadores AUE

17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecolégicamente
racionales y su transferencia, divulgacién y difusion a los paises en
desarrollo en condiciones favorables, incluso en condiciones
concesionarias y preferenciales, segin lo convenido de mutuo
Alineacidén acuerdo.

A2030 17.8 Poner en pleno funcionamiento, a mas tardar en 2017, el banco
de tecnologiay el mecanismo de apoyo a la creacion de capacidad en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion para los paises menos
adelantados y aumentar la utilizacion de tecnologias instrumentales,
en particular la tecnologia de la informacién y las comunicaciones.
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9.2.2.1 PROPORCION DE VIVIENDAS EN ZONAS BLANCAS (%)
Indicador AUE | 9.2.2 T|p9 de Adicional
indicador
Digitalizacion e Inteligencia
Organismo de Red Espafiola parg el Fuente de Artificial - - .
definicién Desarrollo Sostenible datos Telecomunicaciones e
(SDSN-Spain) Infraestructuras Digitales
(MTDFP)

Descripciéon y metodologia

Numero de viviendas en zonas en las que no existe cobertura de banda ancha que
proporcione al usuario mas de 100 Mbps de descarga en condiciones de maxima

demanda.

9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la
Alineacion informacién y las comunicaciones y esforzarse por proporcionar
A2030 acceso universal y asequible a Internet en los paises menos

adelantados de aqui a 2030.
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OE 10 - MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA
10.71 LOGRAR UN MARCO NORMATIVO Y DE PLANEAMIENTO

ACTUALIZADO, FLEXIBLE Y SIMPLIFICADO QUE MEJORE, TAMBIEN, LA
GESTION

10.1.1.1 PRESENCIA EN REDES NACIONALES DE CIUDADES PARA LOGRAR
OBJETIVOS (%)

Tipo de

Indicador AUE | 10.1.1 .
indicador

Adicional

. Red Espafiola para el .
Organismo de Desarrollo Sostenible Fuente de | Ayuntamiento de

definicion (SDSN-Spain) datos Alcobendas

Descripcion y metodologia
Proporcion de Redes Nacionales para lograr objetivos relacionados con la sostenibilidad
en la que se encuentra el ayuntamiento respecto al total de redes consideradas:

= Pactode Alcaldes para el Climay la Energia

= Red Espanola de Ciudades por el Clima (FEMP)

= RECI, Red Espanola de Ciudades Inteligentes

= Ciudades Amigas de la Infancia

= Redde Entidades locales por la transparencia y participacion ciudadana (FEMP)

= Red Espafiola de Ciudades Saludables (FEMP)

= RedBici, Red de Ciudades por la Bicicleta

=  RedINNpulso, Re de Ciudades de la Ciencia y la Innovacion

= Red de Gobiernos Locales + Biodiversidad (FEMP)

= RECI, Ciudades Interculturales

= Ciudades Patrimonio de la Humanidad

= Red de municipios por la Agroecologia
17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible,
complementada por alianzas entre multiples interesados que
movilicen e intercambien conocimientos, especializacion, tecnologia
y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de los Objetivos de
Alineacién Desarrollo Sostenible en todos los paises, particularmente los paises
A2030 en desarrollo
17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las
esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando
la experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las
alianzas
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10.2 ASEGURAR LA PARTICIPACION CIUDADANA, LA TRANSPARENCIA Y
FAVORECER LA GOBERNANZA MULTINIVEL

10.2.1.1 PARTICIPACION Y COLABORACION CIUDADANA (indice)

Indicador AUE | 10.2.1 Tipode | jicional
indicador
. Red Espafiola para el .
Organismo de Desarrollo Sostenible Fuentede | Dynamic Transparency Index
definicion datos (DYNTRA)

(SDSN-Spain)

Descripcion y metodologia

indice DAM de participacion y colaboracién ciudadana elaborado por Dyntra a nivel

municipal
Alineacién 16.7 Garantizar la adopcidon en todos los niveles de decisiones
A2030 inclusivas, participativas y representativas que respondan a las

necesidades

10.2.1.2 PARTICIPACION ELECTORAL (%)

Indicador AUE | 10.2.1 Tipode |\ jicional
indicador
. Red Espafiola para el
Organismode |, @ olloSostenible | LUeMede | clectoral (MIR)
definicion datos

(SDSN-Spain)

Descripciéon y metodologia

Proporciéon de participacion en las ultimas elecciones Municipales o Nacionales frente
al total de poblacién censada.

Alineacion
A2030

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

que rindan cuentas

16.7 Garantizar la adopcidon en todos los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y representativas que respondan a las

necesidades

10.2.3.1 INDICE DE TRANSPARENCIA (indice)

Indicador AUE | 10.2.3 Tipode | )i ional
indicador
. Red Espafiola para el .
Organismo de Desarrollo Sostenible Fuente de | Dynamic Transparency Index
definicion datos (DYNTRA)

(SDSN-Spain)

Descripciéon y metodologia

indice DAM de transparencia elaborado por Dyntra a nivel municipal

Alineacion
A2030

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

que rindan cuentas
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10.2.3.2 INDICE DE OPEN DATA (indice)

Tipo de

Indicador AUE | 10.2.3 ..
indicador

Adicional

. Red Espafiola para el .
Organismo de Desarrollo Sostenible Fuentede | Dynamic Transparency Index

definicion (SDSN-Spain) datos (DYNTRA)

Descripciéon y metodologia

indice DAM de Open-Data elaborado por Dyntra a nivel municipal

17.18. De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacién de capacidad
prestado a los paises en desarrollo, incluidos los paises menos
adelantados y los pequenos Estados insulares en desarrollo, para
aumentar significativamente la disponibilidad de datos oportunos,
fiables y de gran calidad desglosados por ingresos, sexo, edad, raza,
Alineacion origen étnico, estatus migratorio, discapacidad, ubicacion geografica
A2030 y otras caracteristicas pertinentes en los contextos nacionales

17.19. De aqui a 2030, aprovechar las iniciativas existentes para
elaborar indicadores que permitan medir los progresos en materia de
desarrollo sostenible y complementen el producto interno bruto, y
apoyar la creacién de capacidad estadistica en los paises en
desarrollo

10.2.3.3 NIVEL DE SATISFACCION CON LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE LA
CIUDAD (%)

. Tipo de -

Indicador AUE | 10.2.3 . p. Adicional
indicador
. . Encuesta de Condiciones de

Organismo de | Joint Research Center Fuente de . .

e .. Vida 2024 (Ayuntamiento de
definiciéon (JRC, UE) datos

Alcobendas)

Descripciéon y metodologia

Porcentaje de personas con un nivel de satisfacciéon positivo respecto a los servicios
administrativos de la ciudad.

Indicador construido como la media de las puntuaciones obtenidas en las preguntas
relativas a la mejora de la atencidon ciudadana del Bloque 10 de la encuesta: Valoracién
de la profesionalidad, el trato al ciudadano, la eficiencia, la utilidad de la cita previa, la
transparencia, la sencillez de los tramites y la rapidez de las gestiones.

Alineacidén 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
A2030 que rindan cuentas
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10.3 IMPULSAR LA CAPACITACION LOCAL Y MEJORAR LA
FINANCIACION

10.3.2.1 SOLIDEZ Y AUTONOMIA PRESUPUESTARIA DE LA INSTITUCION MUNICIPAL

(%)
Indicador AUE | 10.3.2 Tipode | )i ional
indicador
Organismo de Red Espafiola parz?\ el Fuente de Presupue§tos
definicién Desarrollo Sostenible datos (Ayuntamiento de
(SDSN-Spain) Alcobendas)

Descripcion y metodologia

Proporcion presupuestaria entre ingresos de recursos propios frente al total de los
ingresos. Se computan como ingresos propios los impuestos directos, indirectos,

patrimoniales, tasas y otros.

presupuestaria a nivel local.

Elaborado a partir de los datos de

liquidacion

Alineacion
A2030

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

que rindan cuentas

10.3.2.2 DEUDA VIVA (€/Habitante)

Indicador AUE | 10.3.2 Tipode |\ jicional
indicador
Organismo de Red Espafiola parg el Fuente de Presupue.stos
definicién Desarrollo Sostenible datos (Ayuntamiento de
(SDSN-Spain) Alcobendas)

Descripciéon y metodologia

Se define la deuda viva de una Entidad local y sus entidades dependientes como las
obligaciones pendientes de las operaciones de crédito que tienen asumidas, las
proyectadasy los avales concedidos.

Para determinar la importancia de la deuda viva es preciso compararla con los ingresos
corrientes. En el caso de que supere el 75 por ciento, la realizacién de nuevas
operaciones de endeudamiento exige la preceptiva autorizacién del Ministerio de
Hacienda o de la Comunidad Auténoma con competencia en materia de tutela
financiera.

Alineacion
A2030

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

10.3.2.3 INGRESOS PATRIMONIALES (€/Habitante)

Indicador AUE | 10.3.2 Tipode | 4 icional
indicador
Organismo de Red Espafiola pare'l el Fuente de Presupue.stos
definicién Desarrollo Sostenible datos (Ayuntamiento de
(SDSN-Spain) Alcobendas)

Descripcion y metodologia

Ingresos que proceden de la explotacion de los bienes que constituyen el patrimonio de
los Entes publicos ponderado por habitante.

Alineacion 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
A2030 que rindan cuentas
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10.4 DISENAR Y PONER EN MARCHA CAMPANAS DE FORMACION Y
SENSIBILIZACION EN MATERIA URBANA, AS COMO DE INTERCAMBIO Y
DIFUSION DE LA INFORMACION

10.4.2 NUMERO DE PERSONAS BENEFICIARIAS DE ACTIVIDADES DE FORMACION Y
SENSIBILIZACION EN LAS MATERIAS INCLUIDAS EN LA AGENDA URBANA
(Personas)

Indicador AUE | 10.4.2 Tipode | o suimiento oficial AUE
indicador

Organismode | Agenda Urbana Fuente de | Ayuntamiento de

definicion Espanfola datos Alcobendas

Descripciéon y metodologia
Ver Agenda Urbana Espanola: Indicadores AUE
12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo

Alineacion tengan la informacion y los conocimientos pertinentes para el
A2030 desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con la
naturaleza.
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ANEXO V: LISTADO DE ACRONIMOS

AEAT Agencia Estatal de Administracion Tributaria

AUE Agenda Urbana Espanola

CAM Comunidad de Madrid

CLC Corine Land Cover

DGT Direccidon General de Trafico

EDM Encuesta de Movilidad

EFQM European Foundation for Quality Management

FEDEA Fundacion de Estudios de Economia Aplicada

GIS Geographical Information Systems (Sistemas de informacion geografica)
IDEM Infraestructura de Datos Espaciales de la Comunidad de Madrid
IECM Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid

IGN Instituto Geografico Nacional

INE Instituto Nacional de Estadistica

JRC Joint Research Center

MIR Ministerio del Interior

MITDFP Ministerio de Trabajo y Funcién Publica
MITECO  Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico

MITES Ministerio de Trabajo y Economia Social

MIVAU Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana

OCDE Organizacién para la Cooperaciény el Desarrollo Econdmico
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OEPM Oficina Espafiola de Patentes y Marcas

ONU Organizacién de las Naciones Unidas

SDSN Sustainable Development Solutions Network

SEPE Servicio Publico de Empleo Estaral

SIOSE Sistema de Informacion de Ocupacion del Suelo en Espana
SIU Sistema de Informacién Urbana

TGSS Tesoreria General de la Seguridad Social

UE Unién Europea

UMF Global Urban Monitoring Framework
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