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La recuperación del antiguo vertedero a través del Proyecto del Parque
Forestal Fuente Lucha Nodo de Hábitats ofrece la oportunidad de
involucrar a toda la ciudadanía y agentes sociales del municipio,
sensibilizando sobre la renaturalización del entorno y dando paso a nuevas
formas de entender el medio ambiente urbano y la sostenibilidad.

Por este motivo, dentro del plan de Gobernanza y Participación Ciudadana,
se consideró necesaria la celebración de un Laboratorio Interno destinado
a las áreas municipales, y de un Laboratorio Técnico-Ciudadano, que es
el que ocupa el presente informe. Este espacio de encuentro y debate ha
constado de una reunión o nodo participativo, en el que se ofreció a los y
las asistentes la oportunidad de conocer el proyecto, de analizarlo y de
generar propuestas en torno al mismo.

Contextualización
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Objetivos LAB Técnico-Ciudadano
Dar a conocer el proyecto del Parque Forestal Fuente Lucha
Nodo de Hábitats, su alcance y naturaleza.

Generar propuestas en torno al Parque, tanto en su
dimensión física, como en los proyectos y actividades a
desarrollar en él.

Sensibilizar sobre renaturalización y nuevas formas de
sostenibilidad.
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LAB Técnico-Ciudadano en datos

Representantes de empresas: 10 personas.
Representantes de asociaciones: 2 personas.
Representantes Universidades: 2 personas.
Personal municipal y expertos externos: 6 personas.
Ciudadanía: 14 personas.
Facilitadoras-Personal Técnico Participación Ciudadana: 2 personas.
Total participantes: 36 personas.

Fecha de celebración: Jueves, 26 de octubre de 2023, de 17:30 a 20:30h.

Lugar: Espacio El Cubo del Miguel Delibes.

Datos resumen asistencia y perfiles:
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Participantes LAB Técnico-Ciudadano
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Marina Agúndez Reigosa (Green Urban Data)
Mayte Alameda Lozano (Experta externa)
Inés Álvarez Gomez (Licuas)
Guzmán Árias García (Ayuntamiento Alcobendas)
Enrique Benito Miguel (El Ejidillo)
Adrián Campillo Pinto (Ciudadanía)
Pau Camps Miró (Corazones Verdes)
Idoia Castillo (Ciudadanía)
Arturo Corts Ruiz (ASEJA)
Antonio de Miguel Sanz (Ciudadanía)
Ana de Prado (Ciudadanía)
Alfonso del Valle García (ADDA OPS)
Lorenzo Díaz Díaz (Ayuntamiento de Alcobendas)
Cristina Díez Pulido (Ciudadanía)
Juan Ramón Fernández de Larrinoa Lubiano (Ciudadanía)
Jesús García Ruíz (ACCIONA)
Serafín Giménez Fernández (Ciudadanía)
Eva González García (ARBA)

Miguel Ángel López Alcázar (Ciudadanía)
Patricia Méndez Correa (Ayuntamiento de Alcobendas)
David Morales (Ciudadanía)
Juan G. Orive Felipes (Ayuntamiento de Alcobendas)
Esther Ortega (Ciudadanía)
María Elena Redondo García (Ciudadanía)
Mercedes  Rodrigo Moriche (Ciudadanía)
Jose Luis Rodríguez Gamo (Green Urban Data)
Irene  Romero-Toro Gascueña (Univ. Pontificia de Comillas)
Óscar Ruiz (Garrido Burgos)
Gema Sánchez Cuenca (Ayuntamiento de Alcobendas)
Joaquín Sánchez-Molero Gómez (Ciudadanía)
Nuria Simón Martínez (Ayuntamiento de Alcobendas)
Marta Suarez Rodriguez (Licuas)
Silvia Isabel Vallejo Jiménez (Ayuntamiento de Alcobendas)
Amal Wadie (Universidad Autónoma)
2 personas que no autorizan la publicidad de sus datos



Desarrollo LAB Técnico-Ciudadano
La primera parte del Laboratorio se destinó a las exposiciones iniciales, realizadas desde el área de
Medio Ambiente, que permitieron ubicar a los y las asistentes en el proyecto, explicar conceptos
como Nodo de Hábitats y Renatualización, así como aclarar la distinción entre las diferentes zonas del
proyecto: Zona de Transición y el Parque Forestal propiamente dicho.

Tras la exposición, se dio paso a la segunda parte del Laboratorio, en la que se constituyeron grupos
y se utilizó una metodología propia, inspirada en design thinking, diseñada para adentrarse en el
trabajo de manera progresiva, promoviendo la participación, el debate y la recogida de reflexiones y
propuestas y desarrollándose en tres momentos: 
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1.- Comprender
Fase consistente en comprender el proyecto, empatizar con los diferentes perfiles implicados y tipos de usuarios,
etc., a través de un trabajo en dos partes: 

1.a) Identificación de perfiles y tipos de usuarios.

1.b) Identificación de Oportunidades y Desafíos. 
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Para comprender mejor el proyecto y sus implicaciones, los grupos empezaron

identificando perfiles/actores implicados o con potencial implicación en el

parque, así como tipos de posibles usuarios. Para cada uno de estos perfiles,

los grupos describieron el posible uso del parque o papel respecto al mismo,

así como sus probables necesidades, deseos, expectativas, etc., sin filtrar si

eran adecuadas al planteamiento del proyecto o no. 

De estas expectativas, extraídas por los grupos, se pudo obtener una idea de lo

que esperan determinados tipos de usuarios, en algunos casos de manera no

acorde al espíritu del proyecto del Parque Forestal, pero que sí pueden ser

tenidas en consideración para evitar un uso inadecuado.
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1.a) Identificación de perfiles y tipos de usuarios, así como los usos, necesidades y expectativas de esos

perfiles respecto al Parque Forestal. 



Recurso lúdico-educativo, de ocio y recreativo para los fines de semana.

Paseos didácticos por unidades familiares. Itinerarios educativos.

Juegos en familia.

Actividades intergeneracionales.

Sinergias con asociaciones con puntos de interés comunes.

Zona para sacar a perros y animales domésticos, estableciendo áreas limitadas de cara a los

animales sueltos.

Puntos de compostaje. Uso huertos urbanos.

Centro de interpretación: información y actividades de educación ambiental.

Avistamiento de animales.

Picnic, merenderos, áreas de descanso.

Puntos de encuentro.

Aportación familiar al Art park con más creaciones.
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Familias
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Jugar, aprender. Juegos infantiles realizados con elementos naturales. Areneros.

Excursiones escolares.

Huertos urbanos.

Ver animalitos.

Dar de comer a los animales.

Fuentes.
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Infancia

Zona de ocio donde disfrutar al aire libre con césped.

Zonas de encuentro con amigos.

Botellones. Vandalismo.

Intimidad.

Deporte.

Basura. Ruido. Contaminación lumínica.

Necesidad de tener en cuenta todas las edades (adolescencia): skate, bike…

Jóvenes



Ciclistas

Uso recreativo y social.

Opción de voluntariado (similar al voluntariado vial de los colegios).

Sendas cortas circulares y conectadas.

Itinerarios independientes de los ciclistas.

Accesibilidad. Bancos y zonas de descanso. Zonas de sombra. 

Fuentes. Aseos.

Uso diario y continuo.

Ejercicio. Zonas biosaludables (pedales, etc.) separadas.

Uso para conocimiento (guías fauna y flora).

Rincones de paz, que permitan escuchar y disfrutar de fauna y flora.

Huertos urbanos.

Mayores

Sendas específicas. Itinerarios veloces

independientes. Caminos accesibles.

Fuentes.

Sombra.
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Corredores

Observación de fauna. Hide para avistamiento de aves. Aprendizaje.

Rutas de senderismo PR/GR. Rutas guiadas.

Disfrutar de la naturaleza.

Espacios de reflexión.

Práctica de la fotografía.

Paseo de perros y animales domésticos.

Expectativa de que no se toque mucho el espacio. No invadirlo ni agredirlo.

Adultos amantes

de la naturaleza

Uso por sendas definidas. Accesos señalizados. Caminos marcados.

Terreno con desnivel y llano.

Uso matutino y vespertino.

Prohibición bicis de montaña.
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Educadores/as  
ambientales

Recurso

educativo para

alumnado.

Asociaciones
Medioambientales
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Información/clasificación

biodiversidad.

Comunidad
científica -
Expertos

colaboradores

Creación de un CEA (Centro de Educación Ambiental)

que entre en la Red de Espacios Protegidos.

Colaboración con los centros educativos del municipio.

Riego plantaciones. Reposiciones.

Plantación especies autóctonas forestales/herbáceas.

Quercineas frente a coníferas.

Fondos económicos que provengan de la sociedad

para su mantenimiento.

Plan de gestión a largo plazo con medidas asequibles

para empresa mantenedora.

Proponer el apadrinaje de árboles, con su certificado

correspondiente.

Proyectos medioambientales. Observación de

animales y/o especies vegetales.

Centros
Educativos



Personal Técnico
Municipal

Ganaderos y
Transhumantes

Personal
Mantenimiento

Animales
del Parque

Carril seguro para vehículos de

emergencias.

Accesibilidad. Fácil acceso a las

infraestructuras y seguridad de uso.

Contratación del personal con recursos

sostenibles.

Medios respetuosos al realizar el

mantenimiento.

Oscuridad, silencio, agua,

alimento.

No encontrarse con

animales domésticos ni

personas.

No especies invasoras.

Seguridad.

Mascotas

Gestión forestal.

Organización de actividades. Uso

educativo ambiental.

Plan director del Parque con usos

permitidos y compatibles. 

Mejoras anuales y presupuestos.

Seguridad. Emergencias.

Zona de paso de

ganadería

transhumante:

necesidad de

conservar y mejorar

las vías pecuarias

(abrevadero).
Pipican limpios, fuentes.
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Una vez conocido en qué consiste el proyecto e

identificados los perfiles con sus deseos, expectativas y

posibles usos (sin filtrar su adecuación al proyecto o no), se

pasa a identificar las Oportunidades que ofrece el proyecto

para estos perfiles y para la ciudad, y los Desafíos que se

pueden plantear debido al uso, necesidades y expectativas

de estos perfiles y de la ciudad.

1.b) Identificación de Oportunidades y Desafíos
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Oportunidad y recurso educativo. Concienciación ambiental.

Recurso recreativo. Ocio alternativo saludable.

Práctica de deporte.

Generación de empleo y voluntariado.

Accesibilidad universal e inclusiva. 

Espacio intergeneracional.

Lugar de encuentro social. 

Revalorización de la zona.

Cercanía a la ciudad. 

Interconexión (Dehesa…).

Recogida selectiva de materia orgánica.

Recuperación ambiental. Espacio para la recuperación de especies y

hábitats. Creación de un bosque. Aumento de fauna y flora autóctona.

Mitigación isla de calor.

Conservación y aumento de acuíferos.

Apadrinamiento de árboles.

Oportunidad de Responsabilidad Social Corporativa para empresas.

Oportunidades

Analizar bien las características del cierre (permeabilidad de

especies) y vigilancia.

Asegurar el mantenimiento del arbolado y la conservación.

Comunicación, información y formación sobre el proyecto a la

ciudadanía: ¿cómo?

Seguridad de la zona. Evitar vandalismo, botellones, fiestas,

basura y ruido.

Masificación. Erosión del terreno.

Gestión del espacio (dificultad de intervención).

Soterramiento y eliminación torres alta tensión.

Convivencia entre ciclistas, peatones y fauna.

Cercanía de animales salvajes a la ciudad y a las personas.

Amenazas para la fauna. Evitar especies invasoras.

Iluminación adecuada.

Desafíos
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2.- Proponer
Tras ubicarse en el proyecto y en sus oportunidades y desafíos, los grupos pasaron a realizar propuestas acordes a la
filosofía y objetivos del proyecto, y que en algunos casos pudieran dar respuesta a las oportunidades y  a los desafíos
planteados.

 Biodiversidad en el Parque Forestal.

 Usos y dimensión física del Parque.

 El proyecto como motor de innovación social.

 Principios y criterios de uso.

 Conservación, mantenimiento y gestión del parque.

1.

2.

3.

4.

5.

Para ello, se establecieron 5 bloques temáticos que les sirvieron de guía
para realizar las propuestas:



Para cada uno de los bloques, las y los participantes tuvieron que especificar y referenciar sus propuestas a una zona

del proyecto o a ambas: Parque Forestal y/o Zona de Transición, entendiendo como Parque Forestal las 18 hectáreas

renaturalizadas del antiguo vertedero, y como Zona de Transición el área que, quedando fuera de la anterior, la rodea

en parte y podrá estar destinada a otros usos y dotaciones, contar con accesos adecuados a todo el entorno, etc.
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3.- Compartir
En esta fase, los portavoces elegidos en cada grupo compartieron y
presentaron al resto las propuestas descritas en fichas. Según se
desarrolló la exposición, y para facilitar el debate y la interacción
entre las personas presentes, los participantes tuvieron la
oportunidad de expresar, a título individual y por escrito, las
apreciaciones, aportaciones, añadidos, comentarios, etc., que
consideraron sobre las propuestas expuestas por los grupos.

En páginas sucesivas se muestran las propuestas resultantes del
trabajo en grupos, reunidas en los 5 bloques temáticos, junto con las
aportaciones añadidas a título individual.

La metodología del Lab buscaba la generación de propuestas para su posterior estudio y valoración, por lo que estas reflejan la
suma de todas las opiniones expresadas sin que se pretendiera conseguir un consenso para las mismas.



Cómo crear un nodo de hábitats de interés en el municipio, biodiversidad a fomentar, elementos a
introducir para fomentarla, qué hacer con los ejemplares que hay ahora, control de especies
invasoras, itinerarios flora…

1. Biodiversidad en el Parque Forestal

Mínima intervención en el parque (uno de los grupos manifiesta su deseo de que no se lleven
a cabo actuaciones en la zona): mantener el espacio tal cual, junto con la zona de Los Carriles
(oasis de mariposas). 

Una actuación de mínimos incluiría la atracción de fauna autóctona y plantación de especies
autóctonas y de bosque mediterráneo.
Las aportaciones del resto de las personas presentes, en cambio, se dirigen a manifestar su apoyo al
desarrollo del proyecto y al parque.

Aplicación: tanto en el Parque Forestal como en la Zona de Transición.

Plantaciones de una masa mixta forestal:

Especies autóctonas, con un nivel de protección determinado. Que llegue a ser un ecosistema sostenible, para
también potenciar especies de fauna. 
Vegetación adaptada al proyecto hidrológico.

Aplicación: tanto en el Parque Forestal como en la Zona de Transición. Página 21
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“No nos moverán”: Salvar los árboles y arbustos que se encuentran actualmente en la zona.

Aplicación: en el Parque Forestal y en la Zona de Transición.

Zona Miyawakii o Bosque de rápido crecimiento:

Método especial de plantación de árboles y arbustos autotóctonos, que requiere mantenimiento
(riego y eliminación de hierbas) durante los 3 primeros años. El bosque crece muy rápido porque se
planta de manera muy densa. Tras 3 años no es necesario ningún mantenimiento.
Puede colaborar la ciudadanía en su plantación (se interioriza su cuidado y respeto) y también puede
hacerse y mantenerse contando con voluntarios.
Sería conveniente utilizar una superficie mínima de 3.000 m2.
Sería necesario buscar financiación.

Aplicación: en el Parque Forestal.
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Atractivo a la biodiversidad:

Hoteles de insectos. Mariposarios.
Cajas de murciélagos, aves, rapaces.
Flora autóctona atractiva para la fauna.

Aplicación: Parque Forestal.

Control de especies invasoras y plagas, que pueden dañar el ecosistema del
parque.

Ej.: mallazo protector en la primera fase de plantación contra conejos.

Aplicación: Parque Forestal.
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Compatibilidad de usos, diseño y paisajismo, qué elementos físicos tienen cabida y cuáles no,
tipología de los mismos, aspectos a tener en cuenta para la accesibilidad, caminos y sendas, aula
abierta, conectividad con otras zonas…

2. Usos y dimensión física del Parque

Escudo natural como protección del Parque Forestal. Zona de transición perimetral al parque:

Que la Zona de Transición funcione como medida de amortiguación y anillo protector para el
Parque: establecer una zona progresiva natural que dé paso al crecimiento y no degradación de la
zona natural.
En esta línea, tanto el parque infantil como los huertos deberían ubicarse lo más cerca posible de la
zona urbana y las viviendas, no de la zona natural.
Evitar la construcción de un restaurante (aportación apoyada por la mayoría de los presentes).

Accesibilidad en el talud y evitación de la erosión:

Calafateado para evitar erosión.
Instalar malla de fibra de coco.

Aplicación: Zona de Transición.

Aplicación: Zona de Transición.

Accesos seguros para los mayores a fin de evitar caídas.
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¿Qué agua usamos?

Aplicación: Parque Forestal y Zona de Transición.

Estudio hidrológico del agua que tenemos (subterránea, zonas donde se acumule…), de cara a la
creación de charcas en la zona del parque.
Valorarlo también en la zona de huertos.

Ampliar la dimensión del Parque Forestal, pues es muy pequeño: la protección de 18
hectáreas es insuficiente (con los Carriles se eliminan 220 ha).

Aplicación: Parque Forestal.

Revisión del Plan de Urbanización Valgrande para trabajar Los Carriles como reserva a futuro de
salud y diversidad.

Usos no permitidos.

Aplicación: Parque Forestal y Zona de Transición.

Que no haya zonas de restauración ni cerca de la Zona de Transición. No es necesaria, hay muchos
negocios en el entorno.

Página 25



Creación de:

Una especie de ágora o auditorio pequeño con árboles donde sea posible reunirse y realizar
actividades. Podría estar hecha con troncos de árbol.
Jardín de aromáticas.
Rincón de los escuchantes (de cantos de pájaros), en una zona íntima y tranquila del bosque.
En el mirador previsto, colocar un marco para fotografías hacia la sierra.

Acceso en transporte público (bus) y carril bici.

Crear rutas y paradas directas al parque. 
Crear carriles bici que lleguen a él.
Crear aparcabicis en la Zona de Transición, para evitar que entren al parque.

Aplicación: Zona de Transición.

Aplicación: Parque Forestal y Zona de Transición.

Iluminación:

Iluminación de bajo impacto en zona infantil.
No iluminación artificial en el bosque.
Iluminación sostenible y de bajo consumo, con funcionamiento solar en la Zona de Transición.
Aplicación de zona horaria en la Zona de Transición (reducción de contaminación lumínica).

Aplicación: Parque Forestal y Zona de Transición. Página 26



Posible papel y aportaciones de la ciudadanía, actividades de voluntariado, espacios comunitarios,
actividades de responsabilidad social corporativa, plantaciones, concepción del parque como proyecto vivo,
bonos, sinergias y colaboraciones, proyectos de interés para la ciudad que potencien la esencia del parque…

3.- El proyecto como motor de innovación social

Concepción de todo el parque como un Ágora Abierta:

Implicación de asociaciones, centros educativos…
Observatorio de naturaleza.
Creación de oportunidades (técnicos facilitadores).
A través de un departamento del ayuntamiento, gestionar la participación de actividades de
colectivos, asociaciones, colaboradores…
Caseta de madera informativa.

Contemplar la mirada de la inclusión y la atención a la diversidad en todo el proyecto.

Aplicación: Parque Forestal y Zona de Transición.

Arte ciudadano:

Esculturas en piedra, madera…
Esculturas realizadas por niños, vecinos, etc.

Aplicación: Zona de Transición. Página 27
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Apadrina un árbol: apadrinamiento de los más de 3000 árboles.

Aplicación: Parque Forestal y Zona de Transición.

Animar a las familias para que los niños apadrinen árboles que se irán desarrollando y creciendo a la vez, con el
fin de involucrar directamente a las personas en la evolución del parque forestal.
Actividades educativas de colaboración ciudadana, educativa, etc… que no excluya el necesario mantenimiento
municipal y de la empresa concesionaria.
Apadrinamiento sostenido con la gestión municipal que se encargue del mantenimiento.

Vivero social y compostaje familiar.

Aplicación: Parque Forestal.

Vivero educativo y participativo creado por una asociación para incitar a los vecinos/socios a recoger
bellotas, plantación, cuidado de plantones forestales…
Recepción de basura orgánica de los vecinos para compostaje y reducción de residuos. 
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Principios, compromisos de sostenibilidad, qué se podría permitir y qué no, usos no acordes con la filosofía del parque, convivencia y comportamientos…
4.- Principios y criterios de uso 

Protege tu Parque.
Información y formación. 
Minimizar la intervención humana.
No: fuego, acceso vehículos, merenderos, mascotas sueltas.
Incentivar pastoreo. Ganado cuando estén lo suficientemente desarrollados los árboles.
Zona ciclista solo en Zona de Transición.

Decálogo de buenas prácticas y de buenos usos.

Aplicación: Parque Forestal y Zona de Transición.

Desarrollar un decálogo claro de lo que se puede hacer y lo que no se debe hacer, asegurando el conocimiento por parte de
todos los usuarios.
Carteles, comunicación.
No salirse de las sendas.
Animales atados.
Uso ciclista y deportivo exclusivo en sendas. Otro grupo habla de prohibición de las bicicletas.
No papeleras para evitar residuos.
No perros.
El Ayuntamiento debería informar a la población sobre el uso de este parque, con la protección de sus 18 hectáreas y la
actuación de Los Carriles.

Aplicación: Parque Forestal y Zona de Transición. Página 29



Mantenimiento ecológico, gestión ambiental, sostenibilidad, limpieza, mantenimiento plantaciones, control de vegetación…

5.- Conservación, mantenimiento y gestión del Parque 

Supervisión del parque y mantenimiento mínimo.
Contenedores fuera del parque. 
Aplicación de sanciones por mal uso del espacio.
Incremento de patrullas verdes (no subcontratadas).
Cartel informativo en el que se indique dónde dirigir propuestas y mantenimiento.

Gestión pública.

Aplicación: Parque Forestal y zona de transición.

Aplicación: Parque Forestal y zona de transición.

Mantenimiento público desde la gestión municipal.
Tener en cuenta medidas de protección contra incendios.
Valorar la instalación de riego por goteo, aunque no esté contemplada, pues es mucho más eficiente.

Conservación del parque.
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Participación vecinal: creación de un Observatorio de evolución del parque.

Hacer que se genere un sentimiento de pertenencia y realizar campañas de vecinos,
colegios, etc. de vez en cuando, para realizar actividades de mantenimiento.
Crear un Observatorio o Grupo Ciudadano de seguimiento del proyecto, contando con
personas representantes de, x ej., asociaciones del municipio o vecinos. Podría estar
coordinado por Participación Ciudadana y Medio Ambiente, con encuentros cada
cierto tiempo.
Dentro podría crearse una comisión de vigilancia del estado del parque en la que los
ciudadanos que la integren levanten el informe al concejal correspondiente.
App para el observatorio del estado del parque.

Aplicación: Parque Forestal y Zona de Transición.
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LAB Técnico-Ciudadano en imágenes
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Part ic ipac ión  C iudadana  -  Ayuntamiento  de  A lcobendas
P laza  Mayor ,  1  -  4 ª  P lanta
A lcobendas  28100 -  Madr id
91  659 76 00 ext .-2021
part ic ipac ion@aytoa lcobendas .org
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