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talaciones de Ifema) y las infraes-
tructuras con que contaba. El gran 
salto que ha dado en estos últimos 
años ha sido el de pasar de ser un 
contenedor de empresas a confor-
mar un gran ecosistema que desta-
ca por su avanzada innovación y 
tecnología. Este paso de gigante ha 
sido posible gracias a su baja fi scali-
dad, sus mínimos trámites burocrá-
ticos, su fl uida relación de ellas con 
la administración municipal para 
solventar problemas y contratiem-
pos, o unos apreciados servicios 
públicos de todo tipo –deportivo, 
transportes, culturales…– que sedu-
cen mucho a las plantillas laborales. 
También lo ha favorecido sus espa-
cios dedicados a tal fi n, todos ellos 
muy bien comunicados y dotados 
de tecnología puntera y máxima 
conectividad, y que ocupan una su-
perfi cie de más de 77.000 metros 

cuadrados, a los que hay que sumar 
los 850.000 metros cuadrados del 
modernísimo Parque Empresarial 
de Valdelacasa, la zona empresarial 
El Juncal, Arroyo de la Vega, El Soto o 
el Polígono Industrial que está en 
proceso de remodelación.
– La estrategia de captación de 
nuevas inversiones es proactiva. 
«No esperamos con los brazos cru-
zados a que vengan, sino que sali-
mos a buscarlas», suele comentar el 
alcalde, Ignacio García de Vinuesa. 
En este engranaje juega un papel 
decisivo Alcobendas HUB, la herra-
mienta con la que se hace realidad 
esa máxima. Se trata de una agen-
cia, encuadrada dentro de la Fun-
dación Ciudad de Alcobendas, que 
tiene como objetivo prioritario la 
atracción de más empresas poten-
ciando el posicionamiento y la 
marca de Alcobendas como destino 

J. Delgado / Madrid 

L 
a transformación de 
Alcobendas ha sido 
polifacética. No se 
ha limitado a dos o 
tres ámbitos. Ha sido 
plena. Y en cada una 
de esas facetas, el 

cambio ha sido fruto del desarrollo 
de iniciativas y proyectos pioneros, 
incluso en algunos casos disrupti-
vos, así como de un importante es-
fuerzo inversor. La innovación es el 
denominador común de cada una 
de las pequeñas metamorfosis que 
se han registrado en estos últimos 
tres lustros. El alma de una ciudad 
que, en muchos aspectos, se ha 
adelantado a su tiempo. Portavoces 
de esta institución comentan que 
con el cambio de alcalde en 2011, 
«lo que estaba mal se corrigió; lo 
que estaba regular se hizo bien; lo 
que estaba bien se hizo excelente. 
Y lo que no existía se hizo o se puso 
en marcha».           
– Un fomento del empleo diferente. 
Este municipio de 45 kilómetros 
cuadrados de extensión tiene más 
inscritos en la Seguridad Social que 
vecinos (116.000). Su tasa de de-     
sempleo, del 13,44% en 2013, es hoy 
en día del 7%. Más de 60.000 perso-
nas se desplazan a diario hasta aquí 
para trabajar en algunas de sus 
16.000 empresas, unas 500 de ellas 
multinacionales. Las oportunida-
des laborales que brinda son conse-
cuencia del hervidero empresarial 
en que se ha convertido y en una 
política laboral proactiva centrada 
en la continua mejora de la cualifi -
cación de todos los profesionales, 
así como en los convenios suscritos 
por el Ayuntamiento con las com-
pañías para que hagan sus deman-
das a través de la Bolsa de Empleo, 
cuyos candidatos satisfacen habi-
tualmente a aquellas. También ha 
sido pionero en introducir los curri-
culum ciegos tanto en este servicio 
como en la contratación pública. La 
recualifi cación es otra de sus líneas 
maestras; está dirigida a los desem-
pleados, pero también a todos los 
trabajadores «porque la considera-
mos un arma fundamental para 
mejorar el empleo», comenta el 
concejal de  Economía y Nuevas 
Oportunidades. Se imparten desde 
cursos para camareros y carretille-
ros a otros centrados en el «big 
data», la conducción de drones o la 
inteligencia artifi cial. 
– De sede de empresas a ecosiste-
ma tecnológico e innovador. Alco-
bendas siempre ha sido un enclave 
idóneo para el asentamiento de 
sedes corporativas de grandes y 
medianas compañías, también de 
pequeñas, dada su privilegiada lo-
calización (muy próxima a Madrid, 
al aeropuerto de Barajas o a las ins-

  ➤ Ha dejado de ser 
un núcleo urbano más 
de la Comunidad y se 
ha convertido en una 
ciudad que seduce 
para vivir y trabajar. 
Innovadora en todos 
los campos, atrae por 
sus aires modernos, 

su tejido empresarial, 
su oferta educativa, 
cultural o deportiva, 
su fi scalidad y sus 
servicios públicos

LOS HITOS DE UN 

CAMBIO INNOVADOR 
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empresarial tanto en España como 
en el extranjero; ampliar la red de 
contactos institucionales y empre-
sariales de la ciudad, así como 
avanzar en la metodología de cap-
tación y retención de empresas.
– Una ciudad emprendedora. Otro 
medio de crear trabajo es a través 
de la promoción del emprendi-
miento. De hecho, se ha convertido 
en uno de los primeros municipios 
en desarrollar políticas para consti-
tuirse como ecosistema de «start-
ups». La aceleradora StartUp Alco-
bendas lleva ya cinco ediciones. Los 
proyectos son seleccionados por un 
jurado de profesionales. Más de un 
centenar ya han pasado por ellas, y 
muchos de ellos han obtenido im-
portantes éxitos y han establecido 
fuertes lazos con Alcobendas. Llama 
la atención que el índice de mortan-
dad en los tres primeros años es del 
50%, muy por debajo de la media 
global. Los emprendedores tienen a 
su disposición un servicio muncipal 
donde se presta una atención inte-
gral; un centro de empresas y muy 
pronto un «coworking» que se ha 
decidido contruir tras detectar que 
algunos podían marcharse de Alco-

bendas por falta de medios para 
encontrar un espacio de trabajo.    
– Una movilidad imaginativa. El 
tráfi co de Alcobendas no es fácil a 
priori. Cada día se origina medio 
millón de movimientos protagoni-
zados tanto por sus vecinos como 
por las miles de personas que todas 
las mañanas se desplazan hasta allí 
para trabajar o estudiar. Dentro del 
término municipal es fl uido gracias 
a las distintas iniciativas –muchas 
de ellas creativas– que ha ido adop-
tando el Ayuntamiento. Una de 
ellas es el plan de lanzaderas, dise-
ñado y puesto en marcha en cola-
boración con la Asociación de Em-
presarios, que traslada a quienes lo 
desean desde las distintas termina-
les de transporte a las zonas de tra-
bajo. Otra es el servicio de transpor-
te escolar propio con el fi n de 
reducir el tráfi co de los coches pri-
vados en los desplazamientos de 
los alumnos a los colegios más ale-
jados. Una tercera es la atracción de 
dos empresas de «carsharing» a las 
que se les reserva aparcamiento. De 
esta manera, se facilita que mucha 
personas se muevan en vehículos 
limpios y que ocupan poco espacio 

de estacionamiento. Sin embargo, 
el principal problema que padece 
es la difi cultad de acceso a la ciu-
dad. Eso ha llevado a su alcalde a 
liderar una plataforma de munici-
pios del norte que demanda al Go 
bierno central la reforma de la A-1, 
una alternativa a esta nacional, el 
cierre de la M-50, la mejora del Cer-
canías o el aumento de los mercan-
cías desde el norte hacia el sur.
– Una oferta educativa internacio-
nal. Aparte de una amplia gama de 
colegios privados con renombre, 
muchos de los cuales siguen los 
curricula de otros países como Rei-
no Unido, Suiza o Estados Unidos, 
cuenta con 14 colegios de primaria 
públicos, seis concertados y otros 
tantos institutos, y cuatro escuelas 
infantiles. El Ayuntamiento tiene 
un plan de mejora de los colegios 
públicos que alcanza ya los 20 mi-
llones de euros en los últimos 10 
años. Las acciones concretas se 
consensúan con la comunidad 
educativa. El municipio cuenta, 
asimismo, con un centro psicope-
dagógico municipal que impulsa 
programas de asesoramiento y con-
sulta para las familias en todo lo 

que tiene que ver con el ren-
dimiento del alumno, y 
apuesta decididamente por 
la Formación Profesional, 
donde dispone de un centro 
privado, el Claudio Galeno, 
que imparte enseñanzas en 
sanidad, emergencias y pro-
tección civil, y se está tratan-
do de atraer otro. También es 
ahora más universitaria; 

cuenta como suyas con dos univer-
sidades privadas y una pública: 
Universidad Pontifi cia de Comillas y 
la Universidad Europea. Muy cerca-
na a la ciudad está la Autónoma con 
la que el Ayuntamiento tiene varios 
acuerdos de colaboración.
– Un urbanismo social. El planea-
miento urbano vigente en Alcoben-
das sobresale, en palabras del con-
cejal responsable de esta materia, 
Ramón Cubián «por su carácter 
social y su vocación de desarrollo 
residencial y empresarial». Ha mar-
cado tendencia en su previsión de 
hacer alojamientos en zonas dota-
cionales. Están destinadas a colec-
tivos que requieren especial protec-
ción, como jóvenes o familias 
monoparentales, y han de tener 
carácter transitorio, como máximo 
cinco años. La renta que paga es 
más baja que la de las viviendas de 
protección en alquiler. El Ayunta-
miento está desarrollando ahora un 
proyecto piloto de 30 viviendas, al 
tiempo que se están llevando a 
cabo dos más, uno de 400 y otro de 
200, en régimen de concesión.

(conitnúa en la página 4)

La innovación es 

el denominador 

común de cada una 

de las pequeñas 

transformaciones 

que se han registrado 

en Alcobendas. Vista 

panorámica de la 

ciudad

En la imagen superior, 

el Ayuntamiento y Acciona 

han puesto en marcha 

«Familyar Social Service», 

una aplicación para 

combatir el aislamiento 

de los mayores 

A la izquierda, los sistemas 

tradicionales 

de iluminación han 

empezado a sustituirse 

por luminarias LED
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(viene de página 3)

– Un plan singular para revitalizar 
el centro. Se llama Plan Maestro y 
pretende reactivar la ciudad to-
mando como ejes el Distrito Centro 
y el Polígono Industrial, que son las 
áreas más necesitadas de reordena-
ción. Diseñado por la Fundación 
Metrópoli, quiere crear más zonas 
verdes y grandes espacios estancia-
les, así como fomentar nuevas tec-
nologías y el emprendimiento. Se 
ha propuesto también poner las 
bases para generar sinergias entre 
las grandes empresas tecnológicas 
y las «start-ups» con el fi n de perfi -
lar soluciones que mejoren la cali-
dad de vida de los alcobendenses. 
El Polígono Industrial se quiere 
transformar en el Distrito Empresa-
rial 4.0, en el que hasta podría co-
existir con viviendas si se llevara a 
cabo un rediseño de sus usos. 
– Una gestión liberal. Varias pala-
bras arropan el califi cativo con el 
que se encabeza este párrafo: rebaja 
de impuestos, bonifi cación de la 
efi ciencia energética, ahorro de los 
costes, plataforma de compras y 
efi ciencia energética. En este con-
texto, cabe destacar la instalación de  
sistemas LED o de riego inteligente. 
El cambio llevado a cabo en una 
gran parte del Distrito Urbanizacio-
nes es la primera fase de este proce-
so que es más ambicioso y ha sido 
posible gracias a la ayuda de 1,5 mi-
llones de euros del Instituto para la 
Diversifi cación y el Ahorro Energéti-
co (Idae). También está funcionando 
de manera experimental el proyecto 
«Smartwater», un método de tele-
gestión del agua en su edifi cio prin-
cipal, la Casa Consistorial, y en dos 
parques, Víctimas del Terrorismo y 
Jardín de la Vega, con el fi n de aho-
rrar este escaso recurso. 
– El reciclaje de todos y la limpieza 
tecnológica. El Ayuntamiento está 
vocaldo en persuadir a los vecinos 
de que el reciclaje no sólo es res-
ponsabilidad de las administracio-
nes, sino sobre todo de los ciudada-
nos. Trabaja codo con codo con la 
empresa concesionaria, Acciona, 
para que esa concienciación sea 
cada día mayor. Asimismo, un pro-
yecto muy ambicioso, que supon-
drá 6 millones de euros, extenderá 
el sistema de recogida neumática 
por el Norte de la ciudad.En el mar-
co de esta apuesta por la sostenibi-
lidad, se tiene el propósito de llevar 
a cabo una integración progresiva 
de nuevas tecnologías para optimi-
zar la gestión de los residuos. Los 
contenedores de vidrio contarán, 
próximamente, con detectores vo-
lumétricos que permiten conocer el 
volumen de llenado, ahorrando 
costes de tiempo y desplazamiento, 
optimizando, por tanto, la gestión 
de los recursos.

– Nuevas tecnologías para comba-
tir el aislamiento de los mayores. El 
Ayuntamiento han puesto en mar-
cha el piloto «Familyar Social Servi-
ce». Una aplicación muy fácil de 
utilizar con la que se pretende faci-
litar su comunicación con hijos, 
amigos, familiares y otras personas 
de su entorno; ayudarles a organi-
zarse en su vida diaria y posibilitar-
les el acceso a la información o al 
entretenimiento. Unos 30 vecinos, 

usuarios del Servicio de Mayores, 
han recibido ya estos disposivos. El 
objetivo fi jado es extender este 
servicio a todas las personas ma-
yores que vivan solas con riesgo de 
aislamiento.
– Una administración fl exible, ex-
celente y transparente. Todos los 
vecinos pueden intervenir en las 
decisiones y maneras de hacer ciu-
dad. La nueva Plataforma digital de 
Participación Ciudadana facilita la 

Alcobendas cuenta con el primer puente impreso en 3D del mundo

En la imagen 

superior, el 

área infantil «El 

Hormiguero» 

A la izquierda, 

«Smartwater» 

es un sistema de 

telegestión del agua

participación a golpe de click, y la 
acerca a la realidad del siglo XXI. 
Por otro, lado, la Corporación facili-
ta la concesión exprés de licencias 
de actividad y obra, eliminando 
trámites y simplifi cando otros. Las 
entidades que se dedican a eva-
luar la transparencia aseguran 
que Alcobendas lleva años cum-
pliendo el cien por cien de los re-
quisitos exigidos para lograr tal 
consideración. Además, en los 
ranking de Transparencia Interna-
cional consigue 100 puntos. El de 
Alcobendas es el único de Europa 
con los dos máximos galardones 
de la excelencia en la gestión a 
ambos lados del Atlántico (Euro-
peo e Iberoamericano).
– Innovación en los espacios para 
jugar al aire libre. A cada paso una 
zona para jugar. A la amplia oferta 
de extensos parques se suma otra 
importante de zonas de juegos in-
fantiles y seis áreas temáticas infan-
tiles: el Barco Pirata, el Espacio, el 
Poblado del Oeste, el Hormiguero, 
el Océano y el Módulo Lunar. Mu-
chos blogs y publicaciones con 
planes para las familias recomien-
dan estas áreas de Alcobendas, 
donde lo mismo te subes a un barco 
que entras en un hormiguero, bu-
ceas en el mar o juegas a ser astron-
auta, sheriff o bandido. Ahora llega 
la séptima: será en la Plaza de la 
Artesanía, en su distrito Centro, el 
único que aún no tenía un espacio 
de éstos que impulsan el juego en 
familia, la imaginación y la convi-
vencia. Todas ellas están geolocali-
zadas en el Mapa de la Ciudad 
(alcobendas.org), de manera que 
cualquier familia pueda ver las zo-
nas de juegos más cercanas a su 
domicilio.
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«En Alcobendas hay más 
oportunidades que en ningún 
sitio para emprender»

IGNACIO GARCÍA DE VINUESA Alcalde de Alcobendas

L
leva casi 12 años al 
frente de la Alcaldía 
de Alcobendas. Casi 
tres legislaturas. El 
desgaste parece no 
hacer mella en Igna-
cio García de Vinue-

sa. Sus depósitos de ilusión parecen 
intactos o renovados. Aspira a una 
cuarta legislatura y la aprobación 
y ejecución del desarrollo urbano 
de Los Carriles, ahora bloqueado, 
su prioridad.
– En estos 12 años, ¿cuáles han sido 
los principales cambios que ha 
experimentado Alcobendas?
– Cuando accedimos a la Alcaldía 
nos encontramos un municipio 
fracturado, dividido en dos partes. 
Por un lado, la zona sur y las urbani-
zaciones y, por otra, la norte y el 
casco urbano. El Ayuntamiento no 
destinaba ni un céntimo para la 
primera y al centro tampoco le 
prestaban atención. El cambio ha 
sido notable: ya no hay dos Alco-
bendas, sino una sola. Otra máxima 
ha sido que cada euro público se ha 
gastado pensando en que somos 
sus administradores y no sus due-
ños. No desembolsamos ni un cén-
timo que no seamos capaces de 
justifi car ante un vecino, pagamos 
a los proveedores a tiempo, no hay 
deudas... Tampoco dividimos el 
presupuesto en función de su posi-
ble rendimiento electoral o de redes 
clientelares. Hemos depurado las 
subvenciones y ayudas a organiza-
ciones y asociaciones teniendo 
como criterio básico el interés so-
cial y no el partidista o el ideológico. 
Además, Alcobendas es una ciudad 
sólida con una proyección muy 
convincente, de forma que genera 
confi anza a los vecinos y a los inver-
sores y empresas. Es querida tanto 
por los que vienen a trabajar como 
por los que viven aquí. 
– ¿Qué asignaturas de las que se 
matriculó en 2007, tiene aún pen-
diente de superar?
– La más importante es la política 
de vivienda. El PSOE nos dejó con 
Fuentelucha sin hacer, con un plan 
para el desarrollo de Los Carriles 
exagerado con 15.000 viviendas, y 
con una crisis durísima. En estos 

años hemos hecho varias promo-
ciones de vivienda pública pero ya 
no queda suelo. Solo dotacional. Y 
Alcobendas tiene un problema gra-
ve de vivienda para tres grandes 
grupos de población: los jóvenes, 
las clases medias y una parte de las 
miles de personas que vienen a 
trabajar a Alcobendas y que desean 
vivir aquí. Modifi camos en 2009 el 
Plan General y redujimos Los Carri-
les hasta 8.500, de ellas un 45% de 
protección ofi cial. Lamentable-
mente, la oposición, incluido nues-
tro socio, Ciudadanos, nos ha im-
pedido aprobarlo. Y hay proyectos 
que por la crisis y la necesidad de 
inversión privada no han salido 
como el proyecto de convertir un 
invernadero en un complejo con 
una escuela de hostelería.

– ¿Cómo valora la experiencia de 
esta legislatura de gobernar en 
minoría?
– Tiene un lado negativo y otro posi-
tivo. Administrativamente se ha 
complicado mucho porque, si bien 
las decisiones las tomábamos noso-
tros –los concejales de Ciudadanos 
no quisieron formar parte del Go-
bierno municipal–, hemos compar-
tido con ellos prácticamente todos 
los trámites burocráticos. Es un so-
cio muy interesado en conocer y en 
participar en todas y cada una de las 
fases de los procesos, especialmente 
de contratación. Eso ha difi cultado 
no sólo el trabajo de los concejales, 
sino también el de los funcionarios. 
La parte positiva es que aún sin tener 
mayoría política, hemos sentido el 
respaldo de una gran mayoría de 
alcobendenses que sencillamente 
quieren lo mejor para Alcobendas. 
Hemos aprobado todos los presu-
puestos y los grandes proyectos, ex-
cepto Los Carriles, sin ningún pro-
blema, por lo que Alcobendas no se 
ha frenado en su crecimiento. 
– ¿Qué limite poblacional tiene 
este municipio?
– Tiene un tope, aproximadamente 
unas 150.000 personas (la actual es 
de 117.000). Calculo que lo alcanza-
remos en unos 15 años .
– ¿Se ha convertido la ciudad en un 
ecosistema emprendedor o es un 
mero contenedor de empresas?
– No nos hemos limitado a abrir 
los brazos a las que llegaban, más 
de 850 en los dos últimos años. 
Hemos salido a buscarlas y hemos 
creado espacios para que quien 
quisiera emprender o invertir pu-
diera hacerlo aquí. En estos mo-
mentos, hay oportunidades que 
antes no había. Contamos con un 
centro de «start-ups» en el que se 
han desarrollado decenas de pro-
yectos, un centro de formación 
para emprendedores, locales para 
que las pymes se instalen en unas 
condiciones muy ventajosas. He-
mos suscrito acuerdo con la Es-
cuela de Organización Idustrial 
(EOI) y con entidades fi nancieras 
para que las asesoren y las ayuden. 
No sólo les hemos posibilitado 
que fl orezcan, sino que después 

«Alcobendas es una 
ciudad sólida con 
una proyección 
convincente que 
genera confi anza 
a los inversores y 

vecinos»

«Alcobendas 
atrae talento 

emprendedor,  
deportivo, social, 
artístico... Es una 
ciudad llena de 
oportunidades»

han encontrado el abono, el riego, 
el cuidado y el calor necesarios 
para crecer.
– ¿Están muy lejos del objetivo de 
pleno empleo que se fi jaron?
– No. Diría que hay datos que nos 
hacen pensar que en Alcobendas se 
ha conseguido, pues una parte de la 
tasa del 7% de desempleo corres-
ponde a personas que viven en Al-
cobendas pero que han perdido su 
trabajo en Madrid. Alcobendas tie-
ne más afi liados a la Seguridad So-
cial que vecinos. Pero nuestro reto 
es más ambicioso: queremos que 
trabajen y vivan aquí y con un em-
pleo de calidad, por supuesto.
– ¿Cómo califi caría su gestión eco-
nómica? ¿Piensan seguir bajando 
impuestos y tasas?
– Sí. Se puede y vamos a hacerlo. 
Obviamente, cuando aprobemos 
Los Carriles, que será más pronto 
que tarde, el Ayuntamiento tendrá 
un aumento considerable de ingre-
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sos, que se va a traducir automáti-
camente en otra bajada de impues-
tos. Después de 12 años con 100 
millones menos de presupuesto 
que los que manejó el PSOE en sus 
mandatos, hemos bajado la fi scali-
dad, eliminado la tasa de basura, 
mejorado los servicios y cerrado los 
ejercicios con superávit. El Ranking 
Tributario sitúa a Alcobendas como 
la ciudad de Madrid con menor es-
fuerzo fi scal para sus vecinos.
– ¿Es transparente su Administra-
ción?
– Las entidades que se dedican a 
evaluar este parámetro aseguran 
que llevamos años cumpliendo el 
cien por cien de los requisitos exigi-
dos para lograr tal consideración. 
Además, en los ranking de Transpa-
rencia Internacional conseguimos 
100 puntos. Y, estos últimos cuatro 
años, aunque la citada organización 
ha incrementado los requerimien-
tos, no hemos bajado ni un solo 

punto. Somos número 1 en transpa-
rencia porque trabajamos como si 
las paredes fueran de cristal.
– ¿Necesitan más infraestructuras 
viarias?
– Con urgencia. A instancias de esta 
ciudad, constituimos con otros 
municipios la Plataforma a favor de 
la Movilidad de la Zona Norte. Lo-
gramos que el Gobierno de Rajoy 
destinara a infraestructuras de esta 
parte entre 5.000 y 6.000 millones 
de euros para hacer una alternati-
va a la A-1 y llevar a cabo actuacio-
nes en la actual para hacer más 
fl uido el tráfi co desde Alcobendas 
a la M-30. En cambio, en los presu-
puestos que ha presentado Pedro 
Sánchez han desaparecido esas 
partidas y se han previsto 100.000 
euros para la A-1. Necesitamos el 
cierre de la M-50 y más trenes de 
Cercanías. Hemos pedido a Renfe 
que incremente su transporte de 
contenedores entre el norte de 

España y el sur para reducir el volu-
men de camiones que transitan por 
la A-1.
– ¿Y empresariales?
– Tenemos sufi cientes. Disponemos 
del Parque Empresarial Valdelaca-
sa. Lo promueve el Ayuntamiento 
en consorcio con la Comunidad, y 
solo quedan dos parcelas por ven-
der. El resto pertenece a particula-
res. En el Polígono Industrial hemos 
invertido mucho dinero pero es 
antiguo, así que nunca parece sufi -
ciente. Por eso tenemos en marcha 
el diseño de su transformación con 
un Plan Maestro para el distrito 
Centro y el Polígono.
– El reciclaje es otra de sus priori-
dades. ¿Qué hitos han alcanzado?
– Lamentablemente, pocos aún 
porque no depende sólo de la vo-
luntad política, sino de la de cada 
vecino. Los ciudadanos no nos he-
mos concienciado todavía de que el 
reciclaje no lo podemos dejar en 

manos de la Administración. Si no 
hay una colaboración activa de la 
sociedad, tardaremos mucho en 
alcanzar el porcentaje de reciclado 
que Europa nos exige. Vamos a po-
ner en marcha, en breve, la quinta 
bolsa, la de orgánico, y vamos a ex-
plorar si los vecinos de Alcobendas 
con jardines están dispuestos a 
utilizar el compost resultante. 
– ¿Es más efi ciente energéticamen-
te hablando?
– Desgraciadamente no he conse-
guido convencer a la Comunidad 
de la necesidad de apostar por la 
utilización de la valoración energé-
tica, tan utilizada en capitales euro-
peas que disponen de plantas de 
tratamiento de residuos con incine-
ración que permiten el empleo de 
la capacidad de generación energé-
tica de la basura.
– ¿La energía renovable es muy 
utilizada en Alcobendas?
– No sólo es una opción muy intere-
sante, sino que el Ayuntamiento 
pretende desarrollar un proyecto 
para utilizar cada metro cuadrado 
de edifi cios y lugares públicos dis-
ponibles para generar energía foto-
voltaica. En estos momentos, ya 
hay ofertas de empresas suminis-
tradoras y de otras fi nanciadoras. 
Hemos avanzado mucho en pro-
yectos como las luminarias led o el 
riego inteligente que suman calidad 
y sostenibilidad.
– ¿Es Alcobendas más universitaria 
que en 2007?
– Sí por varias razones. Entonces, 
no había un campus de la Universi-
dad Europea; la segunda es que la 
de Comillas estaba vetada y no se le 
permitía ampliar sus instalaciones. 
Ahora es más grande y tienen la in-
tención de que lo sea más todavía. 
Me siento muy orgulloso de la mag-
nífi ca relación que tenemos con la 
Universidad Autónoma. La consi-
deramos como nuestra, aunque no 
está en nuestro termino municipal. 
Vamos a hacer residencias para 
universitarios y más centros de for-
mación profesional.
– ¿Cuál es la conquista de estos úl-
timos cuatro años de la que se 
siente más orgulloso?
– Mi objetivo es conquistar la con-
fi anza y el corazón de los vecinos. Y 
por lo que opinan, creo que lo hemos 
logrado. Más del 90% considera que 
es la mejor ciudad que podían haber 
elegido. Los encuestadores nunca se 
habían encontrado con un caso de 
complicidad entre ciudadanos y 
ayuntamiento como éste.
– ¿Qué le falta a Alcobendas para 
ganar el futuro?
– Facilitar el acceso a una vivienda a 
todos los que quieren vivir aquí. 
Porque quieren vivir aquí los que ya 
están, sus hijos y muchos emplea-
dos que conocen el secreto de esta 
gran ciudad.
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ACTIVIDAD ECONÓMICA 

L
as oportunidades se bus-
can, no llueven del cielo. 
Por eso, el primer objetivo 
de política económica de 

este consistorio es la ampliación y 
consolidación del tejido empresa-
rial. Sin éste sería imposible alcanzar 
el sueño, nada quimérico, sino todo 
lo contrario, de alcanzar el pleno 
empleo. Su tasa de paro es del 7% 
cuando en julio de 2013 ésta era del 
13,44%. El alcalde de Alcobendas, 
Ignacio García de Vinuesa, cree que 
prácticamente se ha conseguido 
«porque ese porcentaje corresponde 
a personas que viven aquí, pero que 
han perdido su trabajo en Madrid. 
Basta recordar que, a fecha de hoy, 
hay más personas inscritas en la 
Seguridad Social que vecinos». Este 
contexto no es fruto del azar, sino, 
explica su concejal de Economía 
y Nuevas Oportunidades, Agustín 
Martín, «consecuencia de que las 
empresas, que son las que verdade-
ramente crean empleo, están apos-
tando por Alcobendas». 

J. D. C. / Madrid 

   POLÍTICAS INNOVADORAS PARA 
FOMENTAR EL EMPLEO

➤ Esta ciudad se ha convertido en un motor de 
empleo de la Comunidad. Es el resultado de una 

estrategia política basada en la atracción de 
empresas, el fomento del emprendimiento o la 

práctica de políticas de recualifi cación 

La pregunta brota de inmediato: 
¿Por qué? ¿Qué les dan? «Además de 
por su extraordinaria situación geo-
gráfi ca, trabajamos por perfi lar un 
marco con las mejores condiciones 
posibles: una fi scalidad baja, trámites 
burocráticos mínimos, relación fl ui-
da con ellas para ayudarles a solucio-
nar sus problemas, o unos servicios 
públicos de todo tipo –deportivo, 
culturales…– de primer nivel. En de-
fi nitiva, les tratamos como unos veci-
nos más». En ese trabajo por captar 
inversiones juega un papel decisivo 
Alcobendas HUB.

Las infraestructuras empresaria-
les de Alcobendas son envidiables. 
Sus parques, muy bien comunica-
dos y dotados de tecnología punte-
ra, ocupan una superfi cie de más 
de 77.000 metros cuadrados, a los 
que hay que sumar los 850.000 me-
tros cuadrados del modernísimo 
Parque Empresarial de Valdelacasa, 
la zona empresarial El Juncal, Arro-
yo de la Vega, El Soto el Polígono 
Industrial que se desea transformar 
en en parque empresarial y otras 
muchas más parcelas. 

Las políticas activas de empleo 
constituyen otra de las prioridades 
del gobierno alcobendense. «Esta-
mos muy volcados –argumenta 
Agustín Martín– en favorecer el em-
prendimiento porque, además de 
ayudar a crear nuevos puestos de 
trabajo, es un factor importante 
tanto para la innovación como para 
la cohesión social de un país». De 
hecho, se ha convertido en uno de 
los primeros municipios en desa-
rrollar políticas «para constituirnos 
como ecosistema de ‘‘start-ups’’».

«Llevamos –señala– cinco edicio-
nes de StartUp Alcobendas. Una 
aceleradora de distintos proyectos 
seleccionados por un juzgado de 
proifesionales. Hemos trabajado ya 
con más de un centenar, muchos de 
los cuales han obtenido importan-
tes éxitos y han establecido fuertes 
lazos con Alcobendas. El índice de 
mortandad de ellos en los tres pri-
meros años es del 50%, muy por 
debajo de la media mundial».

Alcobendas es un marco ideal 
para que se desarrolle este tipo de 
empresas muy relacionadas con la 
tecnología y la innovación. Además, 
el Ayuntamiento cuenta con ellas 
para solventar determinados pro-
blemas de la ciudad. Algunas han 
aportado soluciones disruptivas.

«Contamos –prosigue– con un 
plan de internacionalización que 
consta de un programa de monito-
rización internacional que es reali-

zado por empresas españolas de 
Alcobendas y que tiene dos ejes, 
Tealviv y San Francisco. También 
atraemos distintos foros y eventos 
en esta materia para que la proyec-
ción en el ámbito de las ‘‘start-ups’’ 
sea grande».

Los emprendedores tienen a su 
disposición un servicio municipal 
donde se presta una atención inte-
gral . «También tenemos un centro 
de empresas y estamos terminando 
de construir un “coworking”, que 
entrará en funcionamiento antes 
del verano. Lo hemos montado tras 
detectar una falla importante como 
es la de que estas empresas que es-
taban germinando en Alcobendas 
se podrían ver obligadas a abando-
narnos por falta de recursos para 
hacerse con una dependencias. No 
podemos dejar escapar oportuni-
dades», apunta. 

La recualifi cación es otra de las 
ideas fuerza de sus políticas labora-
les. «Es algo esencial y está destinada 
a los desempleados, pero también a 
todos los trabajadores porque la 
consideramos un arma fundamen-
tal para mejorar el empleo». La for-
mación que se da es la adecuada a 
las necesidades de las empresas, 
«hasta el punto de que con cierta 
periodicidad elaboramos progra-
mas conjuntos con ellas». 

El concejal de Economía y Nuevas 
Oportunidades comenta que, ac-
tualmente, «estamos impartiendo 
desde cursos para camareros y ca-
rretilleros a otros centrados en “big 
data”, conducción de drones o inte-
ligencia artifi cial. No renunciamos 
a ningún segmento. Tratamos de 
que los profesionales de Alcobendas 
tengan la posibilidad de superarse 
continuamente».

El Ayuntamiento también fi rma 
convenios con las empresas asenta-
das aquí para que ellos hagan las 
demandas de trabajadores a través 
de la Bolsa de Empleo Municipal. Es 
una herramienta muy utilizada. A 
través de ella, se han ofertado más 
de mil puestos en 2018».

Ahora, su departamento está po-
niendo el acento en los mayores de 
45 años, que suponen el 55% de los 
parados, una media que coincide 
con la de toda la Comunidad, por-
quepara ellos las oportunidades son 
mínimas. «Hemos puesto en mar-
cha lo que se ha dado en llamar 
“Subvención de Oportunidades”. 
Los resultados han sido positivos. 
Más de 50 personas fueron contra-
tadas en 2017 y, un año después, 
conservan el empleo», apunta. Tam-
bién ha instaurado dentro de la Ad-
ministración el currículum ciego, 
donde no se recoge ni foto, ni edad, 
ni sexo. Aquí es novedoso, pero muy 
habitual en Estados Unidos, por 
ejemplo. Nostros también lo practi-
camos en la Bolsa de Empleo». 

Las infraestructuras empresariales de Alcobendas son envidiables: más 900.000 m2
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ACTIVIDAD ECONÓMICA 

A
lcobendas Hub es la joya 
de la corona. Es el instru-
mento con el que se hace 
realidad esa máxima de 

que «Alcobendas no sólo acoge a 
las empresas, sino que sale a bus-
carlas». A principios de los 2000, la 
ciudad tenía un tejido empresarial 
importante, pero no pasaba de ser 
un mero contenedor de compañías, 
muchas de ellas de renombre. Sin 
embargo, en la última década, paso 
a paso se ha ido convirtiendo en un 
ecosistema con un fuerte com-
ponente tecnológico e innovador 
propiciado, en gran medida, por 
el marco regulatorio y fi scal que se 
ha ido confi gurando en la ciudad. 
Al comienzo de la legislatura de 
2011, comenta Elisabette Bracco, 
la directora de esta ofi cina de 
atracción de inversiones, «el alcal-
de quiso que se constituyese una 
Concejalía de Desarrollo Económi-
co. Como continuación de la labor 
desarrollada por ella, cuatro años 
más tarde se dio un paso un más y 
se monta esta agencia». 

La fi losofía que anima esta estrate-
gia es la de que «si se crean empresas 
se gesta empleo y, por tanto, rique-
za. Se forma así un círculo virtuoso 
de bienestar para el conjunto de los 
ciudadanos», añade Bracco. Su ob-
jetivo fi nal es, lógicamente, captar 
nuevas empresas, proyectar y con-
solidar la imagen de Alcobendas y 
fortalecer un tejido empresarial 
que, como punto de partida, tenía 
una envergadura notable. Para al-
canzar esa meta, Alcobendas Hub 
se ha fi jado diferentes propósitos 
intermedios: potenciar el posicio-
namiento y la marca como destino 
empresarial tanto dentro como 
fuera de España; ampliar la red de 

ALCOBENDAS HUB, 
LA AGENCIA QUE 

ATRAE INVERSIONES 

EMPRESARIALES
➤ Su censo de empresas es voluminoso, más de 

16.000. Su emplazamiento privilegiado es, sin duda, 
una ventaja competitiva, pero su política activa de 
captar día a día más compañías explica este éxito 

que apenas tiene réplica en España

contactos institucionales y empre-
sariales de la ciudad, así como avan-
zar en la metodología de atracción y 
retención de empresas. 

La ofi cina está integrada en la Fun-
dación Ciudad de Alcobendas, lo que 
le permite tener un margen de ma-
niobra mayor que si fuera un ente 
administrativo puro. Otro rasgo que 
la distingue de otras agencias ho-
mónimas es que nace fruto de la 
colaboración público-privada entre 
el Ayuntamiento y la Asociación de 
Empresarios de Alcobendas (AICA), 
que tiene un conocimiento muy 
realista de la estructura empresarial. 
Entre las acciones que realiza sobre-
sale la presencia en ferias; la fi rma 
de convenios y acuerdos con insti-
tuciones y organismos; encuentros 
con empresas; foros; estudios e in-
vestigaciones, o la puesta en marcha 
del centro de empresas.

Alcobendas HUB, señala Elisabe-
tte Bracco, «presta un servicio de 360 
grados» facilitando a las empresas 
«su implantación, tanto profesional 
como personal ofreciéndole el máxi-
mo soporte a su inversión». Cuenta 
con un equipo de profesionales alta-
mente cualifi cados que presta una 
amplia gama de servicios. 
Soporte previo: Mientras encuentra 
el emplazamiento defi nitivo, Alco-
bendas Hub pone a su disposición 
un centro de trabajo temporal con 
todos los servicios: recepción, cen-
tralita, sala de reuniones y todo lo 
necesario para desarrollarse mien-
tras se instala.
Localización: Ayuda a encontrar el 
local más adecuado a cada empresa, 
desde pequeñas ofi cinas y locales, a 
grandes naves, almacenes o edifi cios 
con gran capacidad para albergar 
sedes corporativas.

Proveedores: Pone al servicio de las 
nuevas compañías y los inversores 
los directorios empresariales y co-
merciales, con un servicio de bús-
queda de proveedores, para que la 
empresa tenga a su disposición to-
dos los servicios que precise desde el 
primer día.
Tramitaciones: Alcobendas Hub 
tiene contacto directo con el 
Ayuntamiento, lo que permite agi-
lizar los trámites municipales y 
cuenta con un completo servicio 
de asesoría y gestión de tramita-
ciones para ayudar a la empresa 
en su instalación facilitando al 
máximo su inversión.
Servicio de fi nanciación: Ayuda a 
conseguir la mejor fi nanciación para 
su inversión, desde el estudio de la 
operación hasta su fi rma.
Servicio jurídico y laboral: Un com-
pleto equipo jurídico especializado 
en diferentes áreas garantiza el me-
jor servicio al inversor asegurando 
los aspectos legales de su inversión.

Además, asesora a sus directivos y 
empleados a buscar vivienda, iden-
tifi car toda la oferta educativa exis-
tente y concertar las gestiones nece-
sarias, así como a resolver todos los 
trámites que se derivan de un cam-
bio de residencia. 

Durante los dos años de vida de 
Alcobendas Hub, se han asentado 
860 empresas y, por tanto, «ha con-
tribuido a consolidar y acrecentar 
un ecosistema empresarial punte-
ro y en constante adaptación a las 
nuevas tecnologías y a los distintos 
avances que se registran. No sólo 
nos importa que se genere mucho 
I+D+i, sino que se transfi eran estos 
conocimientos con el fi n de que se 
traduzcan en una mayor competi-
tividad». 

Alcobendas Hub cuenta con 
unas modernas ofi cinas abiertas 

recientemente. En la  otra 
imagen, la directora general de 
Economía y Política Financiera 

de la Comunidad de Madrid, 
Rosario Rey, y el alcalde, durante 

la presentación de la ofi cina
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MOVILIDAD 

E
n esta ciudad de 116.000 
habitantes se origina me-
dio millón de movimientos 
diarios, un 50% causados 

por vecinos de la ciudad y el resto 
por esa población fl otante que 
viene cada mañana a trabajar. 
El Ayuntamiento considera que 
serían capaces de absorber sin 
problema los ocasionados por la 
gente que vive en su término mu-
nicipal pero la gran cantidad de 
desplazamientos de trabajadores 
de sus empresas les lleva a tomar 
medidas extraordinarias.

Alcobendas ha sido la segunda 
ciudad de Madrid, tras la capital, en 
aprobar un Plan Anticontamina-
ción. El suyo, mucho menos restric-
tivo ya que la cantidad de zonas 
verdes mantienen una calidad del 
aire buena que en los últimos cinco 

J. D. C. / Madrid 

ALCOBENDAS 

LIDERA LA 

PLATAFORMA POR 

LA MOVILIDAD 

DEL NORTE

➤ Proactivos en mejorar 
la movilidad interna de 
Alcobendas, han unido 
a 22 municipios para 
reclamar a Fomento 
inversiones estatales 

para solucionar la 
externa  

años no ha registrado ninguno de 
los escenarios de contaminación 
que requieren restringir el tráfi co. 
Esta ciudad, situada a 10 minutos 
del aeropuerto Adolfo Suárez y a 20 
de la Plaza Mayor, cuenta con Cer-
canías, Metro, autobús interurbano 
y dos líneas urbanas, cuyos vehícu-
los son de tecnología híbrida. El 
concejal de Movilidad y Seguridad 
Ciudadana, Luis Miguel Torres, 
afi rma que «el Ayuntamiento es 
proactivo y lleva a cabo un número 
cuantioso de iniciativas con el fi n 
de hacerles la vida más fácil a los 
ciudadanos». 

Una de ellas es el plan de lanza-
deras, diseñado y puesto en mar-
cha en colaboración con la Asocia-
ción de Empresarios. Traslada a 
quienes lo desean desde las distin-
tas terminales de transporte a las 
zonas de trabajo. Mantiene –es el 
único Ayuntamiento de la región 
que lo hace y a un coste que no es 
bajo, unos 300.000 euros– un servi-
cio de transporte escolar propio 
con el fi n de reducir el tráfi co de los 
coches privados en los desplaza-
mientos de los alumnos a los cole-
gios más alejados. 

Es la primera ciudad en reservar 
plazas de aparcamiento para los  
coches de las compañía de «carsha-
ring» que se han establecido en Al-
cobendas. «De esta manera, facili-
tamos que mucha gente venga a 
trabajar en vehículos limpios que, 
además, ocupan poco espacion de 
estacionamiento. También –agrega 
Luis Miguel Torres– apostamos por 
la intermodalidad (bicicletas, pati-
netes…) y buscamos, por encima 
de todo, las seguridad de las perso-
nas. El calmado de tráfi co aumenta 

su disposición a optar por estos 
medios». Además, se ha puesto en 
marcha un Plan de Seguridad en 
Pasos de Peatones. «Hemos hecho 
–relata– un censo de los 1.519 que 
existen y todos están catalogados y 
clasifi cados en función de su ubi-
cación en la ciudad. Esto supone 
que en cinco años se hará una in-
versión de 1,2 millones de euros 
para homogeneizar la señalización 
y acometer las medidas que fueran 
necesarias para mejorarlos». El es-
fuerzo está dando muy buenos re-
sultados. Otra actuación importan-
te es la que realiza durante las 
horas punta: 30 agentes regulan el 
tráfi co y velan porque todo fl uya 
lo mejor posible, a los que se su-
man voluntarios viales, jubilados 
que ayudan en las entrada y sali-
das de los colegios.

Pero no todo es de rosa en este 
enclave madrileño. Como advierte 
frecuentemente su alcalde, «la 
principal amenaza para su desarro-
llo futuro a medio plazo es la movi-
lidad externa». Ignacio García de 
Vinuesa ha promovido y lidera una 
plataforma de los principales 22 
municipios de la zona norte que 
viene reclamando medidas inte-
grales de movilidad. Fundamen-
talmente, el cierre de la M-50 y la 
construcción de una variante para 
la A-1, única nacional sin alterna-
tiva. El kilómetro 14,200, que se 
corresponde prácticamente con 
el centro de Alcobendas, es el pun-
to kilométrico con mayor intensi-
dad de todas las nacionales de 
España. 

El concejal Torres indica que «el 
Plan de Inversiones del Gobierno 
de Mariano Rajoy preveía unos 
5.200 millones de euros para la 
ampliación de las vías de servicio 
de la A-1 desde Madrid. Esto está 
paralizado. El de Sanchez sólo pre-
veía 100.000 euros». Tambien re-
clama un aumento y mejora de la 
red de Cercanías. «Necesitamos 
que se amplíe hacia Algete y San 
Agustín de Guadalix. En cuanto a 
Metro, eliminar el trasbordo obli-
gatorio en Tres Olivos. Incluso se 
ha pedido a Renfe que que poten-
cia la línea de transporte de mer-
cancías para reducir el tránsito de 
camiones por la N-1».

Medio millón de movimientos de tráfi co se produce cada día en Alcobendas

La ciudad ya tiene «carsharing» 
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LA EDUCACIÓN 

N 
o son muchas las ciu-
dades españolas que 
puedan presumir de una 
cuidada oferta en materia 

educativa como Alcobendas. No 
solamente por la cantidad y calidad 
de sus centros, sino por la reconoci-
da excelencia académica que sabe 
premiar, además, los valores huma-
nos. Actualmente, el Ayuntamiento 
está impulsando por primera vez el 
reconocimiento «Sobresaliente en 
Valores» que distingue a los alumnos 
que destaquen por sus acciones soli-
darias o comportamientos ejempla-
res. También reconoce a sus alumnos 
excelentes en resultados académicos 
«que son muchos y nos hacen sentir 
muy orgullosos», explica el concejal 
de esta materia, Fernando Martínez. 

Colegios privados que fi guran en 
los ranking de los mejores centros 
escolares nacionales conviven con 
otros públicos y concertados, casi en 
su totalidad bilingües, en los que el 
Ayuntamiento fi jó hace 10 años su 
prioridad y dedicó una Plan de Me-
jora que, verano tras verano, ha su-
puesto una inversión de 20 millones 
de euros que se plasma en nuevos 
pabellones deportivos, zonas infan-
tiles renovadas y creativas, pistas 
cubiertas, limpieza y mantenimien-
to permanentes. Un plan que se 
consensúa cada año con la comuni-
dad educativa que es la que marca 
las prioridades. No hay otro ayunta-
miento en España que, proporcio-
nalmente al tamaño de la ciudad y el 
volumen de población, invierta tan-
to en educación como Alcobendas.

La oferta pública en Alcobendas 
es la mayoritaria. Cuenta con 14 co-
legios de primaria públicos, seis 
concertados y otros tantos institutos. 
Este curso ha entrado en funciona-
miento uno nuevo ya bilingüe para 
atender la demanda de la zona norte 
de Alcobendas que es la inminente 
zona de expansión de la ciudad. Le 
seguirá un colegio público. Fernando 
Martínez destaca que «hemos equi-
librado la oferta de plazas concerta-
das porque en otra época este tipo de 
educación fue insatisfecha por moti-
vos ideológicos. Ahora mismo, la li-
bertad de elección de los padres está 
garantizada en Alcobendas».

Las cuatro escuelas infantiles mu-
nicipales obtienen la máxima nota 

J. D. C. / Madrid 

UNA OFERTA DE

DIMENSIÓN 
INTERNACIONAL

➤ Alcobendas presume 
de su gran apuesta por 
la educación. El abanico 

de centros de infantil, 
primaria, secundaria y 

bachiller, tanto públicos 
como privados, es muy 
amplio. Miles de chicos 

van cada mañana al 
municipio a clase. Su 
fuerza universitaria 

también está 
«in crescendo» 

por parte de los padres y madres en 
las encuestas de calidad que anual-
mente se realizan. Tienen diferentes 
proyectos innovadores y uno de ellos 
es la introducción del inglés a través 
del juego o el proyecto «Reinventar el 
patio», para que los pequeños disfru-
ten en un entorno saludable, rodea-
do de naturaleza y aprendan lo im-
portante de cuidarla ellos mismos.

Alcobendas es también muy valo-
rada en este sector porque el Ayun-
tamiento mantiene programas que 
facilitan la conciliación familiar y, al 
mismo tiempo, sirven de apoyo a los 
alumnos. Por ejemplo, «los primeros 
del cole», «las tardes del cole», «los 
días laborales no lectivos», «mejora 
del rendimiento escolar», «activida-
des y programas municipales para 
colegios e institutos», etc. 

La Policía Local cuenta con los 
«agentes tutores» que son parte de 
colegios e institutos y ayudan a los 
responsables de éstos en seguridad 
y convivencia en todos los ámbitos: 
desde las aulas hasta las redes socia-
les. Además, existe un programa 
municipal de voluntarios viales, 
personas que regalan su tiempo para 
ayudar a los escolares a cruzar du-
rante las entradas y las salidas. De los 
centros privados hay que destacar 
su dimensión internacional. Suiza, 

Francia, Suecia, Gran Bretaña y Esta-
dos Unidos tienen sus propios cole-
gios en Alcobendas con sus curricu-
la diferenciados del español.

El municipio cuenta, asimismo, 
con un centro psicopedagógico mu-
nicipal que impulsa programas de 
asesoramiento y consulta para las 
familias en todo lo que tiene que ver 
con el rendimiento del alumno en el 
aula. También se ofrecen programas 
para prevenir el fracaso escolar en 
colegios e institutos. El pasado año 
se llevaron a cabo 6.057 consultas de 
familia y 469 alumnos acudieron a 
las tutorías de tarde.

La Formación Profesional tiene 
notable presencia en le IES Virgen de 
la Paz, el IES Ágora y un Centro inte-
grado de Formación Profesional de 
Nuevas Tecnologías que se llama 
Jose Luis Garci. También dispone de 
uno privado de FP, Claudio Galeno, 
que imparte enseñanzas en sanidad, 
emergencias y protección civil. Pre-

El gobierno municipal ha invertido 20 millones 
de euros en la mejora de sus centros públicos

Deporte y educación van de la 
mano como en el Cross Aldovea

La Universidad Euopea tiene o un 
campus donde se imparten postgrados

cisamente, el gobierno municipal 
trabaja actualmente en atraer otro 
gran centro de FP, además de promo-
ver residencias para estudiantes. 

Para facilitar que las familias con 
menos recursos económicos pue-
dan asumir los gastos educativos, 
existe una serie de ayudas y subven-
ciones de más de un millón de euros 
en libros de texto, material escolar, 
comedor y escolaridad infantil. El 
curso pasado, en colaboración con 
la Federación de Asociaciones de 
Padres de Alumnos (FAPA), se puso 
en marcha con gran éxito el banco 
de libros de texto de Alcobendas. 

En el ámbito universitario, Alco-
bendas cuenta como suyas con dos 
universidades privadas y una públi-
ca: Universidad Pontifi cia de Comi-
llas y la Universidad Europea. Muy 
cercana a la ciudad está la Universi-
dad Autónoma con la que el Ayunta-
miento tiene varios acuerdos de co-
laboración.
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dad de Alcobendas cada fi n de se-
mana y de que cuenta con una éxito-
sa programación de música clásica 
en el Auditorio Paco de Lucía. «Las 
calles son el mejor escenario», expli-
ca el alcalde. «Salimos a ellas para 
ofrecer conciertos de música, hace-
mos festivales de música y poesía, 
tenemos un programa de títeres en 
las plazas que les encanta a las fami-
lias….». Y es que la apuesta por la 
cultura activa ofrece en Alcobendas 
oportunidades hasta a los más pe-
queños, incluidos los bebés con 
programas como «Alcobendas en 
Pañales» o «Cultura en Familia». «La 
cultura no debe quedarse quieta es-
perando a que vengan; por eso sali-
mos a fomentarla a todos los rinco-
nes de Alcobendas».  

La Fundación Ciudad de Alcoben-
das impulsa un programa que com-
plementa la estrategia cultural muni-
cipal con ciclos de música clásica en 
el Auditorio Paco de Lucía del Cen-
tro de Arte Alcobendas, donde se 
puede disfrutar de exposiciones de 
gran calado. Ahora mismo, bajo el 
título «Escribir con luz. Fotografía 
de entreguerras en la Colección del 
IVAM», se muestran más de 250 
obras procedentes de los fondos 
fotográfi cos del Instituto Valencia-
no de Arte Moderno (IVAM). Una 
antología indispensable para el 
estudio de las principales corrien-
tes fotográfi cas de los siglos XX y 
XXI. Los fondos, integrados por fo-
tografías, fotomontajes y publica-
ciones de vanguardia del periodo 
comprendido entre las dos guerras, 
es uno de los más importantes del 
mundo. La exposición continuará 
en el Centro de Arte Alcobendas 
(C/Mariano Sebastián Izuel, 9) has-
ta el 4 de mayo de 2019. 

de García de Vinuesa (PP) ha sabido 
convertir en oportunidades tanto 
para los que les gusta la fotografía 
como para los que quieren hacer de 
ella una profesión. Durante su man-
dato, esta colección ha vuelto a salir 
a la luz y a hacer itinerancias en Es-
paña y fuera de nuestras fronteras 
vinculando a la ciudad con la foto-
grafía de la más alta calidad. Además, 
la ciudad alberga la Escuela Interna-
cional Alcobendas, en la que impar-
te PhotoEspaña su máster, se han 
abierto nuevos espacios expositivos 
y se ha promovido el Premio de Foto-
grafía Internacional Alcobendas. 
Cuenta, además, con dos galerías, 
dos museos al aire libre dedicados a 
la fotografía.  

Pero no solo de fotos vive la cultu-
ra en Alcobendas. Esta ciudad acaba 
de convocar el II Premio de Narrativa 
Alcobendas Juan Goytisolo, dotado 
con 20.000 euros de premio y la pu-
blicación de la obra por la editorial 
Galaxia Gutenberg. En su primera 
edición, el Premio Narrativa Alco-
bendas Juan Goytisolo recayó en la 
obra Sur, del escritor Antonio Soler.

Una ciudad que se ha volcado en 
salir a buscar al público y eso, a pesar 
de que llena su Teatro Auditorio Ciu-

Antonio Soler ganó el Premio 

de Narrativa Juan Goytisolo

Parte de la Colección Pública de 

Fotografía de Alcobendas

Uno de los conciertos que se 

celebran en las calles de Alcobendas  

del programa «Música en la calle»

Las artes no solo se dan cita con los ciudadanos en los numerosos centros culturales. 

También en la calle

➤ Alcobendas, que ha llegado a ser bautizada 
como la «Capital de la fotografía», cuenta con un 

programa cultural diversifi cado para todo 
tipo de públicos. Pero además, desde hace años, 

viene apostando por que las artes salgan 
al encuentro de los vecinos y las calles se 

conviertan en un gran escenario 

DONDE LA 

CULTURA SALE   
AL ENCUENTRO 
DEL PÚBLICO

J. D. C. / Madrid 

P 
ocas ciudades han sido 
tantas veces bautizadas 
en los últimos años como 
«Capital de la Fotografía». 

Alcobendas cuenta con este reco-
nocimiento popular, otorgado por 
la población, los medios de comu-
nicación y la profesión. Este poder 
de atracción es fruto de mucho 
esfuerzo y de una estrategia clara 
basada en poner en valor el talento 
de creadores y personalidades de 
este mundo, pero también de for-
mar a otros nuevos. A fi nales del año 
pasado, un centenar de los mejores 
fotógrafos de España se reunieron 
en Alcobendas para la celebración 
del 25 Aniversario de la Colección 
Pública de Fotografía. Gervasio 
Sánchez, Chema Conesa, Joan Font-
cuberta, Marisa Flórez, Rosa Muñoz, 
Juan Manuel Castro Prieto, Rafael 
Navarro..., hasta un centenar, todos 
fi guras clave de la fotografía de Espa-
ña, se dieron cita para brindar por las 
bodas de plata de la mejor compila-
ción española contemporánea, de la 
que ellos forman parte.

Y es que Alcobendas despierta 
pasión por este arte que el gobierno 

LA CULTURA 
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URBANISMO

E
l planeamiento urbanístico 
de Alcobendas es de 2009, 
una de las últimas revisio-
nes generales aprobada 

por la Comunidad Autónoma de 
Madrid. «Nuestro urbanismo es pro-
pio del siglo XXI y sobresale por su 
marcado carácter social y su nítida 
vocación de desarrollo residencial 
y empresarial», explica el primer 
teniente de alcalde y delegado del 
Área de Desarrollo Urbano, Ramón 
Cubián. Una de sus innovaciones 
más destacadas es la previsión 
de hacer alojamientos en zonas 
dotacionales. «Están destinadas a 
colectivos que requieren especial 
protección –jóvenes, familias mono-
parentales...– y han de tener carácter 
transitorio (máximo cinco años). Pa-
gan una renta más baja que la de las 
viviendas de protección en alquiler. 
Incluso pueden ser menores en ca-
sos graves». En estos momentos, el 
Ayuntamiento está desarrollando 
un proyecto piloto de 30 viviendas, 
al tiempo que se están realizando 
dos más en régimen de concesión, 
uno de 400 y otro de 200. En estos 
años pasados de crisis, el gobierno 
ha sacado adelante promociones 
de vivienda pública y ha puesto en 
marcha novedosos programas como 
el de rehabilitación de viviendas de 
alquiler para jóvenes del programa 
de «permutas».

El Plan General, apunta Cubián, 
establece procedimientos de actua-
lización más ágiles de lo común. 
«También establece una cataloga-

J. D. C. / Madrid 

LA CIUDAD DEMANDA

MÁS VIVIENDA
➤ La solución tiene 

un nombre, Los 
Carriles. Un desarrollo, 

bloqueado por la 
oposición, que prevé la 
construcción de 8.500, 
un 45% de protección 

ofi cial. También se 
pretende revitalizar la 

ciudad a través del 
Plan Maestro 

ción de usos lucrativos que permite 
cierta ductilidad. Buscamos normas 
fl exibles de cumplimiento estricto 
porque el objetivo es confi gurar un 
marco legal que sea, al mismo tiem-
po, riguroso y ágil para poder adap-
tarnos a las nuevas iniciativas empre-
sariales». La ciudad aún tiene margen 
de crecimiento en las zonas este y 
oeste. Al oeste,  residencial y dotacio-
nal que tiene un nombre, Los Carri-
les. Un desarrollo de dos millones de 
metros cuadrados para los próximos 
15 y 20 años. Contempla la construc-
ción de 8.600 viviendas, el 45% de 
ellas es de protección ofi cial; 500.000 
m2 de zonas verdes y una franja de 
200.000 m2 para proteger el monte de 
Valdelatas. Sin embargo, este proyec-
to está bloqueadas por los grupos 
municipales no gobernantes. «La 
oposición no es de contenidos, sino 

política porque se incorporó todo lo 
que se nos pidió. Alcobendas precisa 
crecer porque hay demanda de vi-
vienda no satisfecha y, prácticamen-
te, no tenemos más suelo residencial. 
En estos momentos, 3.000 vecinos la 
están reclamando, según el registro 
de la Empresa Municipal de Vivienda 
(EMVIALSA). Esta carencia está ha-
ciendo que los precios, tanto en al-
quiler como en compra, estén su-
biendo en torno al 15%. Los Carriles 
satisfarían ese requerimiento y gene-
raría unas infraestructuras de entra-
da y salida a la ciudad que fi nanciaría 
el propio desarrollo, además de las 
dotaciones culturales, educativas, 
deportivas y sanitarias que lleva apa-
rejadas», asegura el teniente de 
alcalde.  Y al este, el empresarial; al 
norte de La Moraleja Escobares y al 
este de la urbanización, Buenavista.

Otra prioridad es la revitalización 
de la ciudad mediante el Plan Maes-
tro del Distrito Centro y el Polígono 
Industrial. Los inmuebles que se en-
cuentran en peores condiciones son 
los que están emplazados en el casco 
viejo. En los últimos 12 años, el Ayun-
tamiento ha llevado a cabo un plan 
que ha supuesto un desembolso de 
20 millones de euros para la rehabili-

Los Carriles contarán con 8.600 viviendas y 500.000 m2 de zonas verdes. 

El Plan Maestro pretende revitalizar la 

ciudad tomando como ejes el Distrito 

Centro y el Polígono Industrial. Imagen de 

la Fundación Metrópoli

Una de las señas de identidad 
del Ayuntamiento de 
Alcobendas es su efi ciencia 
y rapidez en la concesión de 
licencias de obra y actividad. 
Ramón Cubián explica que 
los dos principios de su modo 
de proceder son fl exibilidad y 
rigor. «Nosotros facilitamos su 
concesión exprés, eliminando 
trámites y simplifi cando otros, 
pero luego exigimos que todo 
se cumpla al milímetro y, en 
caso negativo, actuamos». Para 
muestra un botón: resolver la 
licencia de una obra menor 
no tarda más de 37 días y 
una de obra mayor de gran 
complejidad, no tarda más 

LAS LICENCIAS 
MÁS ÁGILES

tación de edifi cios, la instalación de 
ascensores y la eliminación de barre-
ras arquitectónicas. Las plusvalías 
que se obtuvieron a través de las pro-
mociones de Fuentelucha revirtieron 
en las zonas más deprimidas. «Este 
programa –cuenta Ramón Cubián– 
está tocando a su fi n y tiene como 
continuación el Plan Maestro, con el 
que se pretende revitalizar la ciudad 
tomando como ejes el Distrito Cen-
tro y el Polígono Industrial, que son 
las áreas más necesitadas de reorde-
nación». Este proyecto, diseñado por 
la Fundación Metrópoli, tiene la pre-
tensión de crear más zonas verdes y 
grandes espacios estanciales, así 
como fomentar nuevas tecnologías y 
el emprendimiento. «Otro propósito 
–añade– es generar sinergias entre las 
grandes empresas tecnológicas y las 
“start-ups” para crear soluciones que 
mejoren la calidad de vida de los al-
cobendenses». «El Polígono Indus-
trial queremos convertirlo en el Dis-
trito Empresarial 4.0, en el que 
incluso un rediseño de sus usos per-
mitiría la coexistencia de viviendas. 
Así, quedaría encuadrado en el mis-
mo eje de crecimiento de la Comuni-
dad de Madrid plasmado en Caste-
llana Distrito Norte», concluye.
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MEDIO AMBIENTE 

L
os vecinos de Alcobendas y 
muchos de los que la visitan 
suelen coincidir en una 
conclusión: Alcobendas es 

una ciudad con una clara apuesta 
medioambiental. Obviamente, la 
cantidad y calidad de sus parques y 
jardines así lo ponen de manifi esto. 
Pero lo es más aún en el concepto 
al que responde su Infraestructura 
Verde Urbana, una red estratégi-
camente planifi cada de espacios 
naturales y seminaturales y otros 
elementos ambientales concebi-
dos y cuidados con el fi n de ofre-
cer una amplia gama de servicios 
ecosistémicos. Incluye espacios 
verdes –parques, jardines, cubiertas 
ecológicas, huertos urbanos, jardi-
nes verticales– o azules si se trata 
de medios acuáticos como lagos, 
lagunas, etc. y otros elementos fí-
sicos en áreas terrestres (naturales, 
rurales, urbanas y periurbanas).

La malla verde de Alcobendas está 
constituida por un total de 2.000.000 
m2 de zonas verdes públicas lo que 
representa una ratio de más de 15 m2 
por habitante. Las recomendaciones 
de la OMS se cifran en 10 m2 por ha-
bitante, a las que se suma, además, la 
importante superfi cie vegetal en 
ámbito privado que se contabiliza 
en el distrito Urbanizaciones (La 
Moraleja, El Soto de la Moraleja, El 
Encinar de los Reyes, etc.). Se puede 
asegurar sin riesgo al error que todo 
vecino de Alcobendas tiene a menos 
de 300 metros de distancia de su 
domicilio un parque o un jardín 
donde tener contacto directo con la 
naturaleza urbana y descansar a la 
sombra de los casi 7.000 árboles que 
tiene contando con los de alineación 
de las calles.

Si nos alejamos sólo un poco del 
casco urbano podremos disfrutar de 
un ambiente más forestal en el Pinar 
de San Isidro con sus seis hectáreas 
de superfi cie arbolada y del Monte 
de Valdelatas que se enclava en los 
términos municipales de Alcoben-
das y Madrid, y forma parte principal 
del Parque Regional de la Cuenca 
Alta del Manzanares de la Comuni-
dad. En todos estos espacios natura-
les se puede advertir la gran biodiver-
sidad de fl ora y fauna que los 
contiene: pinos, encinas, carrascas, 
retamas, jaras, abejarucos próximos 
al río Jarama, carboneros, verdero-
nes, mirlos, urracas, palomas forman 
parte, entre otras muchas especies, 
de la biodiversidad no antropizada 
de Alcobendas. 

En los últimos años se ha incorpo-
rado a la Infraestructura Verde Ur-
bana un importante número de 
parcelas –en concreto 222 de 25 m2 
de superfi cie media– para uso como 
Huerto Familiar de ocio donde con-
vergen distintas generaciones para 

J. D. C. / Madrid 

UNA CIUDAD 

MUY NATURAL   
➤ Todo residente de Alcobendas tiene 

a menos de 300 metros de su casa un parque o 
un jardín. La malla verde del municipio ocupa una 
superifi cie de 2.000.000 de m2, lo que representa 

15 m2 por habitante

compartir experiencias y conoci-
mientos en la práctica de la horti-
cultura a pequeña escala.

Como partes integrantes y dignas 
de citar como elementos de valor de la 
Infraestructura Verde es preciso des-
tacar la cubierta ecológica existente 
en la azotea del Centro de Arte de Al-
cobendas compuesta por una mezcla 
ecléctica de distintas especies de Se-
dum sspp. y un bonito Jardín Vertical 
que luce en los muros de ladrillo visto 
del Bulevar Salvador Allende. 

Alcobendas no solo desea espa-
cios verdes, sino que siempre ha 
querido ser sostenible. Por eso y para 
asumir el riego de sus parques y jar-
dines en la época de máximo rigor 
climatológico, fue pionera en la re-
gión en contar con una red de distri-
bución de agua regenerada proce-
dente de la estación depuradora de 
aguas residuales junto al arroyo de la 

Vega. Este agua que, en principio, 
debería verter directamente al cauce 
del arroyo tras su paso por la depura-
dora, se la da un segundo uso, previo 
tratamiento, para el riego exclusivo 
de los parques y jardines públicos, 
respetando y optimizando de esta 
manera la gestión del uso del agua 
potable –recurso escaso en nuestros 
tiempos y latitudes–, así como de los 
acuíferos subterráneos como conse-
cuencia de una clara vocación de 
sostenibilidad. La reciente y sucesiva 
implantación de sistemas inteligen-
tes de telegestión de riego pone a Al-
cobendas en la vía de las Ciudades 
Inteligentes.

Pero el medio ambiente urbano 
de Alcobendas no puede dejar de 
considerar un aspecto muy impor-
tante para los ciudadanos y su ca-
lidad de vida: el aire. Más allá del 
compromiso legal derivado de la 

Unión Europea, Alcobendas cuen-
ta ya con un ambicioso Plan de 
Calidad del Aire en cuya elabora-
ción han contribuido todos los 
agentes sociales –vecinos, asocia-
ciones, empresas, etc.– junto con 
la totalidad de las áreas municipa-
les implicadas. 

Y si hablamos de medio ambiente 
urbano, no se puede dejar de lado 
dos importantes servicios que los 
ayuntamientos están obligados a 
prestar a sus ciudadanos: la limpie-
za urbana y la recogida de residuos. 
En este sentido, Alcobendas cuenta 
con los medios humanos, técnicos y 
tecnológicos para cubrir las necesi-
dades del servicio a los ciudadanos 
siempre contando con su indispen-
sable colaboración cívica. En los 
desarrollos del norte, Alcobendas 
tiene implantado  el moderno siste-
ma de gestión de residuos basado 
en la recogida neumática. Un siste-
ma limpio, efi caz y altamente valo-
rado por los usuarios de forma que 
el Ayuntamiento ya se plantea deci-
didamente su ampliación a otras 
zonas de la ciudad.

Alcobendas cuenta con 222 parcelas de 25 m2 para su utilización como huertos urbanos

La recogida neumática, que ya funciona 

en Valdelasfuentes y Fuentelucha, se 

extenderá a otras zonas
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torneos y eventos deportivos a lo lar-
go del año, de los que 25 tienen carác-
ter de gran evento. Precisamente, la 
calidad de las instalaciones, el nivel 
organizativo y el desarrollo de la prác-
tica deportiva tanto de competición 
como de participación, recreación y 
salud, se ha tenido en cuenta para 
obtener los mayores reconocimien-
tos en el ámbito deportivo. La ciudad 
de Alcobendas ha sido dos veces 
Premio Nacional del Deporte y otras 
dos Premio Siete Estrellas del Depor-
te. Además, tiene el Premio Nacional 
de Calidad Deportiva «Sport Quali-
ty» y la Placa de Bronce del Mérito 
Deportivo, entre otras distinciones.

la fi nal de la Copa del Rey, y el Feel 
Volley Alcobendas, que juega la Super-
liga Femenina, además de disputar la 
fase fi nal de la Copa de la Reina. A estos 
equipos hay que añadir el femenino 
del Club Baloncesto, que juega LF2, la 
división de plata, y el equipo masculi-
no de liga EBA. Junto a ellos, el deporte 
de alto nivel  queda refl ejado en los 
resultados conseguidos. En 2018 casi 
250 deportistas de todas las categorías 
divididos en 26 disciplinas deportivas 
diferentes lograron fi nalizar entre los 
tres primeros en un campeonato de 
España, de Europa o del Mundo.

La infraestructura con la que cuen-
ta Alcobendas alberga más de 230 

El impulso del deporte en Alcobendas está muy ligado a la salud de niños, jóvenes y mayores

La ciudad de Alcobendas alberga más de 230 torneos y eventos deportivos al año

nes cubiertos, 11 campos de fútbol y 
el campo de rugby de Las Terrazas, 65 
pistas polideportivas en colegios y 
parques públicos, y 22 gimnasios y 
salas cubiertas en colegios públicos. 
En Alcobendas conviven 86 asocia-
ciones deportivas y la Fundación 
Deporte Alcobendas (FUNDAL) de-
dicada al deporte de alta competi-
ción. Esta temporada hay cinco 
equipos en la División de Honor de 
sus respectivas disciplinas, es el caso 
del Club Balonmano tanto el equipo 
masculino como el femenino, el Club 
Patín en la OK Liga de hockey sobre 
patines, el Alcobendas Rugby, que 
también se ha clasifi cado para jugar 

➤ Sus instalaciones 
deportivas son un 

símbolo de Alcobendas 
y de su calidad de vida. 

Además de las escuelas 
y de la práctica que 

desarrollan los vecinos 
y quienes trabajan 

en ella, también 
destacan sus equipos 
de alta competición en 
diferentes disciplinas 

MEDIO MILLON DE M2

Y 45.000 USUARIOS SEMANALES

J. D. C. / Madrid 

M
ás de 45.000 personas 
utilizan cada semana 
las instalaciones de-
portivas de Alcobendas, 

una ciudad que tiene en el deporte 
y su práctica una de sus señas de 
identidad. Esta ciudad del norte 
de la Comunidad de Madrid es 
un auténtico referente en España 
tanto por la calidad de sus servicios 
como de la alta participación de los 
vecinos y personas que acuden allí 
a trabajar o estudiar. Además, cuen-
ta con una gran representación en 
el deporte de élite.

Alcobendas dispone de medio 
millon metros cuadrados de instala-
ciones deportivas y 45.000 usuarios 
semanales, de los que 7.600 son de-
portistas federados y 7.000 participan 
en las competiciones locales. La acti-
vidad deportiva se regula mediante 
las escuelas deportivas, a las que asis-
ten más de 9.000 alumnos a lo largo 
del año. La mejor llave de acceso a la 
práctica deportiva es el Abono De-
porte, tarjeta que facilita el uso de 
instalaciones y programas. Se ofrecen 
200 horas de clase semanales y el nú-
mero de abonados suma los 15.000.

Las instalaciones deportivas de 
Alcobendas son un símbolo de iden-
tifi cación con la ciudad y su calidad 
de vida. El 92% de la población cono-
ce las instalaciones deportivas. El 
74% de los ciudadanos de Alcoben-
das las utiliza, y, además, los equipa-
mientos deportivos son los mejor 
valorados por los ciudadanos, con 
una nota media de 8,5 sobre 10.  La 
actividad se articula en torno a la 
Ciudad Deportiva Valdelasfuentes y 
el Polideportivo Municipal José Ca-
ballero. Además, hay siete pabello-

EL DEPORTE  
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