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1. Introduccion

El apartado 4 de la Base 61 de Ejecucidon del Presupuesto establece, de conformidad con lo regulado en el apartado 3 del articulo 219 del
Texto Refundido de la Ley de Haciendas Locales, aprobado por Real Decreto Legislativo2/2004, de 5 de marzo, (TRLRHL), que la Intervencion General

debe dar cuenta al Pleno de la Corporacidn, junto con la Cuenta General, de las actuaciones realizadas en relacion con la fiscalizacién plena posterior.

Asimismo, conforme lo dispuesto en la Base 54.2, y el articulo 220 del TRLRHL se ha llevado a cabo el control financiero de las sociedades de

capital integramente municipal con el alcance del trabajo y los resultados obtenidos que se detallan este informe.

En virtud de ello, se emite el presente informe que describe los trabajos‘realizados y establece las recomendaciones mas relevantes de los
trabajos e informes de la fiscalizacion plena posterior y control financiero realizados en el ultimo afio y fundamentalmente sobre operaciones del
ejercicio 2015, segun lo indicado en el apartado 3 de este informe. El detalle de los trabajos ejecutados se incluye en cada uno de los informes
realizados, que han sido oportunamente tramitados y remitidos a sus destinatarios con arreglo al procedimiento establecido en las Bases de Ejecucién

del Presupuesto.

2. Alcance de las actuaciones realizadas.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 219 del TRLRHL y la Base 61 de Ejecucidn del Presupuesto, las obligaciones o gastos sometidos a
la fiscalizacion previa limitada, asi como los derechos e ingresos que no se hayan sometido a fiscalizacién previa, seran objeto de otra plena con
posterioridad, ejercida sobre una muestra representativa de los actos, documentos o expedientes, mediante la aplicacion de técnicas de muestreo o
auditoria, con el fin de verificar que se ajustan a las disposiciones aplicables y determinar el grado de cumplimiento de la legalidad en la gestion de los

caudales pUblicos.

Asimismo, atendiendo a lo dispuesto en el articulo 220 del TRHRHL y las Bases de Ejecucion del Presupuesto el control financiero tiene por
objeto informar sobre la adecuada presentacién de la informacién financiera, del cumplimiento de las normas y directrices gue sean de aplicacion y del

2
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grado de eficacia y eficiencia en la consecucion de los objetivos previstos. Se realiza por procedimientos de auditoria de acuerdo con las normas de
auditoria del Sector Publico.

Todos los trabajos e informes de Ia fiscalizacién plena posterior de las Areas y los Organismos Auténomos del Ayuntamiento de Alcobendas,
asi como el control financiero de las entidades dependientes que tiene su sintesis en este informe, se han realizado de acuerdo con la planificacién
elaborada por la Intervencion General para dicho ejercicio, segtin lo establecido en TRLRHL y la Base 61.1 de BBEE.

A continuacién se indican las actuaciones de la fiscalizacién plena posterior y control financiero que se han llevado fundamentalmente sobre
el ejercicio 2015 (excepto en aquellos casos que se indican expresamente) y que se determinan el alcance de este informe:

1. Se han realizado los siguientes trabajos de fiscalizacién plena posterior:
< Revision de los expedientes de gasto por complemento de productividad mensual en el Ayuntamiento.

# Revisién de los incrementos retributivos aplicados en enero 2016 por el Ayuntamiento respecto a las retribuciones del ejercicio
anterior.

< Revision de los expedientes tramitados por el Patronato Municipal de Deportes para la contratacion de los servicios de apoyo al
Servicio de Medicina Deportiva .

o,
X

Andlisis y valoracion de los procedimientos y sistemas de control interno de la gestidon de ingresos por concesiones del Centro de
Empresas

D

o
X3

¢ Revision de los gastos realizados por el Departamento de Archivo Municipal.

o,
Q

Revisién de los gastos realizados por la Direccién General de Asesoria Juridica y Patrimonio.

<

< Andlisis y valoracion del fraccionamiento y otros aspectos vinculados a la contratacién del ejercicio 2015 del Patronato de Bienestar
Social.

o

Revisién de los gastos realizados por la Direcciéon General de Urbanismo y Obras Municipales.

K/
*
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Asimismo, en este informe se da cuenta al Pleno de las principales recomendaciones del informe 7/2014, relativo a la revisién de los
procedimientos y sistemas de control interno de la gestiéon de ingresos del Patronato Sociocultural cuya presentacion, debido a un error, no se efectuéd

junto con la Cuenta General 2014.
Se han realizado los siguientes trabajos de control financiero:
< Control financiero del ejercicio 2014 de EMARSA.

% Seguimiento de las recomendaciones del informe de control financiero n®3/2014 de control financiero de la FUNDACION CIUDAD DE
ALCOBENDAS.

% Seguimiento de las recomendaciones del informe 6/2014 de control financiero de la concesién administrativa de elementos de

mobiliario urbano.

< Control financiero SEROMAL, ejercicio 2015. Este control se ha realizado por la empresa contratada por dicha sociedad para la emisién
del informe de auditoria que debe acompafiar las cuentas anuales de la entidad, de acuerdo con el objeto del contrato adjudicado por

la propia empresa.

< Control financiero del ejercicio 2015 de SOGEPIMA.

En este informe no se incluyen conclusiones derivadas del control financiero de EMVIALSA 2015, dado que el trabajo entregado por la empresa
externa contratada por dicha sociedad municipal para efectuar especificamente dicho control, bajo las directrices y supervisién de la Intervencion en
tales trabajos, no ha sido recepcionado al haberse puesto de manifiesto en la revisién efectuada que no cumple con los requisitos minimos de

calidad exigidos, ni ofrece la fiabilidad suficiente respecto a las comprobaciones realizadas y la informacién contenida en el mismo.
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3. Estado de los trabajos e informes relacionados en el alcance.

A la fecha de redaccién de este informe, todos fos trabajos sefalados en el punto anterior estan emitidos como definitivos excepto las

situacién que se describe sobre el siguiente:

El informe correspondiente al control financiero 2015 de SOGEPIMA, una vez finalizado el trabajo de campo, esta en fase de redaccién del

borrador de informe.

En relacién con los informes emitidos como definitivos, en este documento se sintetizan, en los apartados 5, 6 Y 7 de este informe las
principales conclusiones y recomendaciones establecidas en los mismos. Para el informe respecto al que se ha indicado que no estan emitido como
definitivo, se procedera a la finalizacién de los trabajos, dando cuenta al Pleno, cuando se apruebe la cuenta general 2015, de los principales

recomendaciones que se deriven de los mismos en un informe complementario posterior.

4. Metodologia desarrollada para la ejecucién de los trabajos.

Los trabajos de fiscalizacién plena posterior y control financiero realizados ha supuesto la comprobacién de que los actos, operaciones y
procedimientos de gestion del Ayuntamiento, Organismos Auténomos y Entes Instrumentales se han desarrollado de conformidad con las normas,

disposiciones y directrices que han sido de aplicacion durante el correspondiente ejercicio.

Para alcanzar el objetivo anterior, se ha partido de la informacién que se desprende del estado de ejecucioén del presupuesto de cada entidad,

0, en su caso, de los estados financieros correspondientes, asi como de la siguiente documentacion y fuentes de informacién:
e Actas de los 6rganos colegiados y decretos aprobados durante el ejercicio.
» Estados financieros provisionales del ejercicio objeto de revisidn o definitivos de ejercicios anteriores.

¢ Listado de operaciones contables realizadas durante el periodo de revisién, obtenidas de los programas contables de cada entidad.
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¢ Expedientes, actos y documentos en los que se han emitido informes de Intervencién en los que se ha formulado nota de

observaciones sobre aspectos relevantes de la tramitacion de los gastos e ingresos.
o Documentacion, registros y archivos auxiliares de las actuaciones del periodo, facilitados por la entidad.
e Otra informacion facilitada por los responsables de los procesos analizados, facilitada en entrevistas personales.

El propésito del trabajo se ha desarrollado mediante la aplicacion de diversos procedimientos, estableciéndose a continuacién un resumen de las

actuaciones realizadas:

e Andlisis de los gastos en bienes corrientes y servicios con la finalidad de comprobar la correcta tramitacion, justificacién y aplicacién

contable.
e Revision de la documentacion de los expedientes de contratacion seleccionados.

e Verificacibén de que los actos, operaciones y procedimientos de gestion del servicio se han desarrollado de conformidad con las normas,
disposiciones y directrices que le son de aplicacion.

o Revisidn general de los registros contables y evaluacion, en su caso, de la correccién de los estados financieros preparados por las

entidades.

« Analisis de los circuitos administrativos establecidos y evaluacién de los sistemas de control interno vigentes en la entidad, asi como la
documentacién y archivos auxiliares de las actuaciones del periodo facilitados por el servicio gestor que complementan el referido

control interno.

e Desarrollo de otros procedimientos de auditoria que se han considerado necesarios para el cumplimiento del objetivo del trabajo antes

expuesto.

Los informes emitidos recogen las conclusiones, incidencias, notas explicativas y recomendaciones que se han considerado necesarias para
que el &rea, organismo auténomo o entidad dependiente conozca aquellos aspectos en los que puede establecer mejoras. Como informacion
complementaria, en los casos en que se ha considerado necesario, se han detallado aquellas debilidades en los circuitos y practicas administrativas y

contables, junto con la propuesta y recomendaciones para la mejora de las practicas resefiadas.

6
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De acuerdo con el procedimiento establecido en las Bases de Ejecucién del Presupuesto, el borrador de cada uno de los informes emitidos se
entregd a los responsables de las &reas del Ayuntamiento, Patronatos o entidad revisadas, con el fin de que pudieran presentar las alegaciones que
consideraran convenientes, antes de la emisidon del informe definitivo. Las alegaciones formuladas fueron analizadas y valoradas detenidamente por la
Intervencién General, modificandose el texto del borrador cuando se estimé conveniente o realizandose aquellas aclaraciones que se consideraron

necesarias para la mejor comprension de los planteamientos incluidos en el informe. En todo caso, las alegaciones presentadas se adjuntan a cada
uno de los informes definitivos emitidos.

Dentro de las actuaciones de control financiero también se ha comprobado qué actos, operaciones y procedimientos de gestion, relativos a la
concesién administrativa de mobiliario urbano y la Fundacién Ciudad de Alcobendas, se han modificado en relacion a las recomendaciones efectuadas
respecto a informes emitidos en ejercicios anteriores. Los responsables del Departamento de Fiscalizacién han requerido a los responsables de los
Patronatos la manifestacion de las medidas adoptadas para mejorar el control interno y procedimientos de gestion de las subvenciones, con el fin de
valorar las recomendaciones que se efectuaban en los informes identificados anteriormente. Los responsables de los Patronatos han emitido mediante
informe o comunicado el grado de implantacion de las mejoras que han sido objeto de andlisis y valoracién, estableciéndose en el correspondiente
informe qué practicas y mejoras se habian implantado o estan en proceso de implantacién para la correccién de la incidencias detectadas y descritas
en los anteriores informes de fiscalizacién plena posterior. No se ha considerado un limite temporal para el establecimiento de las actuaciones o
mejoras, si no que las pruebas de cumplimiento han sido efectuadas sobre los actos, operaciones y procedimientos de gestion realizados o
actualizados hasta la fecha del informe. Las conclusiones de este trabajo se han relacionado en el punto 6 del presente informe.

Respecto del informe de las sociedad municipal SEROMAL la empresa colaboradora emitid un borrador de informe, conforme a las
instrucciones y directrices previamente efectuadas por esta Intervencién, y se procedi6 a su revisién y discusion, sobre el que se elabord el borrador
definitivo remitido a los responsables de la entidad, con el fin de que pudieran presentar las alegaciones que consideraran convenientes, antes de la
emision del informe definitivo. El informe definitivo emitidos se relaciona en el punto 7 del informe.
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5. Recomendaciones mas significativas derivadas de la fiscalizacién realizada.

A continuacion se presentan las recomendaciones mas significativas derivadas de la fiscalizacién plena posterior y que han de permitir mejoras
en la gestién. Su contenido se basa en las observaciones, incidencias y conclusiones incluidas en cada uno de los informes de fiscalizacion. Con
posterioridad a la fecha de emisién de tales informes pueden haberse subsanado determinados aspectos reflejados en los mismos, lo que sera objeto

de valoracion en sucesivas fiscalizaciones.

5.1 Revision de los expedientes de gasto por complemento de productividad mensual del Ayuntamiento.

A partir del informe de fiscalizacidén plena posterior sobre los expedientes de productividad mensual se destaca la siguiente recomendacién:

1. Para que el complemento de productividad cumpla con el objetivo de retribuir el especial rendimiento, la actividad extraordinaria y el interés e
iniciativa con la que el funcionario desarrolla su trabajo, se recomienda que la asignacion del mismo se realice en funcién de circunstancias
objetivas relacionadas directamente con el desempefio efectivo del puesto de trabajo y con los objetivos que le sean asignados. Para ello es
necesario que el Pleno apruebe una norma que fije los criterios para la asignacion de este complemento, que deberan estar vinculados a objetivos
previamente fijados y a los resultados posteriormente obtenidos y que establezca un procedimiento adecuado que permita evaluar y justificar las
razones concretas en que se fundamenta el reconocimiento individualizado de dicha productividad y determine la cuantia a percibir y sin que se
incluyan criterios relacionados con circunstancias objetivas del puesto de trabajo que estan encuadradas en otros complementos retributivos

legalmente establecidos.

5.2 Revision de los incrementos retributivos aplicados en enero 2016 respecto a las retribuciones del ejercicio
anterior.

A partir del informe de fiscalizacién plena posterior sobre los incrementos retributivos aplicados en enero 2016 respecto a las retribuciones del

ejercicio anterior, se destacan las siguientes recomendaciones:
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1. De acuerdo con la normativa vigente en materia de régimen local, la determinacion de la cuantia global de las retribuciones complementarias
dentro de los limites fijados en los Presupuestos Generales del Estado (LPGE) para cada afio es competencia del Pleno, y aunque desde el
Departamento de Recursos Humanos se considera que el incremento del 1% en el complemento especifico y determinados complementos de
productividad respecto a los importes pagados en el ejercicio anterior se ajusta a los limites fijados por la LPGE2016, se recomienda que las
retribuciones mencionadas se aprueben por el érgano competente teniendo en cuenta las limitaciones a los créditos correspondientes a estas
complementos retributivos seglin el articulo 7 RDFAL.

5.3 Revision de los expedientes tramitados por el Patronato Municipal de Deportes para la contratacion de los
servicios de apoyo al Servicio de Medicina Deportiva .

A partir del informe de fiscalizacidn plena posterior sobre la contratacién de los expedientes para la contratacién de los servicios de apoyo al Servicio
de Medicina Deportiva se destacan las siguientes recomendaciones:

1. Para dar cumplimiento a la normativa aplicable y garantizar la oferta econdémica mas ventajosa y la eficiencia en el empleo de los recursos
publicos, es necesario que la licitacién de los contratos se realice con la antelacién necesaria y los expedientes de contratacion se formalicen
siguiendo el Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico.

2. Con el fin de dar cumplimiento de una forma adecuada a los principios de libertad de acceso a las licitaciones, publicidad y transparencia de los
procedimientos, y no discriminacién e igualdad de trato entre los candidatos, se recomienda la subsanacién de determinadas incidencias
explicadas en el informe y relacionadas, fundamentalmente, con la existencia de deficiencias formales en la documentacién que conforman
los expedientes.
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5.4 Analisis y valoracién de los procedimientos y sistemas de control interno de la gestion de ingresos por
concesiones del Centro de Empresas

A partir del informe de fiscalizacién plena posterior sobre los procedimientos y sistemas de control interno de la gestion de ingresos del Centro de

Empresas se destacan las siguientes recomendaciones:

1. Como evidencia y justificacion del correcto funcionamiento de la finalidad del Centro de Empresas, se recomienda que los informes y memorias
que se emiten sobre el seguimiento y control de su actividad incluyan la valoracién e informacién de los datos econémicos y de gestion que
permitan conocer el cumplimiento de los compromisos de los empresarios concesionarios, la informacién sobre los resultados obtenidos y los

indicadores sobre el éxito de los proyectos y creacion de empleo.

2. Para mejorar el control interno del Centro de Empresas se recomienda que desde el mismo se mantenga un control de los recibos devueltos y
pendientes de pago por los inquilinos de los locales, de tal forma que puedan conocer el incumplimiento de las obligaciones econdomicas de los
empresarios concesionarios y aplicar, en su caso, el régimen de sanciones y resolucién que establece el Reglamento de Régimen Interior del

Centro.

3. Para garantizar la integridad de los ingresos que corresponden al Ayuntamiento y la correcta ejecucion del contrato es necesario que el Centro
de Empresas establezca los procedimientos que permitan realizar las liquidaciones que correspondan segun los pactos establecidos con los

empresarios consorciados, en relaciéon con la repercusion de determinados gastos comunes del centro.

4. Se recomienda que se proceda a una revision y analisis de los procedimientos y actuaciones que se realizan en el Centro de Empresas,

modificando y actualizando, si es el caso, las normas de régimen interno y/o la ordenanza fiscal que lo regulan.

10
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5.5 Revisién de los gastos realizados por el Departamento de Archivo Municipal.

A partir del andlisis de los gastos del servicio no se han detectado incidencias significativas que sean motivo de establecer recomendaciones
sobre deficiencias o debilidades detectadas en el transcurso del trabajo. No obstante, se ha considerado necesario recordar al Centro Gestor
que la tramitacion de todos los gastos debe supeditarse a los requisitos establecidos en las BBEE y al marco legislativo vigente, asi como dejar
constancia en expediente de toda la informacion que se considere relevante.

5.6 Revision de los gastos realizados por la Direccién General de Asesoria Juridica y Patrimonio.

A partir del informe de fiscalizacién plena posterior sobre los gastos realizados por la Direccién General de Asesoria Juridica y Patrimonio se
destacan las siguientes recomendaciones:

1. Cuando los bienes y servicios son adquiridos mediante sucesivos contratos menores, que en su importe conjunto exceden de la cuantia del
contrato menor, para que no puedan considerarse un fraccionamiento del objeto contractual, se considera necesario gue el centro gestor
promueva la publicidad y concurrencia de ofertas o en la documentacién del expediente se justifiquen las causas que determinan la
contratacién del tercero tal y como se establece el TRLCSP.

2. En aquellos tramites que son de su responsabilidad, el centro gestor debe adoptar las medidas necesarias para que se pueda dar cumplimiento
al plazo de pago que legalmente estd establecido para el pago a los proveedores. El centro gestor debe efectuar el tramite de verificacion y

conformacion de la factura en el periodo de 5 dias naturales que establecen las Bases de Ejecucién del presupuesto.

11



5.7 Analisis y valoracién del fraccionamiento y otros aspectos vinculados a la contratacion del Patronato de Bienestar
Social.

A partir del informe de fiscalizacién plena posterior sobre el fraccionamiento y otros aspectos vinculados a la contratacion del PBS se destacan las

siguientes recomendaciones:

1. La entidad califica como administrativos especiales determinados contratos que deben calificarse como servicios, por lo que se recomienda que
la calificacién de los contratos se ajuste a las categorias y criterios establecidos en la normativa sobre contratacién del sector publico,
garantizando que se da cumplimiento a todos los requisitos exigidos para dicha calificacion y se aplica el régimen de recursos que

corresponden en cada caso.

2. La omisién de la fiscalizacién previa en determinados expedientes de gastos supone un incumplimiento de la legislacién vigente por lo que es
necesaria la adopcién de medidas para la correcta tramitacion de los gastos, incluyendo la emisién de los informes preceptivos, presentando a

la Intervencién la totalidad de los expedientes sujetos a fiscalizacion previa para la inclusién en los mismos del correspondiente informe

preceptivo

3. Para conferir el tratamiento, de actos administrativos autdbnomos y expresos, que otorgan el Real Decreto 500/1990, de 20 de abril y la Ley
30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y Procedimiento Administrativo Comun, a la aprobacion de
los gastos plurianuales, se considera necesario que los decretos que simultdaneamente conlleven la aprobacién de dos a mas actos, establezcan

expresamente dicha aprobacion.

4. Para dar cumplimiento a las recomendaciones del Tribunal de Cuentas y no puedan considerarse un fraccionamiento del objeto contractual, en
la contratacidon de los suministros o servicios que se adquieren mediante sucesivos contratos menores, cuyo objeto tiene una unidad operativa

o funcional y que en su importe conjunto exceden de la cuantia del contrato menor, es necesario promover la publicidad y concurrencia de

ofertas.

12
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5. Dado que la prérroga de algunos contratos estd motivada por el retraso que se produce en el inicio de la licitacion de un nuevo procedimiento,
se recomienda que la licitacién de los contratos se realice con la antelacién necesaria y se tramite en los plazos que den cumplimiento a la

normativa sobre contratacién y garantizando la oferta mas ventajosa.

5.8 Revision de los gastos realizados por la Direcciéon General de Urbanismo y Obras Municipales.

A partir del informe de fiscalizacion plena posterior sobre los gastos realizados por la Direccién General de Urbanismo y Obras Municipales se

destacan las siguientes recomendaciones:

1. El Servicio debe adoptar las medidas necesarias para la correccién de las deficiencias y debilidades indicadas en los informes de fiscalizacion
previa limitada de forma que los expediente queden suficientemente completados, evidencien la justificacion de los gastos y no se produzca la

existencia de responsabilidades reguladas por la legislacién vigente.

2. Dado que las derramas pagadas a la Asociacion Los Carriles suponen el pago por anticipado de gastos de urbanizacidon que posteriormente se
tienen que repercutir a los propietarios no adheridos a la asociacién y el pago de un sobrecoste del 21% de los gastos que soporta realmente la
Asociacion se considera necesario que el centro gestor efectué los informes o actuaciones de seguimiento necesarios que permitan el control de

los pagos efectuados y la financiacién de los gastos de la Asociacién.

3. En aquellos tramites que son de su responsabilidad, el centro gestor debe adoptar las medidas necesarias para que se pueda dar cumplimiento
al plazo de pago que legalmente estd establecido para el pago a los proveedores. El centro gestor debe efectuar el tramite de verificacion y

conformacion de la factura en el periodo de 5 dias naturales que establecen las Bases de Ejecucién del presupuesto.
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5.9 Revisidon de los procedimientos y sistemas de control interno de la gestion de ingresos del Patronato Sociocultural

Tal y como ya se ha indicado en el punto 2 de este informe, en este apartado se da cuenta de las principales recomendaciones del informe
7/2014, relativo a la revisiéon de los procedimientos y sistemas de control interno de la gestion de ingresos del Patronato Sociocultural, cuya

presentacion, debido a un error, no se efectud junto con la Cuenta General de 2014.

1. Para dar cumplimiento a las Bases de Ejecucidén del Presupuesto y que el reconocimiento de derechos en contabilidad estén soportados
mediante el correspondiente acto administrativo, es necesario que la entidad establezca los procedimientos necesarios para que se aprueben

todas las liquidaciones o padrones.

2. Los registros contables deben ser efectuados desde los actos administrativos o hechos contables conciliandose estos con los registros bancarios
y la aplicacién de usuarios de tal forma que se pongan de manifiesto los posibles errores o deficiencias en el saldo o informacién bancaria.
Asimismo, para evitar errores, simplificar y mejorar los procesos de contabilizacion y control de estos ingresos, se recomienda el andlisis vy,
en su caso, implantacion de las medidas necesarias para integrar las bases de datos desde las que se gestionan los ingresos de los usuarios y

contabilidad.

3. Para que los derechos reconocidos contabilizados se correspondan a la descripcién del concepto en el que se imputan, es necesario que la

entidad de cumplimiento al principio de especialidad cualitativa.

4. Se insta a que el PSC termine de implantar los procedimientos en los que actualmente estd trabajando, para el cobro de todas las deudas por

precios publicos y otros ingresos de derecho publico que se encuentran en periodo ejecutivo.

5. La liquidacién de los hechos imponibles, que son gravados por una tasa o precio publico, ha de efectuarse en todos los casos en funcién del
acuerdo plenario correspondiente y que estara soportado por un expediente que cumpla los requisitos establecidos en el TRLRHL, siempre con

anterioridad a su aplicacion y atendiendo a la naturaleza del hecho imponible que se grava.
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Con objeto de mejorar el control interno de los procedimientos de devolucién de ingresos tramitados desde el SAC y la Escuela de Musica, se
recomienda regular de forma expresa la atribucion de funciones y responsabilidades de comprobaciéon y propuesta de aprobacién de las

devoluciones de ingresos y establecer un modelo de documento en el que se identifique a la persona que realiza tales comprobaciones,
haciendo constar expresamente la procedencia de la devolucién.

Deben adoptarse las medidas necesarias para que la liquidacién de los precios ptblicos en la Mediatecas se realice en todo caso conforme a las
normas aprobadas por los 6rganos competentes. Asimismo, para que la gestion de los ingresos recaudados en efectivo permita mejorar la
forma de garantizar la integridad de los fondos publicos se recomienda la implantacién de un protocolo de actuacién que establezca la
formalizacion de actas de arqueos periddicos y los mecanismos de registro y control necesarios para que se deje constancia del efectivo
existente en la caja, la naturaleza de los ingresos obtenidos y pagos realizados, asi como de la supervisién y formalizacidn por otra persona
distinta al que efectla el acta de arqueo y la supervisién fisica del efectivo.

Para cumplir con lo estipulado en la ordenanza de tasas y precios ptblicos y garantizar que los anunciantes no tienen deudas por publicaciones

anteriores, se recomienda que el pago de las inserciones publicitarias en el semanario 7 dias se efectie al contado en el momento de la
contratacion.

Como mejora del control interno de los ingresos que se reciben por formacién de alumnos en centros de trabajo, se recomienda establecer
procedimientos que permitan hacer un adecuado seguimiento del cumplimiento de los convenios firmados y verificar que los ingresos
percibidos son los que corresponden segun los alumnos y convenios formalizados.

Para tener un mejor control interno de las concesiones y autorizaciones de uso concedidas en instalaciones del PSC, se recomienda establecer
mecanismos que permitan hacer un adecuado seguimiento de las obligaciones y vencimientos de las mismas y, si es el caso, aprobar en el
plazo establecido las liquidaciones correspondientes.
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6. Informes de control financiero realizados por el equipo de la Intervencion General.

6.1 Informe de control financiero del ejercicio 2014 EMARSA

Se exponen a continuacion las principales recomendaciones del informe de control financiero de EMARSA, correspondiente al ejercicio 2014:

1.

La Sociedad debe establecer las correspondientes herramientas de control para la correcta elaboracion y seguimiento del proceso contable para
garantizar que los estados y cuentas anuaies de la sociedad expresan en todos los aspectos significativos la imagen fiel del patrimonio y la
situacion financiera, permitiendo detectar y corregir incidencias, de tal forma que todos los derechos y obligaciones estén valorados y

contabilizados seguin lo que establece el plan contable que le es de aplicacion.

Para que las cuentas anuales contengan la informacion necesaria para la correcta comprensién de las mismas la memoria debe incluir toda la

informacién que amplia y comente la informacion del resto de estados contables y faciliten su interpretacion.

Es necesario que EMARSA forme su inventario cumpliendo los requisitos de registro que regula el Real Decreto 1372/1986 para que el
Ayuntamiento de Alcobendas pueda formalizar el inventario consolidado de todos sus bienes y derechos y se dé cumplimiento a la normativa

aplicable

La sociedad debe establecer un procedimiento para la seleccion de personal que garantice que las contrataciones sean aprobadas por el
érgano competente, queden suficientemente justificados los aspectos requeridos legalmente por la normativa aplicable y el candidato
seleccionado reuna las mejores cualidades o condiciones personales y profesionales para el desempefio del puesto de trabajo, dando la a
mayor transparencia posible al cumplimiento de los principios de igualdad, mérito, capacidad, publicidad y no discriminacién y a los tramites

establecidos en la legislacion aplicable.

Para que la gestidon de personal sea transparente y los acuerdos con los trabajadores estén suficientemente evidenciados, desde la sociedad se
debe hacer un analisis de la plantilla, tramitar su aprobacidn y establecer la correspondiente relacién de puestos de trabajos, determinando los
procedimientos y especificidades de cada puesto y sus componentes retributivos, de forma que estos aspectos se asemejen a los términos y
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condiciones reguladas para el personal del Ayuntamiento de puestos de similar responsabilidad. En el caso que se pacten mejoras o

retribuciones variables los términos y condiciones deben ajustarse a la normativa aplicable y quedar suficientemente justificada la forma de
estimacién, devengo y pago.

6. Se considera necesario que la entidad acuerde el apoderamiento a favor del gerente y se formalicen en escritura publica para la correcta

acreditacion ante terceros de las gestiones, tramites y operaciones para los que ha sido autorizado e inscritos en el registro mercantil al objeto
de que tengan efectos juridicos sobre terceros.

7. Se recomienda que la entidad realice las actuaciones que corresponda en materia de protecciéon de datos de caracter personal, tales como

proceder al registro de los archivos y la aprobacion de los correspondientes documentos de seguridad y demas documentacion, registros y
clausulas .

6.2 Seguimiento de las recomendaciones del informe de control financiero n®3/2014 de control financiero de la
FUNDACION CIUDAD DE ALCOBENDAS.

Se expone a continuacién las principales conclusiones del informe de seguimiento de las recomendaciones sobre la gestién Fundacion Ciudad de

Alcobendas efectuadas respecto del informe de control financiero emitido el ejercicio anterior.

Medidas adoptadas que suponen una mejora en el control interno o procedimientos de gestién.

1. La revision de los saldos efectuada ha puesto de manifiesto que la Fundacién no realiza el pago mediante domiciliacién bancaria y el pago de
los servicios se efectia cuando ha sido finalizado.

2. Las Bases reguladoras de de la V Edicion de las Becas de Musica (2014-2015) han incluido criterios especificos de valoracién de los

aspirantes.
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Con objeto de garantizar los principios de gestion de transparencia y objetividad, la Fundacién ha aprobado, en diciembre de 2014 las

Normas de Concesién de Ayudas sin contraprestacion de la Fundacion Ciudad de Alcobendas .

Actualmente, y en cumplimiento de la legislacién aplicable, la Fundacién remite la informacién relativa a las entregas dinerarias sin

contraprestacion y ayudas que gestiona a la Base de Datos Nacional de Subvenciones.

Medidas consideradas para subsanar la incidencia detectada respecto del control interno o procedimientos de gestion que estan en

proceso de evaluacién y/o implantacioén.

Para movimientos superiores a 6.000 euros, la Fundacidon ha establecido la forma de pago mancomunada por al menos dos de las personas
facultadas para autorizar los pagos, si bien se mantiene la recomendacién de que la Fundacion acuerde que la totalidad de los pagos se efectue

de forma mancomunada.

La Fundacién exige a los beneficiarios la presentacion de la cuenta justificativa de las ayudas que concede, lo que supone una mejora respecto
la concesidon de ayudas en ejercicios anteriores, pero se mantiene la recomendacién sobre que, para que no existan causas que puedan dar
lugar al procedimiento de reintegro de la subvencion, se cumplan por parte del beneficiario todas las condiciones y requisitos que exige la LGS

y la normativa que lo desarrolla.

Se continua trabajando en la instrumentalizacion de los correspondientes acuerdos y actuaciones que permitan regularizar todas las
operaciones y situaciones que la Fundacién mantiene con el Ayuntamiento y el Patronato Sociocultural. La adopcién de medidas para la
instrumentalizacién de los acuerdos y actuaciones ya se indicaban en las alegaciones al informe de fiscalizacién de control financiero n°

3/2014 por se requiere al personal responsable de la Fundacion para que efectlie la instrumentalizacion de los acuerdos lo antes posible.

Seguimiento del resto de medidas indicadas como mejora y otras debilidades puestas de manifiesto en el informe 3/2014.

La Fundacién debera concluir la implantacién de las medidas correctoras que estan en proceso y adoptar las que considere convenientes para

la correccion de todas las deficiencias y debilidades indicadas en el informe de Intervencién 3/2014 para las que no existen propuestas o
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actuaciones para su correccién, existir Gnicamente una disposicién para subsanacién sin constar acuerdos o actuaciones que las formalicen, o

considerarse que, a partir de las distintas pruebas de cumplimiento realizadas, no se han subsanado.

Recomendaciones surgidas por cambios en la normativa aplicable a la Fundacién.

1. La Fundacién debe establecer el procedimiento adecuado que permita dar cumplimiento a los requerimientos introducidos en la Disposicién
Adicional Sexta de la Ley 38/2003, de General de Subvenciones, que entré en vigor el 1 de octubre de 2015, en relacién con la concesion de
subvenciones por parte de las fundaciones de sector publico.

6.3 Seguimiento de las recomendaciones del informe 6/2014 de control financiero de la concesién administrativa de
elementos de mobiliario urbano.

Se expone a continuacién las medidas que han sido implantadas por el Centro Gestor o estan en proceso de implantacion que se recogen en el

informe de seguimiento de las recomendaciones sobre la concesion administrativa de elementos de mobiliario urbano.

Medidas adoptadas que suponen una mejora en el control interno o procedimientos de gestion.

1. Para poder disponer de la informacion que permita verificar el cumplimiento de determinadas obligaciones contractuales relacionadas con la
existencia de un seguro de responsabilidad civil y otras obligaciones con las Administraciones Publicas, el Centro Gestor ha establecido en su
procedimiento la exigencia anual de la documentacion que acredita el cumplimiento de las mismas. Asimismo, y aunque no figuraba en nuestro
informe anterior también ha incorporado a la empresa concesionara al nuevo procedimiento de coordinacién de actividades empresariales

mejorando el control que ejerce el Ayuntamiento respecto a la prevencién de riesgo laborales y coordinacién de seguridad y salud.
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Medidas consideradas para subsanar la incidencia detectada respecto del control interno o procedimientos de gestion que estan en

proceso de evaluacién y/o implantacién.

1. En el inventario de infraestructuras en el dominio publico, desde el que se gestiona la relacién de elementos de la concesidn, se han incluido
los campos correspondientes a la superficie ocupada y situacion de la conexion eléctrica al alumbrado publico municipal, lo que supone una
mejora de la informacién bdsica y necesaria para la correcta liquidacion del canon anual. No obstante, con el fin de garantizar la integridad de
los ingresos liquidados y la correcta ejecucion y liquidacion del contrato, se mantiene la recomendacion sobre la necesidad de que el inventario
esté actualizado, incluyendo también la totalidad de elementos que corresponden a la concesidn, la fecha de alta y baja de los elementos y el

porcentaje que en cada elemento corresponde a informacién y/o publicidad del Ayuntamiento o aprovechamiento publicitaric por el

concesionario.

2. El Centro Gestor ha reducido significativamente los plazos en los que se realiza la liquidacién del canon anual y consumos eléctricos, si bien
se deben seguir mejorando los procedimientos internos para que la liquidacién se produzca en el plazo establecido en el pliego (enero de cada
afio), evitando, ademas, el coste financiero que implica para el Ayuntamiento el retraso en el pago y el correlativo beneficio financiero gue le

genera al concesionario.

Seguimiento del resto de medidas recogidas en el informe del Centro Gestor y otras debilidades puestas de manifiesto en el informe n°

6/2014.

1. El Centro Gestor deberd concluir la implantaciéon de las medidas correctoras anteriores y adoptar las que considere convenientes para la
correccion de todas las deficiencias y debilidades indicadas en el Informe n®6/2014, para las que no existen propuestas o actuaciones para su
correccidn, existir Gnicamente una disposicidn para subsanacion sin constar acuerdos o actuaciones que las formalicen, o considerarse que, a

partir de las distintas pruebas de cumplimiento realizadas, no se han subsanado.
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7. Informes de control financiero de las sociedades municipales realizados por empresas externas.

Tal y como se ha indicado, por parte de las empresas contratadas por la sociedades para la emisién del informe de auditoria de las sociedades
SEROMAL S.A., y EMVIALSA, se han realizado actuaciones correspondientes al control financiero, sobre el ejercicio 2015.

Sobre el informe emitidos por las empresa colaboradora contratada por SEROMAL, en necesario indicar que la Intervencidon General
Unicamente ha efectuado una revisidn del contenido, pidiéndose aclaracién de aquellos puntos del mismo que no constaban como revisados sobre la
pauta previamente facilitada por la Intervencion, o no estaba suficientemente clara la compresién del informe. No se ha efectuado por esta
Intervencién una supervision y control de la planificacién, de los programas de trabajos o de los procedimientos aplicados, habiendo desarrollado cada
empresa colaboradora los procedimientos y programas que ha considerado convenientes para la ejecuciéon de los trabajos y emision del informe de

control financiero. De haberse efectuado la supervisién y control de los aspectos indicados podrian existir nuevas conclusiones no establecidas en los
informes emitidos.

7.1 SEROMAL S.A.

A partir del informe de control financiero de SEROMAL S.A del ejercicio 2015, emitido por la empresa colaboradora, se destacan las siguientes
recomendaciones:

1. La Sociedad debe analizar y determinar la estructura de costes generales para asignar a las encomiendas y aplicar, tanto en el estudio
econdémico de formalizacion como en la obtencién de los resultados por encomiendas, el criterio que realmente permita repercutir de forma
homogénea dichos costes.

2. Aunque, por la normativa aplicable a SEROMAL, no esté sujeta al cumplimiento de su presupuesto se considera necesario que las previsiones
incluidas en el Programa anual de actuacion, inversiones y financiacién (PAIF) se efectien de la forma mas precisa posible, atienda a criterios
de planificacién y objetivos de la direccion de la Sociedad, se determinen los ingresos y gastos por encomienda, se apoyen en herramientas de

contabilidad analitica y realmente se convierta en la herramienta de gestion de las actividades desarroliadas.
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Para que el Ayuntamiento de Alcobendas pueda formalizar el inventario consolidado de todos sus bienes y derechos y se dé cumplimiento a la
normativa aplicable es necesario que SEROMAL forme su inventario cumpliendo los requisitos de registro que regula el Real Decreto
1372/1986.

Para garantizar los principios de publicidad, igualdad, mérito y capacidad, se recomienda a la Sociedad que en el procedimiento de seleccién se

incluya el sistema de acceso a la bolsa de trabajado, o que dichas bolsas se formalicen adecuadamente.

Se recomienda a la Sociedad que en los procedimientos de contratacion establezca criterios que esté suficientemente soportado a la hora de
atribuir las puntuaciones a los licitadores, pues en los procedimientos de contratacién analizados no se puede observar el motivo por el cual se

le asigna la puntuacion de calidad.

Se recomienda licitar los contratos para servicios y suministros contratados de forma reiterada, con independencia de que su importe unitario
sea inferior a 18.000,00 euros. Para ello pueden realizar acuerdos marco, pues son mas agiles para este tipo de contrataciones, adjudicandose

en todo caso a través de procedimientos que garanticen los principios de publicidad, concurrencia, transparencia, igualdad y no discriminacién.

Se recomienda que, se evalle la posibilidad de realizar un plan de tesoreria que a partir de las condiciones pactadas con el Ayuntamiento y los
Organismos Auténomos prevea las posibles necesidades de tesoreria para que no se efectlen pagos que superen el limite maximo legalmente
establecido por no tener disposicion de fondos y determine los limites de las operaciones de tesoreria que permitan solventar las necesidades

transitorias de tesoreria.

7.2 EMVIALSA.

No se incluye ninguna recomendacion en relacion con el control financiero 2015 de EMVIALSA dado que borrador de informe entragado por la

empresa colaboradora contratada por la citada sociedad municipal, no ha cumplido con los requisitos minimos de calidad exigidos, ni ofrece la fiabilidad
suficiente respecto a las comprobaciones realizadas y la informacion contenida en el mismo. Asimismo, dada la fecha en la que se ha adjudicado el
contrato y se han ejecutado los trabajos, y atendiendo a la debilidad del trabajo entregado no se ha dispuesto del tiempo necesario para proceder a
solventar los errores, deficiencias y/o carencias detectadas en el borrador, de tal forma que no se ha podido emitir un informe definitivo con la calidad
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adecuada, dentro de los plazos y requisitos establecidos en el TRLRHL respecto a la formacién de la Cuenta General 2015, a la que, de acuerdo con lo

establecido en la Bases de Ejecucion, este informe deberia haber quedar unido para su elevacion al Pleno Municipal.

Los informes emitidos por las empresas colaboradoras se adjuntan en los siguientes anexos:

- Anexo 1: Informe control financiero SEROMAL, ejercicio 2015.

Alcobendas, 25 de mayo de 2016

} K LA INTERVENTORA GENERAL

Fdo: Beatriz Rodriguez Puebla.

INFORME GENERAL SOBRE LA FISCALIZACION PLENA POSTERIOR Y CONTROL FINANCIERO
CUENTA GENERAL 2015,
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INFORME COMPLEMENTARIO AL INFORME GENERAL SOBRE LA FISCALIZACION PLENA POSTERIOR Y CONTROL FINANCIERO
CUENTA GENERAL 2015.

iNDICE

1. INLroducCCiON cuvvvrnirnicnnrencanensnns

1. Introduccién

En cumplimiento de lo establecido en la Base 61.4 de Ejecucién del Presupuesto y de conformidad con lo regulado en los articulos 219.3 y
220 del Texto Refundido de la Ley de Haciendas Locales, aprobado por Real Decreto Legislativo2/2004, de 5 de marzo, (TRLRHL), con fecha 25 de
mayo de 2016, por esta Intervencion General se emitié el Informe General sobre la Fiscalizacién Plena Posterior y Control Financiero (Cuenta General

2015), con objeto de dar cuenta al Pleno, junto con la Cuenta General, de las actuaciones realizadas, asi como de las recomendaciones mas
relevantes de los informes emitidos.

Tal y como se recoge en el apartado 3 de dicho informe, a la fecha de redaccién del mismo todos los trabajos descritos en el alcance del
mismo estaban emitidos como definitivos, excepto el Informe correspondiente al control financiero 2015 de SOGEPIMA que estaba en proceso de

redaccién, por lo que se indicaba que se daria cuenta al Pleno, en el momento de la aprobacién de la cuenta general 2015, en un informe
complementario posterior.

Es por ello por lo que, una vez elevados a definitivos los informes correspondientes, se emite este informe complementario al emitido el 25 de

mayo de 2016, y que establece las recomendaciones mas relevantes de los trabajos de control financiero del informe de SOGEPIMA 2015.
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2. Recomendaciones mas significativas derivadas de la fiscalizacién realizada.

A continuacién se presentan las recomendaciones mas significativas derivadas del control financiero 2015 de SOGEPIMA realizado y que han
de permitir mejoras en la gestion.

1. Aunqgue, por la normativa aplicable a SOGEPIMA, no esté sujeta al cumplimiento de su presupuesto se considera necesario que las previsiones
se efectien de la forma mas precisa posible, atienda a criterios de planificacién y objetivos de la direccién de la Sociedad, se determinen los

ingresos y gastos por encomienda, se apoyen en herramientas de contabilidad analitica y realmente se convierta en la herramienta de gestién
de las actividades desarrolladas.

2. Para que los estados y cuentas anuales de la sociedad expresan en todos los aspectos significativos la imagen fiel del patrimonio y la situacién
financiera es necesario que los derechos y obligaciones estén valorados y contabilizados segtin lo que establece el plan contable que le es de
aplicacién, se correspondan con la evidencia justificativa y documental y la Sociedad establezca las correspondientes herramientas de control

para la correcta elaboracion y seguimiento del proceso contable.

3. Independiente del control y de la encomienda que el Ayuntamiento encargue a SOGEPIMA, los conceptos y servicios que SOGEPIMA repercute

por cuenta del Ayuntamiento deben estar contabilizados y suficientemente evidenciados como gastos en la cuenta de resultados de la
Sociedad.

4. Para que las cuentas anuales contengan la informacidn necesaria para la correcta comprensién de las mismas es necesario que la memoria

incluya toda la informacion que amplie y comente la informacion del resto de estados contables y faciliten su interpretacion.

5. Para que el Ayuntamiento de Alcobendas pueda formalizar el inventario consolidado de todos sus bienes y derechos y se dé cumplimiento a la

normativa aplicable es necesario que SOGEPIMA forme su inventario cumpliendo los requisitos de registro que regula el Real Decreto
1372/1986.

6. Para que la gestion de personal sea transparente y los acuerdos con los trabajadores estén suficientemente evidenciados, desde la sociedad se
debe hacer un analisis de la plantilla, tramitar su aprobacion y establecer la correspondiente relacién de puestos de trabajos, determinando los

procedimientos y especificidades de cada puesto y sus componentes retributivos, de forma que estos aspectos se asemejen a los términos y
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condiciones reguladas para el personal del Ayuntamiento de puestos de similar responsabilidad. En el caso que se pacten mejoras o

retribuciones variables los términos y condiciones deben ajustarse a la normativa aplicable y quedar suficientemente justificada la forma de
estimacion, devengo y pago.

~=" 777 Alcobendas, 9 de septiembre de 2016
LA INTERVENTORA GENERAL

>

Fdo: Beatriz Rodriguez Puebla.




Anexo 1

INFORME GENERAL SOBRE LA FISCALIZACION PLENA POSTERIOR Y CONTROL FINANCIERO
CUENTA GENERAL 2015.
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VU QRS CONSUL TARS

FALI RA—CASAS
SEROMAL, S.A.
Calle Ramén y Cajal, 7

28100 Aicobendas
Madrid

Madrid, |7 de mayo de 2016

Estimados Senores,

De acuerdo con el encargo recibido, les remitimos el informe de control financiero de la
gestion econdmica financiera de la Empresa Municipal de Construcciones y Conservacion
de Alcobendas, SEROMAL, S.A., correspondiente al ejercicio 2015, una vez analizadas y

contestadas las alegaciones presentadas por los responsables de la Sociedad.

El informe en sus distintos apartados establece los objetivos perseguidos, asi como el

alcance y procedimientos seguidos para establecer las conclusiones.

Quedamos a su disposicion para cualquier comentario o aclaracién que precisen en

relacion al mencionado informe.

Muy atentamente,




1402

‘x’\URA AS/ w,

iNDICE
I. INTRODUCCION............. .5
2. OBJETIVO Y ALCANCE .... T A 6
| OBIETIVO. s b o r e s nases i voverss O
2 ALCANCE ......co.... L N S 6
3 NORMATIVA APLICABLE vertarasseheneaeaeREenseasseRebaris R eSS R R AR e e rasa s s erene R e e e Rt nerans 7
3. CONCLUSIONES............ P O, e ®
4. NATURALEZA Y FINES DE SEROMALL. .......cccccccreeemmmreersecoccssoesssciessasoscssanse 12
4.1.  CREACION Y NATURALEZA JURIDICA.....cosrrirrmrcrsreresmamssssnssanssssssasasssmssasmsssssssaserensrasessesens 12
4.2. OBJETO SOCIAL Y FUNCIONES.......ccorerererererrasssascnens ceusrerererasesane s e e e et brasas 12
43. ORGANOS RECTORES... . . reetsteseeratentasensba b tab b e et shaat s rran 13
44, ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL ........................... IS
4.5. ENCOMIENDAS DE GESTION ....cvuirerinnennns ; T L
4.5.1. ANALISIS DE LAS ENCOMIENDAS DE GESTION. ... vemmiureeereriresissisessesrsasersssssssssssasnesensassssones 17
4.5.2. VERIFICACION DE SUFICIENCIA Y ADECUACION DE MEDIOS PROPIOS DE SEROMAL
RESPECTO DE LOS ENCARGOS Y ENCOMIENDAS. ...vvivererririeriemssssesessssssssasssssssssssasesssssssessserassssasss 23
. PREVISIONES DE INGRESOS Y GASTOS 24
6. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS...... 28
6.1. RENDICION Y APROBACION DE LAS CUENTAS ANUALES........ocvereemreemrnorsnsseees .28
6.2. INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES.............. 28
6.3. AMPLIACION Y PARTICULARIDADES DE LA INFORMACION CONTABLE.......ccceemvrerecrarans 29
7. ANALISIS DE LA LEGALIDAD ee e v sssesaensussnasas 46
7.1. AMBn'o ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO... eeeoreeresees stsaseeaeseotene e sasasestsae 46
7.2. AMBITO FISCAL..u.verrreerimsrenererescsesressramonsssssssasssstosssssassstvsssssssssssssessssassassssssassassssasesasasesssss 54
7.3. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LA ESTABILIDAD PRESUPUESTARIA Y SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA. .....cceevrecmrreeriencrirersessessinees 55
7.4, LEY DE PROTECCION DE DATOS........ ..60
7.5. INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS .....ocrreceremiirrarssnsessersasssessesnsssessosssssssssnssarsess 6l
8. RECOMENDACIONES. .......ccccocecetmnencercrcocseassssncsrssvosserssossansaansnsssssannnnsssasnssnns 63
9. SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE
CONTROL FINANCIERO ANTERIOR.......cccooeeeannisennncasesssssessss ..65
10. ALEGACIONES DE LA ENTIDAD. : 67
I1{. OBSERVACIONES COMPLEMENTARIAS.........ccceue 68
ANExo I reRRRRARN e LRI L L L R R R R L R R R L FRRARAAANN BRI RRRRRRRR AR N TRER S 70
ORGANIGRAMAL.......ceceeiriistierisssesstsssssesesesessisesessessessssssosssessssssssatosssossorssisssassassssassissessarasasssserssassens
AINEXQ 2...eerriirecessieenssrrerronmeserssassessssserssssassssonssssssssssssnsasssssasasssssssssssessssasssssssssss ren
MAPA DE ENCOMIENDAS EJERCICIO 2015 .....ccocvvrrccicnee. A
ANEXO 3......cccccnirreceraeneerarnensconnnnenssssssessssansase susessrsssusErssesennsessannsaoaneontseotades sl

GASTO SUBCONTRATADO POR CENTRO DE COSTE 2015 ...oovviiinrrecerirererseresnessersessessseraesns




1403

S PAURA-CASAS

ANEXO 4... .76
PREVISIONES INGRESOS Y GASTOS 2015 ...t isessesnsnssesassonsressansssesssrensssesssssasesses 76
ANEXO 5 S Resosssuasasssonssaatesatedassaestonts et iotaseus oy 8i
INFORME DE AUDITORIA Y PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS .....ccvnrmrerrrrrrnsramsssssssrassossonessssers 8l
AINEXO b.corrnesvsssosnsrnimnssssnsomsassssssassassansasatasssssnsassnsssssssnsssssssssassssssssnosssssssnns corsesnsaes 86
INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS.......cvuueururernmsnsanemssarssessrssesssssssssensssacsassssssssnssnssesseons 86
ANEXO T.covererisssnssnsosssnasssessarsossosssssssssssssssssansasmonssssssassssssssarsssessssassasessnssans ..87
RESUMENES DE LOS CONVENIOS COLECTIVOS DE SEROMAL ....... e 87
ANEXO B...cco0sceomeassssssssnstonsacsssssnsassasersassasassssonssansassssssnsssorss 93




= PAURA-CASAG

==

I. Introduccion

El control financiero es aquel procedimiento de control, propio de la Intervencién y de
los Organos de Control Interno de la Administracion Piblica, que tiene por objeto
verificar que la gestion y el funcionamiento de una entidad, un servicio, un programa o
una concesidon del sector publico se desarrolla con sujeciéon al ordenamiento juridico,
determinar su situacion econdémica — financiera y patrimonial de conformidad con las
disposiciones que les rigen, asi como verificar que la gestidn econdmico — financiera se
adecua a los principios de eficiencia, economia y eficacia.

En este marco y de acuerdo con lo establecido en el articulo 220 del Texto Refundido de la
Ley de Haciendas Locales y el Plan de fiscalizacion plena posterior y control financiero para el
ejercicio 2015, corresponde a la Intervenciéon General del Ayuntamiento de Alcobendas el
control financiero de SEROMAL, Sociedad Anénima Municipal de Construcciones y
Conservacion de Alcobendas (en adelante SEROMAL).

Faura-Casas, Auditors-Consultors, S.L., a partir de las directrices e indicaciones efectuadas por
la Intervencidon General, ha realizado el presente informe de control financiero, basindose
en las revisiones efectuadas y en la informacion que se desprende de la distinta
documentacion contable y administrativa, recoge toda una serie de notas explicativas de
aquellos conceptos mas significativos observados durante nuestro trabajo. Como
informacién complementaria se detallan aquellas debilidades en las practicas
administrativas y contables, junto con nuestra propuesta para mejorar las debilidades
resenadas.
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2. Objetivo y alcance
I Objetivo

El objeto del control financiero se ha centrado en comprobar que los actos, operaciones y
procedimientos de gestion de SEROMAL, se han desarrollado de conformidad con las
normas, disposiciones y directrices que le son de aplicacion.

2 Alcance

Nuestro trabajo ha consistido, de acuerdo con las instrucciones facilitadas por la
Intervencion General del Ayuntamiento de Alcobendas, en la planificacion de los trabajos
del control financiero, el desarrollo de los programas de trabajo y en la elaboracién del
presente informe que dé cumplimiento al objetivo sefialado en el apartado anterior.

La revisién realizada ha implicado la auditoria de los estados contables de SEROMAL vy el
andlisis respecto del cumplimiento de la normativa contable en su elaboracién, al habernos
nombrado, la Sociedad, como auditores del ejercicio 2015. El informe de auditoria de las
cuentas anuales se ha emitido con fecha 22 de marzo de 2016.

El Control Financiero realizado ha comprendido, entre otros aspectos también revisados,
el siguiente alcance:

- Cumplimiento del presupuesto y programas anuales y analisis de las desviaciones.
- Adecuacion de los gastos a las finalidades estatutarias de [a sociedad.

- Adecuacion de los gastos e ingresos a los presupuestos y programas de actuacion.
- Autorizacion de los gastos y pagos por organos competentes.

- Cumplimiento de las obligaciones de formacion y mantenimiento del inventario de
bienes.

- Adecuacion de la contratacion y adquisicion de bienes y servicios de
funcionamiento e inversidn a las disposiciones que las sea de aplicacion y en
especial el examen de:

Cumplimiento de los principios de publicidad y concurrencia.

Procedimiento de contratacion.

Competencia de la adjudicacion.

Cumplimiento del contrato.

Conformidad técnica.

Adecuacion de los pagos a los plazos establecidos en los contratos

convenidos y acuerdos.

Conformidad técnica en los pagos.

Cumplimiento de los requisitos formales de soporte documental.

~0ap o
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- Adecuacion de la gestion de personal a las disposiciones que las sea de aplicacion y
en especial el examen de:

a. Competencias de los 6rganos de direccién en la gestion de personal.

b. Adecuacion de los convenios y pactos con el personal a las normas legales
vigentes.

c. Anilisis de las retribuciones pagadas al personal, variacion respecto del
ejercicio anterior y adecuacion de los acuerdos de aprobacion de
retribuciones extraordinarias o productividad.

d. Existencia de procedimientos de seleccion que cumplan los principios de
concurrencia, mérito y capacidad.

e. Conformidad técnica en los pagos de retribuciones y seleccién de personal.

- Anidlisis de las posibles ayudas concedidas a terceros.
- Anilisis del endeudamiento.

- Anidlisis del cumplimiento de la normativa aplicables sobre:
Obligaciones fiscales.

Estabilidad presupuestaria.

Ley de morosidad.

Ley de proteccion de datos.

an ow

El trabajo de campo concluyé el 14 de abril de 2016.

3 Normativa aplicable

Como sociedad mercantil, cuyo capital pertenece integramente a una entidad local, esta
sujeta a las normas de derecho privado, excepto en las materias que especificamente se
regulan en la normativa administrativa aplicable en materia presupuestaria, contable,
patrimonial, de control financiero y contratacion.

La legislacion basica y especifica considerada para la realizacién del control Financiero ha
sido la siguiente:

— Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

— Ley 15/2010, de 5 julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por
la que se establecen las medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales.

Administracion Local.

~ Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sos
Financiera.
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Real Decreto 1463/2007 de 2 de noviembre, por el que se aprueba el reglamento
de desarrollo de la Ley 18/2001, de 12 de diciembre, de Estabilidad Presupuestaria.

Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales.

Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 3/201 1, de 14 de noviembre.

Ley 38/2003, de 17 de noviembre General del Subvenciones.

Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de la
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Basico del Empleado Publico.

Real Decreto 1372/1986, de |3 de junio, por el que se aprueba el Reglamento de
Bienes de las Entidades Locales.

Estatutos de SEROMAL.
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3. Conclusiones.

De la revisiéon y andlisis realizados sobre cada una de las distintas dreas y apartados
descritos en el presente informe, cabe hacer las siguientes conclusiones:

I. La Sociedad depende al 100% de las decisiones estratégicas establecidas por el
Ayuntamiento de Alcobendas, por lo que la viabilidad y continuidad de la Sociedad
estara condicionada por los encargos de gestion que efectie el Ayuntamiento y sus
organismos autonomos a la Sociedad. No obstante, SEROMAL, durante los dos
ultimos ejercicios ha finalizado con un resultado del ejercicio positivo (nota 4.5 y 5).

2. Los estudios economicos de las encomiendas realizan el andlisis necesario sobre la
prestacion del servicio, medios asignados y costes en los que se incurriran, con
caracter general aplican un 6% como coeficiente de gastos generales, aunque para su
estimacién en unas encomiendas se aplica dicho porcentaje a la partida Materiales y
subcontratas y en otras no. Asi mismo, excepcionaimente en la encomienda de
limpieza del Ayuntamiento se aplica un 10,32% como coeficiente de gastos generales y
en la encomienda de Confort del Patronato Socio Cultural un 9,53%. (nota 4.5.1).

3. La comparacion de los costes estimados en el estudio economico de formalizacion de
la encomienda y la imputacion de costes que realiza la sociedad para cada encomienda
presenta las mayores desviaciones en los costes de personal y en la imputacion de los
costes indirectos. El reparto de los costes indirectos no sigue el modelo establecido
en el estudio econémico y estd basado en atribuir un mayor coste variable a los
centros de coste que mayor coste directo tienen (nota 4.5.1).

4. Del anilisis de la razonabilidad de los estados previsionales del Programa anual de
actuacion, inversiones y financiaciéon (PAIF) se observa que las previsiones del estado
de ingresos y gastos no mantienen el mismo criterio de estimacion que la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria de inversiones, que suponen diferencias de
2.349.970,80 euros respecto de los ingresos y de 2.035.397,71 euros respecto de los
gastos. Respecto de las desviaciones puestas de manifiesto entre el resultado
esperado y el finalmente rendido por la Sociedad, hay que considerar que al no
disponer de un detalle de los importes y encomiendas que conforman la cifra anual de
ingresos no se ha podido concretar la variacion o los nuevos contratos que provocan
la desviacion de mas de 520.000 euros de los ingresos y respecto de los gastos la
variacion mas significativa se corresponde con el importe de 263.339,02 euros,

de 2012 (nota 5).
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La Sociedad dispone de un registro auxiliar para gestionar los elementos del
inmovilizado y que permite obtener la informacion requerida por el Real Decreto
1372/1986, de |13 de junio, por el que se aprueba el Reglamento de Bienes de las
Entidades Locales. No obstante, no se puede considerar que esti formalizado un
inventario de bienes y derechos en los términos establecidos en el Real Decreto
1372/1986 (nota 7.1.1).

La sociedad mantiene la prictica de habilitar el anticipo reintegrable de compensacién
de la paga extra de Navidad de 2012 no abonada por la parte que no se ha cancelado
en 2015 y que segun el acta negociadora de |5 de diciembre de 2015, se afecta contra
la paga extraordinaria de verano de 2016 (nota 7.1.2).

Para la contratacion de personal, la sociedad utiliza el denominado ‘‘Proceso de
Gestion de Personal N° 12: Procesos de Seleccion”, aunque se considera que los
procedimientos no garantizan el cumplimiento de los principios de igualdad, mérito y
capacidad. Por otra parte, en los expedientes revisados sobre la contratacién de
trabajadores no consta suficientemente justificada la excepcionalidad y necesidad que
establece Ley de Presupuestos 2015 (nota 7.1.2).

De la comprobacion de los expedientes formalizados para la contratacién de bienes y
servicios se observa que en uno de los expedientes no consta el informe técnico de
las ofertas y en dos de los expedientes se establece la calidad como criterio de
adjudicacién del contrato, no estando suficientemente detallado el modo de asignar
las puntuaciones que finalmente obtienen los licitadores. Por otra parte se han
efectuado contrataciones con un mismo tercero por importe superior a la
contratacion menor (nota 7.1.3).

Al cierre del ejercicio, la Sociedad no tiene formalizados préstamos a largo plazo y
Unicamente tiene como deudas a corto plazo el saldo dispuesto, de 795.165,64 euros,
en la linea de descuento de facturas. Este importe supera el limite de 750.000 euros
que actualmente la sociedad tiene contratada con la entidad bancaria (nota6.3.7 y
7.1.4).

Segun el anilisis del cumplimiento de los objetivos que determinan la estabilidad
presupuestaria de SEROMAL, como administraciones publicas que integran la
Corporacion Local, se observa que la variacion del gasto de SEROMAL, en la fase de
aprobacion del presupuesto no supera los limites que se establecen para el
cumplimiento del objetivo de Regla de Gasto, pero si los supera segin los datos
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. Si bien la sociedad presenta periodos medios de pago que cumplen la normativa

aplicable la informacion contenida en la memoria se hace referencia a que el 50,29%
de los pagos se han efectuado con posterioridad al plazo maximo legalmente
establecido (nota 7.4).

Otros aspectos a destacar

12,

Se ha comprobado que el objeto social de la Sociedad coincide con su principal
actividad, siendo la practica totalidad de las ventas efectuadas durante el ejercicio
2015 al Exemo. Ayuntamiento de Alcobendas y sus Organismos auténomos locales, a
través de Encomiendas de Gestion y trabajos extraordinarios puntuales (nota 4.5).

El 95,75% de los gastos ejecutados por la Sociedad durante el ejercicio 2015 se realiza
mediante medios propios, mientras que el 4,25% restante se realiza mediante
subcontratacion (nota 4.5.2).

El Consejo de Administracion de SEROMAL ha formulado las Cuentas anuales del
ejercicio 2014 en la sesion celebrada el dia 21 de marzo de 2016. El informe de
auditoria determina que las cuentas anuales expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de
diciembre de 2015. No obstante como aspectos mis significativos de la informacién
contable cabe destacar que durante el ejercicio 2015 se ha cambiado el criterio de
registro de la construccion del ascensor en la nave donde actualmente tiene la sede la
sociedad suponiendo un incremento del inmovilizado intangible de 84.100,72 euros
teniendo como contrapartida los fondos propios (nota 6).

En determinados meses la Sociedad ha tenido necesidades transitorias de tesoreria
que se han solucionado mediante la utilizacion de la linea de descuento de facturas.
(nota 6.3.5 y 6.4).

Excepto por las necesidades transitorias de tesoreria indicadas en la conclusién
anterior, los indicadores estimados determinan un adecuado equilibrio econdmico-
financiero de la sociedad (nota 6.4).

Los cargos de consejeros y miembros del Consejo de Administracion no son
remunerados, percibiendo una dieta de 350 euros por asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion (nota 7.1.2).
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4. Naturaleza y fines de SEROMAL.

4.1. Creacion y naturaleza juridica

SEROMAL inicié su actividad el | de octubre de 1983. La escritura publica de constitucion
de la sociedad se formalizo en fecha || de enero de 1984 ante el notario Sr. Francisco
José de Lucas y Cadenas. Se trata de una empresa municipal del Ayuntamiento de
Alcobendas, constituida para llevar a cabo la gestion de obras, jardineria, mantenimiento y
limpieza del Ayuntamiento de Alcobendas.

La creacion de esta empresa publica y sus primeros Estatutos sociales fueron autorizados
por el Pleno del Ayuntamiento de Alcobendas de 17 de junio de 1983.

SEROMAL fue constituida por tiempo indefinido y con domicilio en Alcobendas, Plaza
Mayor, |, con un capital inicial de 252.425,08 € suscrito y totalmente desembolsado por el
Ayuntamiento de Alcobendas.

4.2. Objeto social y funciones

SEROMAL tiene por objeto social la realizacion de los fines siguientes:

Proyecto, realizacion y conservacion de viales, redes de riego, redes de
saneamiento, redes de abastecimiento de agua, movimientos de tierras, acercas,
aparcamientos, hidrantes, plazas publicas y nuevas urbanizaciones.

Proyecto, realizacion y conservacién de sefalizacion horizontal, vertical y
semaforos, asi como alumbrado piblico.

Proyecto, realizacidn, conservacion, explotacion y mantenimiento de la depuracién
de aguas residuales.

Conservacion, mantenimiento y limpieza de colegios nacionales.
Conservacién, mantenimiento y limpieza de edificios municipales.

Proyecto y construccion de nuevas unidades de centros municipales.

Proyecto y realizacion de parques urbanos, jardines, espacios libres y zonas
de caracter publico.
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8. Plantacion de los mismos, en su conservacidn y la realizacion de las obras
complementarias de albanileria, fontaneria e iluminacién decorativa o de ornato, asi
como instalacién de bocas.

9. Plantaciéon de arbolado en las vias publicas, su conservacion, reposicion y
renovacion.

10. Instalacion y aprovechamiento de viveros municipales en la extension requerida
para el mantenimiento, sustitucion y ampliacién de las plantaciones a cargo del
Servicio.

I'l. Cultivo de plantas y flores para atender los servicios de ornato en los actos
publicos y populares que determine el Ayuntamiento.

12. Fomento de la aficion al cultivo de las plantas y flores del goce estético y social del
paisaje, la jardineria, el drbol y el parque urbano y forestal, mediante camparias de
difusion de conocimientos elementales y normas pricticas de botinica y de
orientacion del sentimiento popular, en especial entre la infancia.

|3. Fomento de los jardines particulares y zonas verdes privadas.

14. Explotacion de instalaciones o servicios, situados o que se sitien en jardines,
parques publicos o zonas verdes.

I5. Instalacion y mantenimiento de gas, fontaneria, calefaccién, agua caliente y sanitaria,
climatizacion, recipientes a presion, productos petroliferos y proteccién contra
incendios.

4.3. Organos rectores

Segun los Estatutos de SEROMAL, los érganos de gobierno, administracidn y gestién son
los siguientes:

* La Junta General. Organo supremo de la Sociedad, constituida por el Pleno del
Ayuntamiento de Alcobendas y presidida por el Alcalde-Presidente de Ila
Corporacion. El funcionamiento de la Corporacién se acomoda a la legislacién de
Régimen Local, aplicaindose normas reguladoras de las Sociedades Anénima en las
restantes cuestiones. Las juntas generales podran ser ordinarias o extraordinarias,
pero en ambos casos serdn aprobadas al finalizar la sesion o en el plazo de 15 dia:

nombramiento del Consejo de Administracién, establecer la retribucion g&los
Consejeros, la modificacion de los Estatutos, aumentar o disminuir el capits o%cial
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El Consejo de Administracién. La Presidencia del Consejo sera ejercida por el
miembro de la Corporacion que designe el Pleno Municipal. Se celebrarin sesiones
ordinarias, al menos una vez al mes, y extraordinarias, y los acuerdos a los que se
lleguen se harin constar en un libro de actas. Tendra amplias facultades para el
cumplimiento y desarrollo del objeto social, salvo para las funciones que estén
reservadas a la Junta General. Asume la administracién, la direccién y la
representacion de la sociedad, con tareas como representar con plena
responsabilidad a la Sociedad en toda clase de actos y contratos, formular las
cuentas anuales, acordar, ejercer y desistir acciones, y aprobar la plantilla eventual
de la Sociedad.

La Presidencia. La compone el presidente del Consejo de Administracion, que es el
organo ejecutivo. Se encuentra facultado para representar permanentemente a la
Sociedad. El Presidente tiene una serie de facultades como son la de convocar el
Consejo de Administracion, fijar el orden del dia, presidir y dirigir las
deliberaciones y votaciones, contratar y obligarse en nombre de la Sociedad,
ordenar pagos y autorizar ingresos, contratar el personal de la Empresa y cualquier
otro asunto dentro de la competencia de la Sociedad, que no esté reservado por
los Estatutos a otros organos de la empresa.

La Gerencia. El Gerente sera designado por el Consejo de Administracion, con las
facultades y atribuciones que le otorgue el Consejo de Administracion. Ademis de
las facultades que le otorgue el Consejo de Administracion, el Gerente tendri
entre otras las siguientes facultades: dictar las disposiciones de régimen interior, asi
como organizar y dirigir la Empresa; ser el Jefe Jerarquico de todo el personal
técnico, auxiliar y subalterno, negociar el Convenio de Empresa, proponer la
contrataciéon de personal y la ordenacion de pagos y autorizacién de ingresos, y
demas facultades que el Consejo de Administracion le delegue.

La Secretaria e Intervencion Municipal. El Secretario designado por la Sociedad y el
Interventor de fondos municipales actuaran en la Empresa con las facultades y
obligaciones propias de sus respectivos cargos, determinados en la legislacién local.
Ambos podran delegar sus funciones, total o parcialmente, en persona
especialmente capacitada.
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4.4. Estructura organica y funcional

Se incluye como anexo | el organigrama de la sociedad facilitado por el Departamento
Financiero.

A partir del andlisis del organigrama se observa que hay tres bloques diferenciados que
dependen de la gerencia y la gerencia adjunta:

- Administracion

- Recursos humanos

- Las diferentes secciones de la sociedad: jardineria, alumbrado, mantenimiento
edificios y colegios, mantenimiento red viaria y limpieza). A su vez, todos ellos
dependen de la Gerencia.

La Sociedad dispone de un manual con la descripcion de los puestos de trabajo, funciones,
responsabilidad, relacion con otros puestos de trabajo y perfil.

Por acuerdo del Consejo de Administracion del |1 de julio de 2006 se le conceden a la
Gerente de SEROMAL los poderes de representacion elevados a publico mediante
escritura de 26 de julio de 2006.

4.5. Encomiendas de gestién

Segin sus estatutos, SEROMAL tiene la condicion de medio propio instrumental y servicio
técnico del Ayuntamiento de Alcobendas y de sus Organismos auténomos locales:
Patronato Sociocultural, Patronato municipal de Deportes y Patronato de Bienestar Social,
y se estableceran las condiciones de su contratacion mediante acuerdo de Pleno Municipal,
de manera que podran hacerle encomiendas de gestién, de acuerdo con lo que prevé la
normativa de contratacion del sector publico. En base a esto, SEROMAL recibe encargos
del Ayuntamiento de Alcobendas y de sus Organismos Auténomos Locales, en forma de
encomiendas mediante convenio o encargos especificos y puntuales.

Una vez que se ha efectuado el cierre contable, la sociedad a través de la codificacion de
las distintas encomiendas y proyectos elabora el informe de gestion que permite conocer
el resultado individual por encomienda o proyecto.

1414
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Los ingresos y gastos de las encomiendas de gestion del Ayuntamiento y Organismos
Auténomos a la Sociedad segin el sistema de imputacion de costes, que componen el
resultado del ejercicio rendido por la direccion de la empresa y validado en la auditoria de

cuentas, es el siguiente:

ENTIDAD ENCOMENDANTE / OBJETO
DEL ENCARGO

IMPORTE
APROBADO
S/DECRETOS

INGRESOS

GASTOS

RESULTADO
DEL
EJERCICIO

Conservacion y mantenimiento de las
instalaciones municipales de calefaccion,
climatizacién, acumulacion de a.c.s, electricidad,
estaciones de bombeo, sistemas de generacion de
energias renovables y redes de comunicacién

704.501,35

780.209,08

745.167,31

35.041,77

Conservacion y mantenimiento de las
instalaciones municipales de calefaccion,
climatizacién, acumulacién de a.c.s y electricidad
de los edificios patrimoniales del Ayuntamiento
de Alcobendas, tn-9, ts-19 y t-2

176.303,11

172.440,45

141.736,98

30.703,47

Mantenimiento de instalaciones electromecinicas
en vias y parques publicos (alumbrado, riego y
fuentes) del Ayuntamiento de Alcobendas

719.092,63

780.566,50

702.324,28

7824222

Mantenimiento de edificios piblicos municipales
del Ayuntamiento de Alcobendas

533.907.40

592.803,89

631.169,83

-38.365,94

Limpieza de edificios y colegios piblicos del
Ayuntamiento de Alcobendas

231151656

2.256.613,12

2.146.321,94

110.291,18

Mantenimiento integral de la red viaria y redes
municipales del Ayuntamiento de Alcobendas

2.189.479,00

2.034.080,60

2.088.890,61

-54.810,01

Mantenimiento integral de la sefalizacion vertical
y horizontal de la red viaria

214.686,15

319.186,77

271.164,32

48.022,45

Mantenimiento, conservaciéon y mejora de los
parques y jardines publicos y arbolado de
alineacion del Ayuntamiento de Alcobendas

3.319.899,35

3.324.700,6

3.703.945,18

-379.244,57

Encargos extraordinarios del Ayuntamiento de
Alcobendas

603.761.40

908.450,86

ENCOMIENDAS AYUNTAMIENTO DE
ALCOBENDAS

10.773.146,95

11.169.051,88

910.949,00

-2.498,14

11.341.669,45

-172.617,57

Mantenimiento integral de edificios municipales
del Patronato Socioculcural del Ayuntamiento de
Alcobendas

1.401.137,28

1.468.954,49

1.360.336,90

108.617.59

Encargos extraordinarios del Patronato
Sociocultural

ENCOMIENTAS PATRONATO
SOCIOCULTURAL

121.081,95

0,00

0,00

0,00

1.522.219,23

1.468.954,49

1.360.336,90

Mantenimiento, instalaciones y su limpieza en los
edificios municipales adscritos al Patronato de
Bienestar Social del Ayuntamiento de Alcobendas

492.150,46

Encargos extraordinarios del Patronato de
Bienestar Social

23.325,20

523.437,79

471.864,75

0,00

ENCOMIENTAS PATRONATO DE
BIENESTAR SOCIAL

515.475,66

523.437,79

471.864,
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IMPORTE RESULTADO
ENEIDAD Eggf::gf&”g E/OBJETO  ,\pROBADO INGRESOS GASTOS DEL
S/IDECRETOS EJERCICIO

Limpieza y jardinerfa en los edificios, instalaciones
deportivas municipales adscritas al Patronato 2.025.140,77 1.977.716,89 1.821.257,50 156.459,39
Municipal de Deportes y en el apoyo de eventos

Mantenimiento integral de todas las instalaciones

de edificios y equipamientos deportivos que

componen la Ciudad Deportiva Valdelasfuentes, 468.004,27 382.208,59 428.589,42 -46.380,83
el polideportivo José Caballero y otras

instalaciones externas del Ayto Alcobendas

Encargos extraordinarios del Patronato Municipal

de Deportes 0,00 0,00 0,00 0,00
il o liah Lo 2.493.145,04 2.359.925,48  2.249.846,92 110.078,56

MUNICIPAL DE DEPORTES

CENTRO DE COSTE: RETEN SERVICIOS

GENERALES 17.655,20 24.971,15 -1.315,95

TOTAL 15.303.986,88 15.539.024,84 15.448.689,17 90.335,67

Los programas anteriores se enmarcan en el objeto social de la Sociedad y el resultado se
corresponde con el resultado del ejercicio de la Sociedad.

4.5.1. Anailisis de las encomiendas de gestion.

Para analizar las distintas encomiendas, con el fin de conocer el motivo por el cual dichas
encomiendas obtienen el resultado del ejercicio observado en la tabla anterior, se ha
seleccionado la siguiente muestra:

Entidad IMPORTE RESULTADO
ntda Encomienda APROBADO INGRESOS GASTOS DEL
Encomendante

S/DECRETOS EJERCICIO

Mantenimiento, conservacion
y mejora de los parques y
jardines publicos y arbolado 3.319.899,35 332470061 3.703.945,18  -379.244,57
Ayuntamiento de | de alineacion del

Alcobendas Ayuntamiento de Alcobendas
Mantenimiento, instalaciones
y su limpieza en los edificios
municipales adscritos al
Patronato de Bienestar Social

Patronato de | del Ayuntamiento de

Bienestar Social | Alcobendas

492.150,46 52343779 471.864,75 51.573,04

Limpieza de edificios y
colegios publicos del 231151656  2.256.613,12 2.146.321,94

Ayuntamiento de | Ayyntamiento de Alcobendas

Alcobendas

Mantenimiento integral de la

red viaria y redes municipales

Ayuntamiento de | del Ayuntamiento de
Alcobendas Alcobendas

2.189.479,00 2.034.080,60 2.088.890,61
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Entidad IMPORTE RESULTADO
Encomendante Encomienda APROBADO INGRESOS GASTOS DEL
S/DECRETOS EJERCICIO

| Limpieza y jardineria en los
edificios, instalaciones

deporgivasynunicipgies 202514077 197771689 182125750 15645939

Patronato adscritas al Patronato
Municipal de | Municipal de Deportes y en
Deportes | el apoyo de eventos - .
Imputacion de costes a los disti r

Tal y como se ha comentado la sociedad tiene establecido una codificacion de las distintas
encomiendas y proyectos que asigna a los distintos ingresos y gastos que se van
contabilizando y de esta forma elaborar el informe de gestion que permite conocer el
resultado individual por encomienda o proyecto.

Hay que indicar que la asignacion de los costes de personal a cada encomienda o proyecto
se realiza a través de una vinculacién de la jornada completa de un trabajador a un centro
de coste determinado, tal y como se imputa a la cuenta contable de los gastos de personal.
Por tanto, la informacion facilitada permite conocer el importe de los gastos pero no
permite efectuar las conciliaciones con el detalle e informacion que se incluye en los
presupuesto de aprobacion de las encomiendas.

Anilisis de los ingresos y gastos de las encomiendas

La formalizacion del encargo de las encomiendas incluye las actuaciones o servicios que
debe prestar SEROMAL y un estudio econdmico en el que detalla la naturaleza y el tipo
de los gastos que implicara para la SOCIEDAD la utilizacion de los medios asignados y la
adquisicion de suministros y materiales. A la totalidad de los gastos estimados se les suma
el porcentaje aplicado en concepto de gastos generales y este montante supone la
facturacion o precio abonar a SEROMAL por la encomienda.

A partir de la estructura estandar utilizada en el estudio econémico de cada encomienda y
siguiendo la informacion facilitada por la Sociedad sobre los distintos costes imputados a
cada encomienda se han determinado las desviaciones producidas en las encomiendas
indicadas en la muestra.
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- “Mantenimiento, conservacion y mejora de los parques y jardines publicos y
arbolado de alineacién del Ayuntamiento de Alcobendas”.

Costes segin
_ estudio Costes . .
DEscripcion econémico Imputados 2015 Diferencia
encomienda
Mano de obra 2.455.528,00 2.824.954,27 369.426,27
Otros gastos sociales 30.000,00 0 -30.000,00
Magquinaria y vehiculos 169.964,74 152.713,74 -17.251,00
Materiales, subcontratas y otros 206.489,46 257.059.02  50.569.56
productos
Total coste prestacion del servicio a 2.861.982,20 3.234.727,03 372.744,83
Ingresos (total facturacién) b 3.319.899,35 3.324.700,61 4.801,26
Costes generales c=b-a 457917,15 89.973,58
% cla 16,00% 2,78%
Costes indirectos imputados d 469.218,15
Resultado de la encomienda cd -379.244,57

La encomienda obtiene un resultado negativo a final del ejercicio de 379.244,57 euros,
provocado por unos gastos de mano de obra considerablemente superiores a los
presupuestados en la encomienda de gestion.
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- “Mantenimiento, instalaciones, y su limpieza en los edificios municipales adscritos al
Patronato de Bienestar Social del Ayuntamiento de Alcobendas”.

Costes segin
. Costes
A or. estudio i .
Descripcion econémico Imputados  Diferencia
. 2015

encomienda
Mano de obra 405.268,70 369.193,27 -36.075,43
Otros gastos sociales 6.874,46 0 -6.874,46
Maquinaria y vehiculos 6.433,06 4.011,88 -2.421,18
Materiales, subcontratas y otros 11.595.26 38.88347 272882
productos e D -
Total costes indirectos 0,00
Total costes directos prestacion 430.171.48 412.088.62 -18.082.86
del servicio o R T
Ingresos (total facturacion) b 498.998,92 523.437,79 24.438,87
Costes generales = =ab ) 68.827,44 111.349,17
% cla 16,00% 27,02%
Costes indirectos imputados d 59.776,13
Resultado de la encomienda c-d 51.573,04

La encomienda presenta un resultado positivo del ejercicio 2015 de 51.573,04 euros. Este
hecho es debido a unos menores costes de la mano de obra.

- “Limpieza de edificios y colegios publicos del Ayuntamiento de Alcobendas”.

Costes segun Costes
iy estudio . .
Descripcion oy Imputados Diferencia
econémico 2015
o encomienda
Mano de obra 1.834.032,00 1.796.240,37 -37.791,63
Otros gastos sociales 160.508,88 0 -160.508,88
Maquinaria y vehiculos 0 23.495,56 23.495,56
Materiales, subcontratas y otros 0 54.688,57 54.688,57
productos
Total costes indirectos - _ i 0,00
Hokal costes Tdirectos) prescacian 1.994.540,88  1.874.424,50 -120.116,38
del servicio T —
Ingresos (total facturacion) b 2.200.377,50 2.256.613,12 5
Costes generales c=b-a 205.836,62 382.188.6
% c/la  i032% 20,39
Costes indirectos imputados d 271.897, 49 |
__R_es_;_llia_do d_e la encomignda__ - <_:-d B | 10:29I.I_ |
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Los gastos reales imputados a la encomienda por mano de obra son muy inferiores a las
estimaciones del estudio econdmico de la encomienda.

- “Mantenimiento integral de la red viaria y redes municipales del Ayuntamiento de

1420

Alcobendas”.
Costes
Descripcion segln Costes Diferencia
&Y reales 2015
encomienda
Mano de obra 1.389.445,00 1.401.848,04 12.403,04
Otros gastos sociales 37.153,76 0 -37.153,76
Maquinaria y vehiculos 107.644,14 93.968,03  -13.676,11
Total coste prestacion del servicio a 1.534.242,90 1.495.816,07 -38.426,83
Costes generales b=a -16% 245478,86 239.330,57 -6.148,29
Maceriales y subcontratas c 409.757,24 328452,34  -81.304,90
Total coste prestacion del servicio d=a+b+c 2.189.479,00 2.063.598,98 -125.880,02
Ingresos (total facturacion) e 2.189.479,00 2.034.080,00 -155.399,00
Costes indirectos imputados f 264.622,00
Resultado de la encomienda (b-f)+(e-d) -54.810,41
Los ingresos facturados son inferiores a los gastos imputados a la encomienda e inferiores
a los previstos en el estudio econdmico de la misma.
- “Limpieza y jardineria en los edificios, instalaciones deportivas municipales
adscritas al Patronato Municipal de Deportes y en el apoyo de eventos”.
SOttt Coses
Descripcion - Imputados Diferencia
econémico
. 2015
encomienda
Mano de obra 1.508.692,99 1.508.784,72 91,73
Otros gastos sociales 30.173,86 0 -30.173,86
Maquinaria y vehiculos 56.553,95 44.076,48 -12.477,47
Materiales, subcontratas y otros productos 77.419,31 37.678,23 -39.741,08
Total costes indirectos 0,00
Total coste directo prestacién del servicio a 1.672.840,11 1.590.539,43 -
/O
— b\
Ingresos (total facturacién) b 1.940.494,52 1.977.71 6,%1}' 2.676,21
v
<
Costes generales c=b-a 267.654,41  387.177(p% -
% cla 16,00% 24,3450 =
Costes indirectos imputados d 230.718
Resultado de la encomienda c-d 156.459,3
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La facturaciéon de la encomienda es por un importe similar al que establece el estudio
econdmico de la encomienda pero los gastos imputados son muy inferiores a los
estimados.

A partir del andlisis de los ingresos y gastos de las encomiendas anteriores se puede
concluir:

- Se considera que los estudios econémicos de las encomiendas realizan el analisis
necesario sobre la prestacion del servicio, medios asignados y costes en los que se
incurrirdn y con caracter general se aplica un 16% como coeficiente de gastos
generales, si bien excepcionalmente en la encomienda de limpieza del
Ayuntamiento se aplica un 10,32% y en la encomienda de Confort del Patronato
Socio Cultural un 9,53%.

Por otra parte, a las encomiendas de la muestra anterior el porcentaje de gastos
generales se aplica a la totalidad de las partidas consideradas como costes
directamente vinculados a la prestacion del servicio, excepto en la encomienda de
Mantenimiento integral de la red viaria y redes municipales del Ayuntamiento que
se excluye la partida Materiales y subcontratas.

- La imputacion de costes que realiza la sociedad para cada encomienda, sigue la
estructura de los estudios economicos que se efectian para su formalizacién, pero
el andlisis de las desviaciones presenta las siguientes limitaciones:

o Los costes de personal es la partida que mayores desviaciones presenta,
pero la informacion de dichos costes no esta detallada por categoria y
horas imputadas al proyecto por lo que no permite conciliarlo con las
estimaciones de coste de personal que establece el estudio econdémico.

o Los costes indirectos estan asignados por el programa de gestion que
utiliza la Sociedad mediante las ecuaciones y parametrizaciones establecidas
en el programa de gestion para asignar un mayor coste indirecto a los
centros que tienen mayor coste directo.

- El reparto de los costes indirectos no sigue el modelo establecido en el estudio
econdmico y segln la imputacion efectuada produce beneficios o pérdidas en las
encomiendas. Se considera que se deberia analizar la estructura de costes
generales de la Sociedad y a partir del estudio determinar la forma de asignarlo a
las encomiendas tanto en el estudio econdémico de formalizacion como en _la
obtencion de los resultados por encomiendas.
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4.5.2. Verificacion de suficiencia y adecuaciéon de medios propios de
SEROMAL respecto de los encargos y encomiendas.

La Sociedad registra un gasto de explotacion en su Cuenta de Resultados a cierre del
ejercicio 2015 de 15.436.688,23 euros, que se desglosa segun el siguiente detalle:

—Concepto Importe (€)
Aprovisionamientos 1.987.151,42
(a) Consumo de mercaderias 1.142.333,55
(b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 148.715,24
(c) Trabajos realizados por otras empresas 696.102,63
Gastos de personal 12.585.797,63
{a) Sueldos, salarios y similares 9.199.760,14
(b) Cargas sociales 3.386.037,49
Otros gastos de explotacién 618.609,49
(a) Servicios exteriores 603.335,90
{b} Tributos 10.314,46
(d) Otros gastos de gestién corriente 4.959,13
Amortizacién del inmovilizado 245.096,01
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 33,68
TOTAL - - 15.436.688,23

El analisis del cuadro anterior pone de manifiesto que el importe de los Trabajos realizados
por otras empresas se corresponderia con el importe de los trabajos subcontratados por la
Sociedad y que suponen el 4,51% del total de los gastos.

Por otra parte la Sociedad nos ha facilitado el importe de los gastos subcontratados por
Centro de Coste detallado como anexo 3 que presenta el siguiente resumen:

GASTO
ENTIDAD .
ENCOMENDANTE; MPUTADOA  GASTO TOTAL % %

OBJETO DE RESULTADOS SUBCONT + GASTO MEDIOS | o \u ~ONT

ENCARGO (DIRECTO + MATERIALES PROPIOS

INDIRECTO)

AYTO 10.614.459,59 72720986 11.341.669,45 93,59% 6.41%
PS.C 1.285.336,01 75.000,89  1.360.336,90 9449%|  551%
PBS 447.857,25 24.007,50 471.864,75 94,91% 5,09%
PMD 2.249.846,92 000 224984692 100,00% 0,00%
TOTAL GENERAL 14.597.499,77 826.218,25 15.423.718,02 95,75% 4,25%

El importe indicado como Trabajos realizados por otras empresas en la cuenta de resultados
y el total del importe del gasto subcontratado detallado por centro de coste presenta una

diferencia de 130.115,62 euros que se corresponderia con el importe de los materiales =
TOHS
) ..

importe de los Trabgjos realizados por otras empresas.

Se considera que el planteamiento general indicado en el cuadro anterior supone
95,75% de los gastos ejecutados por la Sociedad durante el ejercicio 2015 se haya

mediante medios propios y que el 4,25% restante se haya realizado med te - J
subcontratacion. -

A
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5. Previsiones de ingresos y gastos

Segun el articulo 164.1.c del Real Decreto Legislativo 2/2004 que aprueba el Texto
Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales (TRLRHL) las sociedades
mercantiles, cuyo capital social pertenezca integramente a una entidad local, deberin
elaborar y aprobar los estados de prevision de ingresos y gastos.

De conformidad con el articulo 18.3 del Real Decreto 500/1990, la sociedad mercantil,
cuyo capital social pertenezca integramente o mayoritariamente a una entidad local,
debera presentar, antes del |5 de septiembre de cada afio, sus previsiones de gastos e
ingresos, asi como los programas anuales de actuacion, inversiones y financiacién, definidos
en el articulo 112 y siguientes. En concreto los estados de prevision de gastos e ingresos
seran los de:

La cuenta de explotacion

La cuenta de otros resultados

La cuenta de pérdidas y ganancias
El presupuesto de capital

aoop

Los Estatutos de SEROMAL no especifican a quien le corresponde realizar estas funciones,
por lo que, segin articulo 25.g) de los propios estatutos, seri el Consejo de
Administracion el debera aprobar los presupuestos, cuentas, programas de actuacién,
inversiones y financiacion de la Empresa, ya que asumird las materias que no estén
expresamente reservadas a la Junta General o al Gerente.

Las previsiones de gastos e ingresos para el afio 2015 fueron aprobadas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad el dia |13 de noviembre de 2014.

Estimacién de las previsiones

Segin se nos ha manifestado en el caso de los gastos de estructura y tracto sucesivo las
previsiones del presupuesto se efectian a partir de los datos histéricos de presupuestos
anteriores y mediante las estimaciones de aquellas variaciones que pueden resultar
previsibles como incremento del IPC o modificaciones por nuevos contratos o posibles
licitaciones.

En el caso de los gastos de capital se incluyen en el presupuesto aquellos de los que estd
formalizado el compromiso y de los que se tienen previsiones de realizarse en el ejercicio,
aunque estas previsiones nNo suponen ninguna exigencia para su ejecucion y pu

prioritarios.
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El Programa anual de actuacion, inversiones y financiaciéon (PAIF) presenta los siguientes

estados previsionales para 201 5:

- Cuadro de financiacién.

-~ Memoria de inversiones.

- Cuenta de pérdidas y ganancias
- Balance de situacién.

- Estado de flujos de efectivo

- Estado de ingresos y gastos

Del anilisis de la razonabilidad de los estados anteriores se observa que las previsiones del
estado de ingresos y gastos no mantienen el mismo criterio de estimacion que la cuenta de
perdidas y ganancias y la memoria de inversiones, tal y como se observa en el siguiente

cuadro:
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Importes segin cuenta

Importes segin

Concepto estimativa de pérdidas y el estado de Diferencia
ganancias. ingresos y gastos

!ngresos financieros de valores negociables y otros 251 .4
instrumentos financieros !
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 11.370,00
Tasas y otros ingresos. Capitulo 111 11.621,40 251,40 11.370,00
Importe neto de la cifra de negocio 15.006.037,50
Ingresos patrimoniales. Capitulo V 15.006.037,50 12.667.436,70 | 2.338.600,80
:::::z:;:::d); resultado por enajenaciones del 1 599,90
Enajenaciones de inmovilizado. Capitulo VI 1.599,90 1.599,90 0,00
TOTAL INGRESOS 15.019.258,80 12.669.288,00 | 2.349.970,80
Sueldos, salarios y asimilados 10.945.130,47
Cargas sociales 957.560,22
Gastos de personal. Capitulo | 11.902.690,69 11.902.690,69 0,00
Consumo de mercaderias 1.384.882,19
S;::;suumn:; :: materias primas y otras materias 148.873.62
Trabajos realizados por otras empresas 391.831,82
Servicios exteriores 578.448,18
Tributos 1.712,05
Impuesto sobre beneficios 1.276,98
Ortros gastos de gestion corriente 1.129,23
g:‘p:::lz';'bie“e‘ EofsienteslylServicios. 2.508.154,07 582.566,44 | 1.925.587,63
Gastos financieros 9.503,86
Gastos financieros. Capitulo 11l 9.503,86 9.503,86 0,00
Memoria de inversiones
Inversiones Reales. Capitulo VI 284.337,09 174.527,01 109.810,08
TOTAL GASTOS 14.704.685,7 1 12.669.288,00 | 2.035.397,71
RESULTADO. DIFERENCIA ENTRE 314.573,09 0,00| 314.573,09

INGRESOS Y GASTOS
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Del cuadro anterior se observan diferencias en las previsiones de ingresos y gastos que
siendo de la misma naturaleza presentan diferentes estimaciones. Se considera necesario
que las previsiones de los estados presentados sean coincidentes o presenten partidas
conciliatorias que realmente estén motivadas por diferente naturaleza de la informacién
que presentan los distintos estados.

Liquidacion del presupuesto

En el anexo 4 se incluye el detalle de las desviaciones que se han producido entre la cuenta
de pérdidas y ganancias del PAIF y la cuenta finalmente rendida por la Sociedad, y cuyo
resumen es el siguiente:
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Las desviaciones mas significativas que provocan el desfase entre el resultado esperado y el
finalmente rendido por la Sociedad son las siguientes:

- Al no disponerse de un detalle pormenorizado de los importes que componen las
previsiones de la cifra de negocio no se ha podido concretar la variacion o los
nuevos contratos que provocan la desviacion de mas de 520.000 euros entre las
previsiones y la cuenta de resultados.

- Durante el ejercicio 2015 se ha realizado el pago del 50,27% de la paga extra de
diciembre de 2012 a los trabajadores, que ha supuesto un gasto, por importe de
263.339,02 euros, que no estaba previsto y ha aumentado las partidas relativas a
personal significativamente, absorbiendo principalmente los mayores ingresos
obtenidos por la Sociedad.

Aunque, por la normativa aplicable a SEROMAL, no esté sujeta al cumplimiento de su
presupuesto se considera necesario que las previsiones se efectien de la forma mis
precisa posible, atienda a criterios de planificacion y objetivos de la direccion de la
Sociedad, se determinen los ingresos y gastos por encomienda, se apoyen en herramientas
de contabilidad analitica y realmente se convierta en la herramienta de gestion de las
actividades desarrolladas.

B R IMPORTE | IMPORTE CUENTA <
TITULO PREVISIONES | RecOtTADOS 2ors | DIFERENCIA | DESVIACION

TOTAL INGRESOS 15.019.258,80 15.538.991.20 519.732,40 3.34%

TOTAL GASTOS 14.594.875,63 15.448.655.50 -853.779.87 5,53%

DIFERENCIA

SUPERAVIY DEFICIT | 42438317 9033570 334.047,47 | 369,78%
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6. Analisis de los estados financieros

6.1. Rendicién y aprobacion de las Cuentas Anuales

La contabilidad de SEROMAL debe ajustarse a las disposiciones del Cédigo de Comercio,
al Plan General de Contabilidad y al Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Segin el articulo 36 de los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracion, en el
plazo maximo de tres meses, contados a partir del cierre de cada ejercicio social, debera
formular las cuentas anuales, que, segin la normativa vigente, actualmente comprenden el
balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y Ja memoria. Estas cuentas, el informe de
gestion y la propuesta de aplicacion del resultado, que deberin ser revisados por
Auditores de Cuentas, serin sometidos a la consideracién de la Junta General Ordinaria
de la sociedad (Pleno del Ayuntamiento) a celebrar dentro de los seis meses siguientes al
cierre del ejercicio.

Segan el articulo 212 del TRLRHL las sociedades mercantiles cuyo capital pertenezca
integramente a una entidad local remitirin los Estados y Cuentas Anuales para que la
Intervencion General pueda formar la Cuenta General de la Sociedad antes del 15 de
mayo del ejercicio siguiente al que correspondan.

El Consejo de Administracion de SEROMAL ha formulado las Cuentas anuales del ejercicio
2015 en la sesion celebrada el dia 2| de marzo de 2016 que deben someterse a la
aprobacion por la Junta General antes del 30 de junio.

6.2. Informe de auditoria de las Cuentas Anuales

En los ultimos ejercicios, la sociedad SEROMAL, segin los limites que establece la
normativa vigente, estd sometida a presentar con las cuentas anuales un informe de
auditoria en el que se exprese la opinién sobre si dichas cuentas, en todos los aspectos
significativos, reflejan la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera de la Sociedad,
los resultados de sus operaciones y el flujos de efectivo correspondientes al ejercicio.

Como auditores, nombrados el 19 de octubre de 2015 por el consejo de Administracién
de SEROMAL, de las cuentas anuales cerradas a 3| de diciembre de 2015, que
comprenden el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria hemos emitido
el correspondiente informe de auditoria que se adjunta como anexo 5 en el que

la siguiente opinion de auditoria:
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En nuestra opinion las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de SEROMAL, Sociedad Anénima Municipal
de Construcciones y Conservacién de Alcobendas, al 31 de diciembre de 2015, asi como de los
resultados y de sus flujos de efectiva correspandientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Teniendo en cuenta que, tal y como se indica en el propio informe, la metodologia
utilizada para la emision del informe de auditoria es similar a la que se hubiera utilizado
para la realizacion del Control Financiero, no se ha considerado necesario realizar trabajos
complementarios a las conclusiones efectuadas en el informe de auditoria, si bien en los
siguientes apartados del informe se manifiestan las debilidades u observaciones que se han
se han identificado y sobre las que se efectan las recomendaciones que se han
considerado necesarias para expresar la imagen fiel del patrimonio y la situacién financiera
de la Sociedad y/o para la mejora del control interno.

6.3. Ampliacion y particularidades de la informacion contable

Ademids de lo indicado en el punto anterior, con el objetivo de conocer las peculiaridades
y ampliar la informacion de las cuentas anuales, se hace referencia a distintos aspectos
revisados en el activo y de pasivo de la sociedad.

6.3.1. lnmovilizado

El detalle de los activos de [a Sociedad a 31 de diciembre de 2015, segun los datos
extraidos del diario contable, conciliados con la informacion de las Cuentas Anuales del

ejercicio 2015 se muestra a continuacién:

Inmovilizado intangible
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Ajustes
INMOVILIZADO Saldo informados Saldo Alt Bai Saldo
INTANGIBLE 31/12/2014 enla  01/01/2015 as 235 3111212015
memoria

Ap|icaci°nes informéticas 379.342,59 379342.59 53 |97,5 | -9.292,80 423.247,30
Amortizacién acumulada 55 g |3 31200113 4830678 332624 -356.981,67
aplicaciones informiticas
Anticipos para
inmovilizaciones 27.959,00 84.100,72 112.059,72 -18.359,00 102.179,72

intangibles

TOTAL 95.300,46 84.100,72 179.401,18  4.890,73 -24.325,56 168.445,35
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Anticipos para inmovilizaciones intangibles

|. Obras en la instalaciones de la Calle Ramon y Cajal

Mediante Decreto de Alcaldia de |5 de febrero de 1992 se fijan las obras a realizar en el
edificio de servicios municipales sito en la Calle Ramén y Cajal de Alcobendas, donde
actualmente tiene la sede SEROMAL y los compromisos derivados de su financiacion.
Posteriormente con fecha 17 de febrero de 1993 el Pleno acordé el uso privativo del
edificio mediante una concesion de 25 afios a contar desde el |5 de febrero de 1992 y un
canon total de la concesion por importe de 445.035,50 euros, al que corresponde una
amortizacion anual de 17.801,42 euros.

Desde el inicio de la concesion la sociedad tiene como criterio para contabilizar la

operacion las siguientes premisas:

- El valor de las obras realizadas equivalen al “alquiler” que hubiesen tenido que
pagar por el uso y disfrute de las instalaciones, que al estar pagada al inicio de la
concesién supone un pago anticipado de dicho “alquiler”.

- Mediante las correspondientes estimaciones del valor actual del importe total
canon se establecio el pago anual que corresponderia durante los 25 afios y los
intereses implicitos que suponian el pago anticipado del "alquiler".

- La diferencia entre los pagos anuales de los 25 afios y los intereses implicitos estin
contabilizados como Anticipos para inmovilizaciones intangibles traspasindose al final
de cada ejercicio el importe anual correspondiente a la cuenta de gastos

anticipados Arrendamiento Nave SEROMAL.

Segdn lo anterior el saldo pendiente de cancelar por el pago anticipado del “alquiler” de las
instalaciones donde actualmente tiene su sede se corresponde con los siguientes importes

y conceptos:
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2. Instalacion del ascensor en las instalaciones de la Calle Ramén y Cajal.

La Junta de Gobierno Local del Ayuntamiento de Alcobendas acordo el 30 de noviembre

de 2005:

- Aprobar el proyecto de supresion de barreras arquitectonicas para facilitar el acceso
a la primera planta donde se ubican las oficinas de la empresa mediante la instalacién
de un ascensor.

- Aprobar la financiacién del proyecto por la SEROMAL con cargo a su presupuesto
como contraprestacion por la cesién del inmueble y que se cuantifica en 120.000
euros cuya amortizacion se efectuard en el marco de la concesién otorgada por el
Ayuntamiento.

Aprobar el plan de financiacion compresivo de la ampliacion del plazo de la concesién

y las nuevas cuantia a amortizar en la Cuentas Anuales de la entidad:

Anualidad Importe

2018 20.000
2019 20.000
2020 20.000
2021 20.000
2022 20.000
2023 20.000

TOTAL 120.000

En el ejercicio 2006 SEROMAL construyo el ascensor, contabilizindose como inmovilizado

material de la sociedad aplicandose anualmente la correspondiente cuota de amortizacion.

Hasta el ejercicio 2014 la Sociedad ha venido considerando que el ascensor se trataba de
un elemento de inmovilizado amortizable que presentaba el siguiente detalle a 3lde

diciembre de 2014:

_ - Amortizaciéon  Valor
; Sy Coste
Inic N° Descripcion 311214 Acumulada
311214 ZNIT2IT4C

AF106 AF10600044 INSTALACION ASCENSOR

9257972  -92.579,
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Seglin el acuerdo de la Junta de Gobierno, la construccion del ascensor, a cargo del
presupuesto de la Sociedad, implica ampliar el periodo de concesion de las instalaciones en
su conjunto desde el ejercicio 2017 hasta el ejercicio 2023, por lo que en el ejercicio 2015,
para reflejar contablemente la naturaleza y particularidades del acuerdo de la junta de
Gobierno se ha establecido un cambio de criterio en el registro del inmovilizado,

estableciéndose las siguientes premisas:

Segin el acuerdo, el ascensor no se considera un bien de la sociedad, sino que es
un elemento mas de las instalaciones donde se ubica SEROMAL y cuya propiedad
es del Ayuntamiento.

Como en el caso de las instalaciones del punto anterior, se interpreta que el coste
de dicha construccion se asimilaria al “alquiler” que SEROMAL tendria que pagar al
Ayuntamiento por seguir en las instalaciones cuya concesion inicial finalizaba en

2017. “Alquiler” que la Sociedad abona al Ayuntamiento de forma anticipada.

Segun lo anterior el valor de la construccion del ascensor se ha activado como anticipo
para inmovilizaciones intangibles hasta la imputacion de las distintas anualidades como

gasto por “alquiler” de la nave e instalaciones donde SEROMAL tiene actualmente su sede.

Por tanto el saldo de los Anticipos para inmovilizaciones intangibles se corresponde con el

siguiente detalle:

|l Concepto Importe

? Anualidad cuota concesién de la nave e instalaciones del ejercicio 2017. 9.600,00
1 Anualidades de la prérroga de la concesién. Valor de la construccion del ascensor 92.579.72
ialdo 31 de diciembre 2015 - 102.179,72 |
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Inmovilizado material
Saldo . Saldo
INMOVLIZADO MATERIAL 3171212014 Altas Bajas 3111212015
Maquinaria 76433408  44.751,56 -1.173,01 807.912,63
Utillaje 370.467,56 10.012,05 -108,97 380.370,64
Otras instalaciones 418.584,69 18.623,1 1 437.207,80
Mobiliario 163.798,83 2.029,05 165.827.88
Equipos para procesos de informacion 272.279.26  22,988,24 -573,89 294.693,61
Elementos de transporte 1.475.974,92  132.658,69 1.608.633,61
Inmovilizado material bruto 3.465.439,34 231.062,70 -1.855,87  3.694.646,17
Total amortizacion acumulada -2.741.697,91 1.178,00 _-200.I69.47 -2.940.689,38
TOTAL 723.741,43 232.240,70 -202.025,34 753.956,79

La Sociedad dispone un registro auxiliar de los bienes de inmovilizado que utiliza para el
control y la estimacién y contabilizacién de la amortizacion del inmovilizado. Respecto
dicho registro auxiliar se efectuado la conciliacion con los saldos contables y se han
verificado las altas y bajas producidos en el ejercicio 2015, no habiéndose detectado

incidencias.

6.3.2. Inversiones financieras

Las partidas que se agrupan en esta categoria son las siguientes:

Descripcion Saldo a Saldo a

P 31/12/2015 | 31/12/2014
Créditos a largo plazo 20.710,00 21.032,00
Fianzas constitvidas a largo plazo | 96,21 | 96.21
Inversiones financieras a largo plazo 20.806,21 21.128,21
Créditos a corto plazo (personal) 51.220,03 42.721,29
Inversiones financieras a corto plazo 51.220,03 42.721,29
INVERSIONES FINANCIERAS 72.026,24| 63.849,50
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Créditos a largo y corto plazo

Los créditos a largo y corto plazo se corresponden con préstamos al personal que realiza
la Sociedad. SEROMAL establece por Convenio Colectivo que los trabajadores podrin
solicitar con cargo a un fondo de préstamo establecido, una cantidad que varia en funcién
de los distintos Convenios que recoge la Sociedad (entre |.300€ y 3.000€). Este préstamo
serd descontado de la némina mensual de los trabajadores durante un plazo miximo de 30
meses.

La Sociedad nos ha facilitado la relacién de préstamos otorgados y pendientes de
vencimiento al personal, sobre el que se ha seleccionado una muestra para comprobar el
cumplimiento de las condiciones establecidas en el convenio, no habiéndose detectado
incidencias.

6.3.3. Existencias

Los importes segun contabilidad son los siguientes:

Descripcion Saldo a 31/12/2015 | Saldo a 31/12/2014 |
Materias primas 213.261,33 230.404,99
Elementos y conjuntos 20.068,16 41.793,88
Combustibles 1.045,65 612,94
Productos en curso 73.129,11 117.687.47
Total existencias 307.504,25 390.499,28

Los productos en curso se corresponden a encomiendas de gestion iniciadas por la
Sociedad, para las cuales ya se ha registrado gasto a 3| de diciembre de 2015, pero no se

ha facturado por el momento al Ayuntamiento de Alcobendas.

Recuento y validacién de las existencias

Para verificar que el saldo correspondiente a cada una de las partidas de existencias es el
correcto realizamos un recuento de una muestra seleccionada de productos. Tras obtener
las justificaciones de entradas y salidas de productos entre el cierre de ejercicio y la visita,
no se encuentran diferencias significativas. No obstante, en el inventario definitivo
facilitado por la Sociedad, nos encontramos productos cuya cantidad y valor son negativos.
El responsable de almacén nos comenta que esto se debe a productos que

registrados en el almacén, pero las facturas aun no han sido recibidas.

La verificacidon sobre que la valoracion de las existencias se realiza a co|

ponderado ha resultado satisfactoria,
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Gestién del almacén de existencias.

La Sociedad no ha modificado durante el ejercicio 2015 el procedimiento seguido en el
ejercicio anterior para elaborar el inventario y contintia en el proceso de reubicacién de
elementos y del nuevo etiquetado de productos, que estaba previsto finalizar durante este
ejercicio. El responsable de almacén nos manifiesta que esta etiquetado alrededor del 85%
y tiene previsto que para el proximo ejercicio todo el almacén esté reubicado y

etiquetado.

Durante el ejercicio 2015 unicamente se ha efectuado el recuento del almacén a 3| de
diciembre de 2015, si bien se nos ha manifestado que esta previsto el efectuar un recuento

de inventario cada 4 meses o al menos dos veces al ano.

6.3.4. Deudores.

El balance de situacion recoge en este epigrafe las siguientes partidas:

Descripcidn Saldo a 31/12/2015 | Saldo a 31/12/2014
Clientes 3.965.861,76 2.729.207,49
Hacienda Publica, deudora 71,81 0,00
Hacienda Publica, IVA soportado 604,83 -21,16
| Total deudores 3.966.538,40 2.729.186,33

Clientes

Los saldos de clientes corresponden principalmente a las cantidades pendientes de pago
por el Ayuntamiento de Alcobendas y sus organismos auténomos. La respuesta recibida
por las distintas entidades a la solicitud de confirmacion de operaciones y saldos presenta

las siguientes diferencias respecto de los saldos contables de SEROMAL:

o Saldo Segun —Diferencia a Importe Difexencia
Nombre Cliente contable gu o P’I' d no
] SEROMAL respuesta conciliar  conciliado conciliada
S SnamiSnte 2.845573.27| 2779.908,98|  -65.664,29 -65.664,29
Alcobendas
Patronato de Deportes 71432091 | 2.456.93894| 1.742.618,03 1.742.618,03
Patronato Socio Cultural 266.120,80 -266.120,80 -266 B
Patronato Bienestar Social 129.464,28 4295331 -86.510,97 -86.510,97 00 ,00 C‘O
Importe saldo clientes no e 1
[, A 10.382,50 1y
C|rcular|zad95__ I C
| Total clientes 3.965.861,76 | 5.279.801,23 | 1.324.321,97 -86.510,97 % \
D
w
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Al obtenerse las diferencias anteriores se ha considerado necesario efectuar las
correspondientes conciliaciones para poder verificar la razonabilidad de las particas
conciliatorias, no habiéndose podido establecer al no disponer de la composicién de los
saldos pendientes de pago del Ayuntamiento y los organismos auténomos. No obstante se
han realizado los correspondientes procedimientos de validacién de los saldos reflejados
por SEROMAL, seleccionindose una muestra de facturas respecto de las que se ha
comprobado su emision y fecha de pago, concluyéndose que los saldos se corresponden

con facturas emitidas pendientes de pago 3| de diciembre de 2015,

Dada la naturaleza de los terceros no se considera necesario efectuar provisién por
deterioro de créditos comerciales.

6.3.5. Tesoreria

Las partidas que componen este epigrafe son las siguientes:

D incié Saldo a Saldo a
escripcion 31/12/2015 31/12/2014
Caja, euros 2.082,76 1.858,77
Bancos e instituciones de crédito 231.762,58 728.882,48
Total tesoreria 233.845,34 730.741,25

Caja, euros

El saldo de caja se establece para abonar pequeios gastos, urgencias que deben ser
pagadas en efectivo y facturas de pequefios proveedores esporidicos con los que la
Sociedad no tiene una cuenta abierta con ellos.

El limite de efectivo en caja son 3.000 euros. La Sociedad controla la caja semanalmente
mediante arqueos, manteniendo en todo momento conciliado el importe en caja con los
justificantes de movimientos. Estos arqueos son firmados por la Jefe de Administracién y fa
Gerente Adjunta.

Bancos

En lo que respecta al saldo de bancos e instituciones de crédito, la Sociedad reali

1435




1436

B{‘\ \Ll RA-CAS x\f;(_‘

Para realizar cualquier gestion bancaria de la Sociedad, son necesarias dos firmas
mancomunadas. A través de las respuestas bancarias a nuestra solicitud de confirmacion de
saldos y operaciones, hemos comparado las personas cuyas firmas estin autorizadas segun
las contestaciones con los poderes otorgados mediante escritura publica por SEROMAL
para realizar dichas gestiones.

En el Consejo de Administracion de SEROMAL del 2| de septiembre de 2015 se aprueba
nombrar a los siguientes apoderados:

D. Ignacio Garcia de Vinuesa Gardoqui, Presidente del Consejo de Administracion
de SEROMAL y Alcalde del Ayuntamiento de Alcobendas.

- Dna. Maria José Ortiz Iglesias de Usell, Vicepresidenta del Consejo de
Administracion de SEROMAL y Concejal del Ayuntamiento de Alcobendas.

- D. Ramoén Cubian Martinez, Vicepresidente del Consejo de Administracién de
SEROMAL y Concejal del Ayuntamiento de Alcobendas.

- D. Jesus Javier Villar Serrano, Gerente de SEROMAL.
- Dna. Carmen Gémez Chércoles, Gerente Adjunta de SEROMAL.

De acuerdo con las contestaciones bancarias recibidas, se ha comprobado que las
personas autorizadas en cada uno de los bancos en los cuales la Sociedad posee cuentas a
31 de diciembre de 2015, son las indicadas en el siguiente cuadro y coinciden con el
nombramiento de los apoderados en el Consejo de Administracion.

-1

Entidad Bancaria Firmas autorizadas a 31/12/2015

Carmen Gomez Chércoles

. Ignacio Garcia de Vinuesa Gardoqui
La Caixa Jesus Javier Villar Serrano

Ramon Cubidan Martinez

Maria José Ortiz Iglesias de Ussel

Carmen Gémez Chércoles

. Ignacio Garcia de Vinuesa Gardoqui
Bankia Jesus Javier Villar Serrano

Ramén Cubian Martinez

| ] Maria José Ortiz Iglesias de Ussel

Carmen Gomez Chércoles

. Ignacio Garcia de Vinuesa Gardoqui
Bankinter Jesus Javier Villar Serrano

Ramén Cubian Martinez

Maria José Ortiz Iglesias de Ussel
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Los saldos de las cuentas bancarias que la Sociedad tiene abiertas a 3| de diciembre de
2015, junto con los saldos confirmados por las entidades, son los siguientes:

Saldo Saldo
Cédigo Entidad contable a segun Diferencia
Contable 31/12/2015 respuesta
57200001 BANKIA 385,66 385,66 0,00
(57200002  BANKIA 173.172,28  172.802,28 -370,00
57200021 BANKIA CTA.CREDITO -287,13 0,00 287,13
57200023 CAIXA 2.254,58 2.254,58 0,00
57200025 BANKINTER (N) 56.237,19 56.236,00 -0,19
TOTAL BANCOS 231.762,58 231.678,52 -83,06

Existe una diferencia entre los saldos contables y las respuestas de las entidades bancarias,
que han sido conciliados de la siguiente manera:

- Cuenta 57200002: Diferencia de 370,00€, que corresponde a una partida
acreedora pendiente de cargo por la Sociedad.

- Cuenta 57200021: Diferencia de 287,13€, no constando dicha cuenta de crédito en
la respuesta obtenida por parte de Bankia.

- Cuenta 57200025: Diferencia de 0,19€, corresponde al redondeo por parte de la
respuesta de Bankinter. Se ha comprobado que en el extracto bancario es saldo es
coincidente.

A continuacién se muestra la evolucidon mensual de los saldos de tesoreria durante el

ejercicio 2015:

Diferencia
Saldo
Periodo DEBE HABER entdass o elado
salidas de .
tesoreria de tesoreria
| Saldo de apertura 730.741,25 ' 730.741,25
Enero 2.834910,20 -2.969.448,37 -134.538,17 596.203,08
Febrero 2.434.195,02 -2.938.513,25 -504.318,23 91.884,85
Marzo 1.908.418,81| -1.797.239,53 111.179,28 203.064,13
Abril 1.252.234,97 -1.274.276,03 -22.041,06 181.023,07
Mayo 1.802.550,09 -1.542.928,09 259.622,00 440.645,07
Junio 2,781.191,59 -3.027.282,56 -246.090,97 194.554,10
Julio 4.017.734,72 -4.078.762,93 -61.028,21 133.525,
Agosto 3.293.960,62 -3.334.434,49 -40.473,87
Septiembre 2.340.582,84 -2.272.935,82 67.647,02
Octubre 3.082.868,98 -2.914.221,47 168.647,51
Noviembre 3.429.688,54 -3.269.466,10 160.222,44
Diciembre 3.864.079,39 -4.119.803,04 -255.723,65
Total 33.773.157,02 -33.539.311,68 -496.895,91
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Graficamente, la evolucidon mensual del ejercicio 2015 se corresponde con el siguiente

grafico:

Evolucion mensual Tesoreria
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| €4.000.000,00
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EENTRADA HSALIDA & SALDO ACUMULADO

Aunque el flujo de entradas y salidas de tesoreria en determinados meses es negativo, la
Sociedad cuenta con un saldo acumulado promedio de 298.319,48 euros durante el

ejercicio 2015, siendo el saldo acumulado de la tesoreria positivo.

Se considera necesario indicar que en determinados meses la Sociedad ha tenido
necesidades transitorias de tesoreria que se han solucionado mediante la utilizacion de la
linea de descuento de facturas, contratada con la entidad financiera Bankia, hasta la

realizacion del pago por parte del Ayuntamiento.
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Periodo acur:::::o de Disposiciones Necesidades de
Tesoreria mediante endoso tesoreria

Saldo de apertura 730.741,25

Enero 596.203,08 733.415,79 -137.212,71
Febrero 91.884,85 0,00 91.884,85
Marzo 203.064,13 922.225,77 -719.161,64
Abril 181.023,07 799.304,11 -618.281,04
Mayo 440.645,07 464.454,89 -23.809,82
Junio 194.554,10 607.385,02 -412.830,92
Julio 133.525,89 0,00 133.525,89
Agosto 93.052,02 0,00 93.052,02
Septiembre 160.699,04 246.471,16 -85.772,12
Octubre 329.346,55 350.492,53 -21.145,98
Noviembre 489.568,99 276.658,28 212910,71
Diciembre 233.845,34 943.475,78 -709.630,44

6.3.6. Fondos propios

La composicién y el movimiento del patrimonio neto en el ejercicio 2015 es la siguiente:

Ajustes
D iDCién Saldo informados Saldo a Distribucion Adidi Saldo a
escripcio 31/12/2014 enla 31/12/2014  del Resultado clones 3111212015
memoria
Capital Social 252.425,08 252.425,08 252.425,08
Reserva legal 50.485,02 50.485,02 50.485,02
Reservas 1.797.833,65  84.10072 1.881.934,37 527.807,78 2.409.742,15
voluntarias
RSSO el 527.807.78 52780778  -527.807.78 9033570  90.33570
E]EI'CICIO .
:::;:::“d“ 2.628.551,53  84.100,72 2.712.652,25 0,00 90.335,70 2.802.987,95

Los ajustes imputados directamente contra el patrimonio neto se corresponden con la
regularizacion indicada en el apartado 4.3.1 respecto de los Anticipos para inmovilizaciones

intangibles.

Las reservas voluntarias son de libre disposicion para el Ayuntamiento de Alcobendas,

excepto por el importe que como consecuencia de su distribucion situara los fondos

ascienden a 2.409.742,15 euros.

Se ha comprobado que la distribucién de los beneficios resultantes en el ejercicio
acorde a lo establecido en fa aprobacion del reparto de resultados del Acta de
General del 26 de mayo de 2015.




6.3.7. Deudas a corto plazo
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Las cuentas anuales recogen las siguientes partidas en este epigrafe:
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Descripcién Saldo a Saldo a
P 31/12/2015 31/12/2014
Deudas con entidades de crédito 795.165,64 0,00
Otras deudas a corto plazo -744,34 874,20
Total deudas a corto plazo 794.421,30 874,20

El epigrafe “Deudas con entidades de crédito” recoge el saldo al final del ejercicio 2015 del

saldo dispuesto de la linea de descuento contratada con la entidad financiera Bankia.

La linea de descuento de facturas estd formalizada por un limite de 750.000,00 euros, que

en los meses de marzo y diciembre se ha superado en 21.903,09 euros y 45.165,64 euros

respectivamente.

La variacion de las disposiciones y cancelaciones de los descuentos efectuados presenta el

siguiente detalle:

Saldo acumulado

disp

descuento de

i = T Diferencia
Disposiciones Cancelacién celaciéon-
: mediante deuda o i
Periodo . disposiciones de
descuento de Ayuntamiento y
descuento de
facturas OOAA
facturas
Saldo de apertura
Enero -733.415,79 -733.415,79
Febrero 0,00
Marzo -922.225,77 883.738,47 -38.487,30
. Abril -799.304,1 | 1.048.561,37 249.257,26
! Mayo -464.454,89 522.645,83 58.190,94
; Junio -607.385,02 464.454,89 -142.930,13
[ Julio 607.385,02 607.385,02
' Agosto -411.130,70 205.565,35 -205.565,35
Septiembre -246.471,16 -246.471,16
Octubre -350.492,53 410.453,26 59.960,73
Noviembre -276.658,28 392,075.78 115.417,50
Diciembre -943.475,78 424.968,42 -518.507,36
Total -5.755.014,03 4.959.848,39 -795.165,64

osiciones de

facturas

0,00
-73341579
-733.41579
-771.903,09
-522.645,83
-464.454,89
-607.385,02

0,00
-205.565,35
-452.036,51
-392.075,78
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6.3.8. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los saldos correspondientes a este epigrafe en las cuentas anuales son los siguientes:

Descripeitn Saldo a Saldo a
31/12/2015 31/1212014
Proveedores 433.755,38 524.710,06
Acreedores 152.364,14 205.349,76
Remuneraciones pendientes de pago 819.531,58 866.715°66
Total acreedores comerciales 1.405.651,10 1.596.775,48

Las pruebas realizadas para verificar los saldos correspondientes han consistido en la

solicitud de confirmacién de saldo y operaciones a proveedores y acreedores de la

Sociedad.

Hemos analizado un importe que corresponde con el 22% del saldo pendiente a 31 de

diciembre de 2015. De los terceros que han contestado, un 62%, todos han sido

conciliados, no encontrando diferencias significativas. De los terceros que no han

contestado se ha procedido a realizar métodos alternativos para confirmar que el saldo

aplicado a dicho tercero es el correspondiente, no habiéndose obtenido incidencias

significativas.

6.3.9. Anilisis de los gastos

6.3.9.1. Compras

Las partidas que se recogen en este epigrafe son las siguientes:

Descripcién Saldo a 31/12/2015
Compra de mercaderias 1.128.436,09
Compra de otros aprovisionamientos 126.989,52
Trabajos realizados por otras empresas 696.102,63
Rappels de compra - -2.813,49
Total compras - - 1.948.714,75

Para verificar los saldos obtenidos en estas partidas de las cuentas anuales de

procedio a analizar una muestra de facturas significativa, no encontrandose incide
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6.3.9.2. Servicios exteriores

Las cuentas anuales recogen las siguientes partidas en este epigrafe:

Descripcién Saldo a 31/12/2015
Arrendamientos y cinones 73.036,81
Reparaciones y conservacion 201.409,73
Servicios de profesionales independientes 140.195,80
Transportes 812,37
Primas de seguros 53.529.39
Servicios bancarios y similares 3.925,45
Suministros 41.844,94
Otros servicios 88.581.41
Total servicios exteriores 603.335,90

Los saldos se han verificado mediante la revision analitica de los saldos y una muestra

significativa de facturas, no habiéndose detectado incidencias significativas.

6.3.9.3. Gastos de personal

En este epigrafe se agrupan las siguientes partidas:

Descripcion Saldo a31/12/2015

Sueldos y salarios 9.233.023,32
Indemnizaciones -33.263,18
Seguridad social a cargo de la empresa 3.121.505,26
Retribuciones a largo plazo mediante sistcemas de aportacion definida 28.702,52
Otros gastos sociales 235.829,71
Total gastos de personal 12.585.797,63

El gasto en personal se ha incrementado respecto el ejercicio anterior debido al pago del
50,27% de la paga extra de diciembre de 2012 a los trabajadores de la Sociedad, por
importe de 263.339,02 euros.
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6.3.10. Analisis de los ingresos
6.3.10.1. Ventas

En este epigrafe nos encontramos los siguientes saldos obtenidos de las cuentas anuales
2015:

Descripcién Saldo a 31/12/2015
Venta de productos terminados 1.987.891,83
Prestaciones de servicios 13.538.245,86
| Total ingresos por ventas 15.526.137,69

Los ingresos de la Sociedad corresponden en un 89% a la prestacién de servicios al Excmo.
Ayuntamiento de Alcobendas y sus Organismos Auténomos Locales. La evolucion mensual

de la prestacion de servicios es la siguiente:

Periodo Importe
Enero 961.773,21
Febrero 1.117.679,80
Marzo 1.057.328,51
Abril 1.106.293,90
Mayo 1.193.838,76
Junio 1.098.794,17
Julio 1.100.130,65
Agosto 1.138.734,79
Septiembre 1.235.636,22
Octubre 1.180.984,62
Noviembre 1.249.548,70
Diciembre 1.097.502,53
Total anual 13.538.245,86
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Podemos observar que la prestacion de servicios de la Sociedad es estable mensualmente.
Ademas de la prestacion de servicios, SEROMAL tiene otras fuentes de ingresos menores
agrupadas en la partida “Ventas de productos terminados”, que se desglosa del siguiente

modo:

Concepto Saldo a 31/12/2015
Ventas por materiales -758.593,49
Ventas por subcontratas -862.221,95
Ventas por producto terminado -367.076,39
Total ventas por productes terminados -1.987.891,83

Estos conceptos estin relacionados de forma indirecta con las encomiendas, pues son
materiales o productos terminados que no estin dentro de la encomienda de gestidn y

son usados con ese fin, por lo que se facturan por separado.

1444



1445

&= PAURA-CASAG

7. Analisis de la legalidad

7.1. Ambito administrativo y financiero

7.1.1. Patrimonio

Como entidad con personalidad propia y dependiente de una Corporacién local,
SEROMAL debe formar un inventario de bienes y derechos con sujecién a las normas
contenidas en la Seccion |° Del inventario y registro de los bienes del Real Decreto 1372/1986,
de |3 de junio, por el que se aprueba el Reglamento de Bienes de las Entidades Locales.

La Sociedad no dispone de un inventario de bienes y derechos en los términos
establecidos en el Real Decreto 1372/1986, no obstante, posee un inventario valorado
adaptado a su actividad, y mantiene un control sobre sus bienes a través del programa
contable denominado “NAVISION", a partir del que se podrian obtener, o si es el caso
ampliar, los datos requeridos por el Real Decreto 1372/1986.

7.1.2. Anilisis de los gastos de personal
Plantilla.

Segun la informacion contenida en la memoria el nimero de trabajadores es el siguiente:

2015 2014
Mujeres [ Hombres [ Total Mujeres ] Hombres | Tortal
Directivos 3 I 4 3 ] 4
Titulados medios 2 5 7 3 7 10
Personal administrativo 14 6 20 13 5 18
Técnicos auxiliares 3 2 5 [ 3 4
;’;::’j:"e‘:;i;?m‘es Y ) 21 23 2 19 21
Oficiales de |1*y 2* ! 95 96 I 73 74
Ortro personal 121 136 257 127 125 252
Total de empleados 146 266 412 150 233 383

Aspectos econémicos sociales y retributivos

La Sociedad posee un Convenio colectivo diferenciado para cada una de las dreas de la

empresa: jardineria, limpieza y construccion.

Durante el ejercicio 2015 SEROMAL ha aplicado los Convenios colectivos propiof
Sociedad aprobados en 2013 para el area de limpieza y para el drea de construcci
embargo, para el area de jardineria se ha aplicado el Convenio colectivo de SERQO
jardineria aprobado en 2008 y vigente hasta la fecha. Los aspectos mids significati

cada uno de los convenios se recogen en el anexo 7.
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Los cargos de consejeros y miembros del Consejo de Administracién no son
remunerados, tal como figura en los Estatutos de la Sociedad, en el articulo 16.b), si bien

perciben una dieta por asistencia al Consejo de Administracion de 350 euros brutos.

La distribucion del salario al personal de la Sociedad es el siguiente:

2015
Mes Plantilla Cuenta 640 %laiio Media
Enero 390 805.201,71i 8,72% 2.064,62
Febrero 514 741.156,70 8,03% 1.441,94
Marzo 408 729.487,99 7.90% 1.787,96
Abril 417 660.640,73 7,16% 1.584,27
Mayo 424 641.392,95 6,95% 1.512,72
Junio 425 842.511,87 9,12% 1.982,38
Julio 440 791.861,30 8,58% 1.799,68
Agosto 440 790.536,96 8,56% 1.796,67
Septiembre 436 770.052,98 8,34% 1.766,18
Octubre 44| 915.659,93 9.92% 2.076,33
Noviembre 552 767.572,20 831% 1.390,53
Diciembre 428 776.948,00 841% 1.815,30
9.233.023,32
Promedio 442,92 - 1.751,55

Observamos que el porcentaje de salario mensual es estable a lo largo del afo. La plantilla
también es estable con ciertos repuntes, debido, segin se nos ha manifestado, a la

contratacion de personal en los periodos de mayor carga de trabajo.
icipo reintegrable de compensacion de la paga extra de Navidad

El anticipo reintegrable de compensacion de la paga extra de Navidad de 2012 no abonada,
aprobada a través del Acta Negociadora de 14 de febrero de 2013, se ha venido liquidando
y renovando hasta el mes de diciembre de 2015 donde se ha cancelado la parte

correspondiente al porcentaje de la paga extra ya abonada del 2012.

Por la parte no abonada se mantiene la prictica de habilitar el anticipo que segin el acta
negociadora de |5 de diciembre de 2015, se afecta contra la paga extraordinaria de verano

de 2016, siempre y cuando los solicitantes de los mismos, asi lo interesen.
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Contratacién de personal

Respecto al acceso, seleccion y provision de los puestos de trabajo, la Sociedad esta sujeta
al Derecho Laboral, pero como instrumento de poder publico, en sus actuaciones deberdn
respetar los principios de igualdad, mérito y capacidad en la seleccién de personal. Estos
principios requieren, para ser efectivos, la aplicacién de otros como los de publicidad,
concurrencia y objetividad, que garanticen (a realizacion de un proceso de seleccién de

personal objetivo y motivado.

SEROMAL utiliza como guia para la contratacién del personal el procedimiento
denominado: “Proceso de Gestion de Personal N° 12: Procesos de Seleccion”. Los
responsables de Recursos Humanos nos han manifestado que el criterio de seleccién de
personal que utilizan como opcién prioritaria es la contratacién de personal que haya
tenido una experiencia laboral previa en la Sociedad. Los principales mecanismos de
seleccion que utilizan son la bolsa de empleo, curriculums que han sido recibidos en las
propias oficinas de SEROMAL, anuncio de empleo en el portal INFOJOBS y anuncio de
empleo en periodicos de tirada nacional. Estos dos ultimos casos Gnicamente son usados
para puestos muy especificos, que requieran una alta cualificacion o que rednan especiales

dificultades de contratacion.

Por lo tanto, si no es personal altamente cualificado o con ciertas dificultades de
contratacién, la Sociedad no da publicidad a los puestos ofertados. La Direccion de
Recursos Humanos manifiesta que habitualmente los puestos vacantes necesitan ser
cubiertos con urgencia, como en los casos de limpieza y jardineria, por lo que proceden a

contratar personal de la bolsa de empleo o de los curriculums recibidos en las oficinas.

Segin lo anterior la Sociedad habria efectuado contrataciones de personal en 2015 sin que
se haya efectuado el proceso de seleccion en el que se dé cumplimiento a los principios de

igualdad, mérito y capacidad.
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Respecto de la revision efectuada de la documentacién facilitada sobre la contratacién de
personal, hay que indicar que no se incluye ningan informe que explique los fundamentos
normativos y necesidades de hecho para la contratacion del personal, cuando la Ley
36/2014, de 26 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2015 en
su Disposicion Adicional Décimo Quinta establece que solo en casos excepcionales y para
cubrir necesidades urgentes e inaplazables, podran llevar a cabo contrataciones temporales

las sociedades mercantiles publicas.

7.1.3. Analisis de la contrataciéon

Anilisis del régimen de contratacion

El régimen contractual de SEROMAL resulta de su condicién de sociedad mercantil del
sector publico con la consideracion de poder adjudicador no administracion publica. Sus
contratos tienen caracter privado y se rigen, en cuanto a su preparacion y adjudicacién, en
defecto de normas especificas y con las excepciones previstas legalmente, por el Texto
Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico aprobado por el Real Decreto
Legislativo 3/201 |, de 14 noviembre y sus disposiciones complementarias y en cuanto a sus

efectos y extincion, por el derecho privado.

En materia de contratacion, con la entrada en vigor de la Ley 30/2007 de Contratos del
Sector Pdblico, debe entenderse que la Sociedad se considera como Sector Publico y
Poder Adjudicador, pero no es Administracion Publica. Por tanto, para la determinacion
del concreto régimen juridico al que deben someter su actividad contractual, es necesario
distinguir, entre los contratos sujetos a regulacion armonizada y aquellos otros que no lo

estin. En este sentido y a modo de resumen:

e Los contratos sujetos a regulacién armonizada se rigen, en lo que respecta al
procedimiento para su adjudicacion, por las normas establecidas para la

adjudicacion de los contratos por las Administraciones Publicas con determinadas

resolucion), por las normas del Derecho privado.
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e En los contratos no sujetos a regulacién armonizada, la adjudicacién no queda
sometida a procedimientos determinados y especificos, sino a los principios de
publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no

discriminacian.

El Consejo de Administracién de SEROMAL, en reunién ordinaria el dia 17 de marzo de
2014, adopto la modificacion de las Instrucciones de Contratacion, aplicables a aquellos
contratos que no estén sujetos a regulacion armonizada. Estas Instrucciones de
Contrataciéon garantizan el cumplimiento de los principios de publicidad, concurrencia,

transparencia, confidencialidad, igualdad y no discriminacién.

Anilisis de los procedimientos de licitacion formalizados

La relacion de expedientes de contratacién formalizados en 2015 es la siguiente.

Descripcién del contrato Licitacién Adjudicacion

N° Expediente: 04/2014
Ao W Procedimiento: Abierto Fecha adjudicacién: 14/02/2015
Licitacion para la adjudicacién

del suministro de vestuario de Modalidad: Contrato de suministros |Importe: (IVA no incluido)
personal y EPIS (Construccién,

Jardineria y Limpiais) Verano Importe: (IVA no incluido}) Lote | y 2: desierto
2015- Invierno 2016. Lote 1: 93.826,18€ Lote 3: 8.928,24€
dichiEacionper [oees Lote 2: 32.933,46€ Adjudicatario: MENDEZ PRO-TEC, S.A.

Lote 3: 20.941,93€

Fecha adjudicacion: 06/05/2015
Importe: (IVA no incluido)

N° Expediente: 03/2014 Lote |: 66.972,10€

Procedimiento: Abierto

Licitacion para la adjudicacion . . Lote 2: 50.110,30 € MAYPRO
ﬁrer: ;:::,.;Stl,.; fglzrﬁc"bs de Modalidad: Contrato dfe suTmmstros Lote 2: 27.755,00 € EURODEL
Adjudicacién por Io.tes imporess (i¥fnelineitide) Adjudicatario lote | y articulos 2(nota
Lote |: 69.435,50€ I): EURODEL HARPAS, S.L.
Lote 2: 89.973,50€ Adjudicatario lote 2: MAYPRO, S.A.

Adjudicatario lote 2: EUROD,
HARPAS, S.L.
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Nota I: En el expediente de contratacién del suministro de articulos de limpieza, se
observa que lo Pliegos de Condiciones establecen que se “podra adjudicar a uno o varios
ofertantes manteniendo siempre un minimo de adjudicacién de al menos el 33% del total
del concurso”. Debido a defectos de calidad de ciertos productos incluidos en el lote 2, la
Sociedad opté por adjudicar el lote 2 a la empresa MAYPRO, S.A. exceptuando los
articulos que consideraba de mala calidad, que se los adjudic6é a la empresa EURODEL

HARPAS, S.L.

Documentacion que conforma los expedientes

De la revision de la documentacién que conforma ambos expedientes se han detectado las

siguientes incidencias:

- De la revision del expediente de contratacion nimero 04/2014 no tenemos
conocimiento de la existencia de informe técnico que valore las ofertas, tan sélo
tenemos constancia de la propuesta de adjudicacion de Gerencia al Consejo de

Administracion.

- De la revision de dicho expediente (04/2014) se observa que dos lotes quedaron
desiertos. El Consejo de Administracion, el 16 de febrero de 2015 acordaron la
realizacion de nuevos Pliegos de Condiciones para dichos lotes, no teniendo

constancia de haberse realizado durante este periodo de tiempo.

- En ambos expedientes se establece la calidad como criterio de adjudicacién del
contrato, no estando suficientemente detallado el modo de asignar las

puntuaciones que finalmente obtienen los licitadores.

mpromi d iridos por importe qu ede de la contratacion menor

De la revision de las operaciones contables, del ejercicio 2015, se observa la adquisicién
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De la muestra revisada, la incidencia descrita se ha puesto de manifiesto en relacién a los

compromisos de gastos que se detallan en el siguiente cuadro:

Tercero Concepto Importe
Aegon Espania, S.A,, Contratacién de seguros 215.553,63
Tacony 2011, S.L. Instalacién de carpinteria 121.058,37
Ramirez Aguado, S.L., Adaquisicién y compra de ferreteria 111.898,06
Suministros Eléctricos Jarama  Adquisicién de componentes eléctricos 110.145,38
Viveros las Postas Suministros de jardineria 79.653,38

Los técnicos de SEROMAL ya nos han manifestado que la contratacion de determinados
suministros y componentes se adquieren al mismo contratista por causas de urgencia,
proximidad, facilidad y simplicidad para la realizacion del pedido, condiciones pactadas de
suministro, facturacién y pago y seguridad de disposicion de existencias o minimo periodo
de espera para la recepcion, sin embargo, el Tribunal de Cuentas recomienda la incoacién
de los procedimientos contractuales necesarios que promuevan la concurrencia de ofertas
respecto a la totalidad de suministros y contratos que puedan ser prestados en régimen de
libre competencia y que en su conjunto anual superen el importe de la contratacion
menor. Dicha contratacion debe ajustarse a los principios, criterios y procedimientos
establecido en las normas que regulan la contratacién del Sector Piblico, garantizando la
competencia, libre concurrencia, igualdad de trato, y una mayor transparencia en la
formacion de los precios, que permitan obtener condiciones mas ventajosas en beneficio

del interés publico.

7.1.4. Analisis del endeudamiento

Al cierre del ejercicio, la Sociedad no tiene formalizados préstamos a largo plazo y tal y
como se indica en el punto 5.3.7 ha dispuesto de 795.165,64 euros en la linea de
descuento con Bankia, por lo que tomando como referencia la Nota Metodolégica del
Banco de Espana: “la deuda de las administraciones publicas elaborada segin la
metodologia del Protocolo del Déficit Excesivo” en la que se indica que “las reglas de

valoracion utilizadas son las siguientes: (...); en los créditos se incluyen finica

795.165,64 euros.
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Estimacion del Ahorro neto

A efectos de informacién de la actividad y gestion del ejercicio 2015, el siguiente cuadro
determina el ahorro generado por la Sociedad, calculado segin las estipulaciones del

articulo 53.1 del TRLRHL:

Concepto ln;%cla;te

Ingresos del ejercicio A 15.539.024,88 | Nota A
Ingresos corrientes afectados B 0

Ingresos netos ajustados c=a-b 15.539.024,88

Gastos del ejercicio D 15.436.688,23 | Nota A
Gastos financieros E 11.372,30 | Nota B
Gastos netos ajustados f=d-e 15.425.315,93

Ahorro bruto g=c-f 113.708,95
Anualidad teérica de los préstamos H Nota C
Ahorro neto i=g-h 113.708,95
Porcentaje sobre los ingresos corrientes netos ile 0,73%

Nota A. Segun el articulo 53.1 del TRLHL se considera ahorro neto en las sociedades
mercantiles locales, los resultados de la actividad ordinaria, excluidos los intereses de

préstamos o empréstitos.

Nota B. Se han considerado los intereses pagados en 2015 por la utilizacion de la linea de
descuento de facturas.

Nota C. En las sociedades mercantiles los resultados corrientes del ejercicio deben
minorarse por la anualidad tedrica de los préstamos, en cuyo cilculo no se incluirin las
operaciones de crédito garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles, en proporcion
a la parte del préstamo afectado por dicha garantia. La Sociedad no tiene préstamos
durante el ejercicio 2015,

La normativa exige que el indicador del ahorro neto sea positivo porque refleja la
capacidad de la Sociedad de generar excedentes derivados de las actividades ordinarias que
permiten atender la cancelacién de nuevas operaciones de crédito a largo plazo en el caso
de que se formalicen.
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7.2. Ambito fiscal

7.2.1. Impuesto sobre el Valor Aiiadido

Los servicios prestados por la Sociedad, exclusivamente en aquellos casos en que el
destinatario sea el Excelentisimo Ayuntamiento de Alcobendas o bien otros organismos
que dependan integramente del mismo, no se encuentran sujetos al Impuesto de Valor
Anadido.

En lo que respecta al trabajo de auditoria, no se han detectado diferencias significativas en
materia fiscal.

7.2.2. Impuesto de Sociedades

SEROMAL como sociedad mercantil, cuyo capital pertenece integramente a una entidad
local, estd sujeta al Impuesto de Sociedades, tributando, para el periodo impositivo del
2015, a un tipo del 28% sobre la base imponible calculada y con una reduccién del 99% en
la cuota.

Descripcién 2015
I. Resultado del ejercicio antes de impuestos 90.589,35
2. Base fiscal y contable del impuesto 90.589,35
3. Cuota al 28% sobre la base fiscal 25.365,02
4. Deducciones y bonificaciones a la cuota (99%) 25.111,37
5. Gasto por impuesto (3-4) 253,65
6. Retenciones y pagos a cuenta 325,46
7. Impuesto sobre Sociedades a devolver (5-6) 71,81

La Sociedad se encuentra al corriente de las obligaciones tributarias, si bien segun
establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de 4 afios.

Desde el departamento administrativo se nos ha manifestado que en 2015 no han tenido
ninguna inspeccion tributaria.
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7.3. Anailisis de cumplimiento de la Estabilidad Presupuestaria 'y
sostenibilidad financiera.

Clasificacion de SEROMAL en términos SEC

La Intervencion General de la Administracion del Estado (IGAE), a efectos de la
clasificacion entre Sector Administraciones Publicas (articulo 4.1 del RD 1463/2007 de 2
de noviembre, por el que se aprueba el reglamento de desarrollo de la Ley 18/2001, de 12
de diciembre, de Estabilidad Presupuestaria) y Sector Sociedades no Financieras en
términos del SEC 95 (actualmente SEC 2010) clasifica a SEROMAL dentro del sector de
Administraciones Publicas.

Requerimientos de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera como

administraciones publicas que integran la Corporacion Local

El subsector de Corporaciones locales (articulo 2.1 de la LOEPSF) incluye el conjunto de
entidades formado por la entidad principal y sus dependientes sectorizadas como
administraciones publicas.

La Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera (LEPSF) quedé modificada por el articulo primero de la Ley Orginica 9/2013, de
20 de diciembre, de control de la deuda comercial en el sector pliblico establece como
procedimientos necesarios para la aplicacion efectiva de los principios de estabilidad
presupuestaria y de sostenibilidad financiera los siguientes:

1. El principio de estabilidad presupuestaria incluira el cumplimiento de los siguientes
objetivos:
- Estabilidad presupuestaria

- Regla del gasto
- Nivel de deuda financiera viva.

2. Se entendera por sostenibilidad financiera la capacidad para financiar compromisos
de gasto presentes y futuros dentro de los limites de déficit, deuda publica y
morosidad de deuda comercial.

Se entiende que existe sostenibilidad de la deuda comercial, cuando el periodo
medio de pago a los proveedores no supere el plazo maximo previsto en la
normativa sobre morosidad.

a. Estabilidad presupuestaria

Local, presenta equilibrio o superavit, en términos de capacidad de financiaci
acuerdo con la definicion contenida en el Sistema Europeo de Cuentas.
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Para la medicién de la capacidad o necesidad de financiaciéon de una Entidad como
SEROMAL, sometida al Plan de Contabilidad de Empresas, la capacidad o necesidad de
financiacion se calcula como diferencia entre los Ingresos y los gastos no financieros,
ajustados ambos al SEC.

El patrimonio neto de la Sociedad es por importe de 2.802.987,95 euros y el resultado de
explotacion del ejercicio 2015 de 90.757, 24 euros, por lo que se entiende que la sociedad
tiene una posicion de equilibrio financiero y por tanto cumple el principio de estabilidad
presupuestaria segun el articulo 3 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera sin necesidad de adoptar ninguna medida
extraordinaria.
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b. Regla del gasto.

Conforme al art. 12 de la Ley Organica 2/2012, el Gobierno de Espaiia aprobod el 28 de
junio de 2013 la regla de gasto para los presupuestos 2014, 2015 y 2016, segin la
referencia del crecimiento del PIB estimada por el Ministerio de Economia y
Competitividad. Las estimaciones de la variacion del gasto de SEROMAL en la fase
aprobacion del presupuesto y en la cuenta de resultados del ejercicio 2015 es la siguiente:

Informe sobre datos de la Informe sobre datos de la
aprobacidn del presupuesto | liquidacién del presupuesto
CUMPLIMIENTO DE LA REGLA DE Esti . P ¢
GASTO EN SEROMAL stimacion | Fresupuesto | ;. uidacion | Liquidacion
Liquidacién aprobado 2014 2015
2014 2015
Aprovisionamientos 2.075.587,58 1.950.587,63 1.990.793,97| 1.987.151,42
Gastos de personal 11.732.690,74 | 11.902.690,69 | 11.953.447,10( 12585.797,63
Otros gastos de explotacién 616.289,45 581.289,46 603.807.80 618.609,49
Impuesto de sociedades 1.649,03 1.276,98 1.588,08 253,65
.Variac.iones .del Inr’n.ov'ilizado. mate_rial e intangible; -41.471.24 -175.232.39 20.365,22
inversiones inmobiliarias; existencias
Empleosinolfigagdiedes SpansSEC 14.384.745,56 | 14.435.844,76 | 14.374.404,56 | 15.212.177,41
excepto intereses de la deuda
(-) Pagos por transferencias y otras operaciones
; . > 0 0 0 0
internas a otras entidades la Corporacion
(-) Gasto financiado con fondos finalistas 0 0 0 0
procedentes de Union Europea o de otras AAPP
Unién Europea 0 0 0 0
Estado 0 0 0 0
Comunidad Auténoma 0 0 0 0
Diputaciones 0 0 0 0
Otras Administraciones Publicas 0 0 0 0
Gasto computable del ejercicio 14.384.745,56 | 14.435.844,76 | 14.374.404,56 | 15.212.177,41
RATIO DE CRECIMIENTO 0,36% 5,83%
Porcentaje crecimiento oficial 1,30% 1,80%
Importe crecimiento oficial 187.001,69 258.739,28
Tasa de referencia 14.571.747,25 14.633.143,84
Importe Importe
(*/-) Incremento/Disminucién de 0 superior al superior al
recaudacion por cambios normativos limite regla de limite regla de
gasto
e
LIMITE DE LA REGLA DE GASTO 14.571.747,25 | -135.902,49 | 14.633.143,844> 579.03333
MARGEN -0,93% 3,9
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La variacién del gasto de SEROMAL, en la fase de aprobacion del presupuesto no supera
los limites que se establecen para el cumplimiento del objetivo de Regla de Gasto, si bien
los datos liquidados y cerrados en las Cuentas Anuales formuladas para el ejercicio 2015,
si se han superado dichos limites.

Aunque se produzca el incumplimiento anterior, a efectos de las actuaciones que se tienen
que establecer para corregirlo, hay que considerar los datos consolidados del
Ayuntamiento, sus Organismos Auténomos y Entes dependientes que prestan servicios o
producen bienes no financieros mayoritariamente con ingresos comerciales (en los que se
incluye SEROMAL). Segin los informes de intervencin, los datos agregados de las
entidades anteriores, cumplen el objetivo de estabilidad presupuestaria y por tanto no es
necesario poner en practica medidas que permitan el cumplimiento de los limites
establecidos por la normativa aplicable.

c. Nivel de deuda financiera viva.

En la aprobacién del presupuesto del ejercicio 2015 no existe deuda ni prevision de
suscribir operacién de crédito alguna y el Balance de Situacién no refleja ninguna deuda
por préstamos a largo plazo con entidades financieras.

d. Periodo medio de pago a proveedores.

La Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera, establece los siguientes preceptos en relacién a la deuda comercial.

"Articulo 4. Principio sostenibilidad financiera (-)

Se entiende que existe sostenibilidad de la deuda comercial, cuando el periodo medio de
q

pago a los proveedores no supere el plazo mdximo previsto en la normativa sobre

morosidad.”

A este respecto, también la Disposicion adicional primera de la Ley 9/2013 establece:

"Disposicion adicional primera. Publicacién del periodo medio de pago.

Transcurrido un mes desde la entrada en vigor de esta ley todas las Administraciones
Publicas y sus entidades y organismos vinculados o dependientes publicardn en su portal
web su periodo medio de pago a proveedores e incluirdn en su plan de tesoreria
inmediatamente posterior a dicha publicacion las medidas de reduccion de su periodo
medio de pago a proveedores para cumplir con el plazo mdximo de pago previsto en la
normativa sobre morosidad."
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Segiin la informacion contenida en la memoria SEROMAL la informacién en relacién con
los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales, es la siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del balance
2015 2014
~ Importe % Importe %
Dentro del plazo maximo legal 1.474.509,18 | 49.71% | 1.144.654,79 | 34
Resto 1.491.927,42 | 50,29% | 2.213.311,50 | 66
Total pagos del ejercicio 2.966.436,60 | 100,00% | 3.357.966,29 | 100
PMPE (dias) de pagos 52,43 34,83
s s edaddeme | g

Por otra parte, aunque SEROMAL no dispone de portal web propio, utiliza el del
Ayuntamiento como herramienta para las publicaciones de licitaciones, convocatorias,
adjudicaciones de contratos, sorteos de viviendas, planes estratégicos, etc. donde se ha
podido constatar la publicacion del periodo medio de pago a proveedores:

Ratio de Rati . Periodo medio
Mes operaciones o d © operaciones de pago

pagadas pendientes de pago mensual
Enero 3,36 (16,28) (5.51)
Febrero (4.5) (18,3) (13,86)
Marzo (4.5) (11,97) (9.1)
Abril (6,15) (21,22) (15,03)
Mayo (16,05) (8,99) (12,22)
Junio 15,81 (6.13) 0,03
Julio 13,13 (18,86) (2,63)
Agosto 9.27 (6.16) 0,55
Septiembre 20,41 (16,74) (1,52)
Octubre 9,48 (8,37) (0,39)
Noviembre 1,53 (14,19) (7.06)
Diciembre 7,82 (8,89) (2,65) ]

*Cuando el dato se refleja entre paréntesis se refiere a un importe negativo,
representativo bien de una mayor celeridad, en término medio, en el pago por parte de la
Entidad en relacion al periodo maximo previsto legalmente con caricter general para dar
conformidad a la factura, o bien a que las operaciones pendientes de pago de la Entidad se
encuentran, en término medio, en un momento anterior a dicho periodo méximo.

El método de cilculo del Periodo Medio de Pago se establece en el Real Decreto
635/2014, de 25 de julio, por el que se desarrolla la metodologia de cilculo del perist
medio de pago a proveedores de la Administracion Publica.
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7.4. Ley de proteccion de datos

Ley Organica 15/1999, de |13 de diciembre, de proteccién de datos de caricter personal,
con objeto garantizar y proteger, en lo que concierne al tratamiento de los datos
personales, las libertades publicas y los derechos fundamentales de las personas fisicas, y
especialmente de su honor e intimidad personal y familiar, determina que es necesario que
las entidades legalicen los ficheros automatizados que contengan datos de caricter
persona, elabore e implante el correspondiente documento de seguridad y otros
mecanismos que garanticen la adecuacion a las obligaciones derivadas de la normativa

vigente.

Actualmente la Sociedad tiene inscritos en la Agencia de Proteccién de Datos los

siguientes ficheros:
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Nombre del fichero

Finalidad

Clientes y/o proveedores

Colocacién de sistema de localizacion
por GPS en vehiculos

Control de entrada
Curriculum vitae
Database CXM

Ficha evaluacion periodo de prueba

Formulario solicitante (trabajo)

Noéminas

Partes internos

Personal
Prevencion de riesgos laborales

Solicitudes y comunicados internos

Video vigilancia

Noéminas personal y recursos humanos

Gestion de clientes y/o proveedores

Garantizar la seguridad de los trabajadores y la localizacion de
los vehiculos en el caso de robo e igualmente virtud del poder
de vigilancia y control del empresario sobre el cumplimiento
de las obligaciones de los mismos

Control de las personas que entran en SEROMAL

Seleccién de personal

Gestién de personal

Ficha que refleja la evaluacion del empleado una vez expira el
periodo de prueba

Ficha que refleja de forma estructurada una solicitud de
empleo

Gestion de ndéminas

Gestion de néminas y recursos humanos

Partes de horas extras, de incidencia disciplinaria y de
accidente e investigacion del mismo

Gestion de recursos humanos

Gestion de la prevencién de riesgos laborales

Solicitud a nivel interno de préstamo, anticipo, formacién,
pago de kilometraje, permiso y comunicados a nivel interno
Mejorar la vigilancia, la seguridad y el control del centro de
trabajo, el personal que accede al mismo, el control de la
actividad laboral que se desarrolla en la zona de almacén, asi
como la seguridad de todas las equipaciones, vehiculos y
materiales que se disponen en las instalaciones
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1.5. Indicadores econémicos y financieros

Respecto los indicadores mids significativos indicar que la empresa viene presentando los
siguientes resultados de los que se compone la cuenta de resultados:

Descripcion 2015 2014
Al Resuitado de Explotacién 90.757,24  538.224,86
A2 Resultado Financiero -167,89 -8.829,00
A3=Al+A2 Resultado antes de impuestos 90.589,35  529.395,86
A4=A3-1S Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 90.33570  527.807,78
B. Resultado de operaciones interrumpidas 0,00 0,00
A4 -B. Resultado del ejercicio 90.335,70 527.807,78

Si bien se ha reducido el resultado de explotacién en el ejercicio 2015, se considera que la
Sociedad mantiene una posicién de equilibrio financiero.

La estimacion de los ratios de liquidez es la siguiente:

Ratio Estimacion 2015

Fondo de Maniobra

Medida de la capacidad que tiene una
empresa para continuar con el normal

desarrollo de sus actividades en el corte Activo corriente - Pasivo corriente  1.859.779,60 Debe tener valor positivo
plazo
Ratio de liquidez
Mide la capacidad de la Sociedad para  _ Activo corriente J6671%  Etvalor deberia fluctuar entre

hacer frente a sus deudas a c/p el 150% i 200%

Pasivo corriente

Ratio de tesoreria

Mide la capacidad que tiene la Sociedad Efectivo y otros activos liquidos
para hacer frente a deudas a corto plazo = equivalentes 8,39% Valor préximo al 30%
con los activos liquidos que posee Pasivo corriente

- El fondo de maniobra positivo nos determina el correcto equilibrio entre las
inversiones a largo plazo y su financiacién mediante recursos propios y el exigible a

largo plazo.

liquidez.
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- El ratio de liquidez inmediata es mds complejo de analizar, pues fluctda a lo largo
del afio y es dificil establecer el valor que mejor le corresponderia a la Sociedad.
No obstante, se considera 6ptimo que se sitle en torno al 30%. El resultado nos
confirma que la Sociedad puede atender correctamente a sus pagos, pero, como ya
se ha comentado, pueden existir necesidades transitorias de tesoreria que se han

venido solventando con operaciones de tesoreria a corto plazo.

Como anexo 6 se incluyen la estimacion de los ratios principales de la gestion econémico-
financiera de la Sociedad de los ejercicios 2015 y 2014,
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8. Recomendaciones.

Se establecen a continuacién las recomendaciones que han de permitir mejoras que
ayuden a corregir las deficiencias o debilidades detectadas en el transcurso del trabajo.

En cualquier caso, corresponde a la Direccién de la Sociedad el valorar las propuestas y
adoptar las medidas que se indican o aquellas otras que consideren convenientes y que
permitan la mejora de la gestidn en los aspectos sefialados.

l El estudio econémico mediante el que se formalizan las encomiendas no siguen un criterio
homogéneo para el establecimiento del precio a pagar por el Ayuntamiento y los
Organismos auténomos y los costes generales considerados no se ajustan a los costes
reales de estructura de la sociedad.

Se considera que la Sociedad debe analizar y determinar la estructura de costes generales
para asignar a las encomiendas y aplicar, tanto en el estudio econémico de formalizacion
como en la obtencion de los resultados por encomiendas, el criterio que realmente
permita repercutir de forma homogénea dichos costes.

2. Las previsiones efectuadas en los distintos estados previsionales del Programa anual de
actuacion, inversiones y financiacion (PAIF) no siguen un mismo criterio de estimacion y el
nivel de detalle no permite determinar las partidas conciliatorias de las desviaciones que
se producen respecto de los datos reales de ejecucion en el ejercicio.

Aunque, por la normativa aplicable a SEROMAL, no esté sujeta al cumplimiento de su
presupuesto se considera necesario que las previsiones se efectiien de la forma mas
precisa posible, atienda a criterios de planificacion y objetivos de la direccion de la
Sociedad, se determinen los ingresos y gastos por encomienda, se apoyen en herramientas
de contabilidad analitica y realmente se convierta en la herramienta de gestiéon de las
actividades desarrolladas.

3. El registro auxiliar de inventario del que dispone SEROMAL no cumple los requisitos de
Inventario y registro de los bienes exigidos por el Real Decreto 1372/1986, de 13 de
junio, par el que se aprueba el Reglamento de Bienes de las Entidades Locales.

Para que el Ayuntamiento de Alcobendas pueda formalizar el inventario consolidado de
todos sus bienes y derechos y se dé cumplimiento a la normativa aplicable es necesario
que SEROMAL forme su inventario cumpliendo los requisitos de registro que regula el
Real Decreto 1372/1986.

4. La Sociedad no publica los puestos de trabajo ofertados, ya que recurre a la bolsa de
trabajadores que han tenido una experiencia previa satisfactoria en SEROMAL.

Para garantizar que se garanticen los principios de publicidad, igualdad, mérito y cap
se recomienda a la Sociedad que en el procedimiento de seleccion se incluya el sis
acceso a la bolsa de trabajado, o que formalicen adecuadamente las bolsas de trab
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5. En los procedimientos de contratacién, la Sociedad establece un criterio de adjudicacién
denominado criterio de calidad, no detallando claramente el modo de asignar las
puntuaciones a los licitadores

Se recomienda a la Sociedad que establezca un criterio que este suficientemente
soportado a la hora de atribuir las puntuaciones a los licitadores, pues en los
procedimientos de contratacién analizados no se puede observar el motivo por el cual se
le asigna la puntuacién de calidad.

6. Se produce la contratacién de suministros y prestaciones de servicios mediante sucesivos
contratos menores que conjuntamente superan los limites de la contratacién menor.

Se recomienda licitar los contratos para servicios y suministros contratados de forma
reiterada, con independencia de que su importe unitario sea inferior a 18.000,00 euros.
Para ello pueden realizar acuerdos marco, pues son mis agiles para este tipo de
contrataciones, adjudicindose en todo caso a través de procedimientos que garanticen los
principios de publicidad, concurrencia, transparencia, igualdad y no discriminacion.

7. Las disposiciones efectuadas por la Sociedad de la linea de descuento de facturas han
superado los limites contratados y por otra parte se han efectuado pagos que superan el
limite mdximo legalmente establecido.

Se recomienda que, se evalie la posibilidad de realizar un plan de tesoreria que a partir de
las condiciones pactadas con el Ayuntamiento y los Organismos Auténomos prevea las
posibles necesidades de tesoreria para que no se efectiien pagos que superen el limite
méximo legalmente establecido por no tener disposicién de fondos y determine los limites
de las operaciones de tesoreria que permitan solventar las necesidades transitorias de
tesoreria.
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9. Seguimiento de las recomendaciones del informe de control

financiero anterior

A continuacion se recoge el seguimiento de las recomendaciones que se pusieron de
manifiesto en el informe de control financiero de SEROMAL correspondiente al ejercicio

2014:

-519.732,40
-853.779,87

"Recomendacién

| Subsanada en 2015

Area presupuestaria y contable

Ajustar mas convenientemente, durante la
ejecucion del presupuesto, las inversiones del
PAIF a las necesidades detectadas, con el fin de
evitar desviaciones significativas.

Aunque la realizacion de las inversiones, sobre las
previsiones se han ajustado, se mantiene la
recomendacion de mejorar las previsiones
presupuestarias al haberse producido desviaciones
de gastos por mas 500.000 euros y desviaciones
de ingresos por mas de 850.000 euros.

Evaluar la elaboracion de presupuestos anuales
por encomienda, asi como la adopcion de
herramientas adecuadas de contabilidad analitica, a
fin de controlar mis adecuadamente su ejecucidn.

Se mantiene la recomendacién, si bien se no ha
comentado que en 2016 se estd evaluando la
implantacion de un sistema de gestién
presupuestaria por Encomienda de Gestion,

Analizar la posibilidad de imputar los costes
indirectos de forma particularizada en funcion de
la ejecucidn de cada encomienda, y no mediante
un cilculo general de costes directos.

La imputacion de costes indirectos se basa en
atribuir un mayor coste variable a los centros de
coste que mayor coste directo tiene, si bien se
mantiene la recomendacion, al ser diferente el
modelo de costes establecido en el estudio
econdmico de las encomiendas.

Anilisis de cumplimiento de principios y obligaciones que se deriven de la Ley Organica
de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera

Al estar el PMP cercano al limite de 60 dias, y
habiéndose producido pagos por encima de ese
limite, se evalle la posibilidad de realizar un plan
de tesoreria en los términos de la Ley 9/2013 con
el fin de asegurar su cumplimiento.

Legalidad de la contratacién

Aunque la Sociedad ha presentado PMP dentro de |
los limites de la normativa aplicable se mantiene la
recomendacion al haberse efectuado, segin la
informacién que consta en la memoria, el 50,29%
de los pagos por encima del plazo miximo legal.

Se recomienda incluir la propuesta o informe
justificativo de la necesidad de la contratacién.

No subsanada, se mantiene la recomendacion

Se recomienda, en relacién a los requisitos de
solvencia, no sdlo establecer la forma documental
de acreditarla, sino indicar ademads los valores o
requerimientos minimos para aceptar las ofertas o
rechazarlas.

No subsanada durante el ejercicio 2015, pero en
el seguimiento de la recomendacion se nos ha
manifestado que en 2016 se han establecido los
criterios de solvencia.

Con el objeto de no contravenir las normas de
contratacién, se recomienda formalizar contratos
para los suministros, mediante férmula de precios
unitarios o acuerdo marco, que son mas dgiles
que los procedimientos abiertos para estos casos,
adjudicindose, por tanto a través de
procedimientos que garanticen los principios de
publicidad, concurrencia, transparencia, igualdad y
no discriminacion.

No subsanada durante el ejercicio 2015, pero con
acuerdos marco cerrados para el ejercicio 2016.
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Gastos de personal y drea laboral

| Dado que la asistencia al puesto de trabajo o
realizacién de tareas del puesto pueden
entenderse como un concepto inherente al
contrato de trabajo y definicion del puesto y, por
tanto, incluida su remuneracién en el salario base,
seria conveniente prevenir el absentismo con
otras medidas, o, de forma contraria, premiar la
excelencia y productividad en el puesto de
trabajo.

No subsanada. La recomendacion debe
considerarse en el proceso de negociacion
colectiva.

Se recomienda que Seromal, mis alla de
prorrogar las condiciones iniciales del anticipo,
fijara de forma adecuada un plazo definitivo para
esta operacion, asi como las condiciones para los
empleados.

No subsanada. La recomendacién debe
considerarse en el proceso de negociacién
colectiva.

Gestion de Ingresos

Se recomienda actualizar las tarifas de los
convenios en cada prorroga del convenio, asi
como los medios a emplear, a fin de ajustar los
ingresos a la ejecucién real de la encomienda.

No subsanada durante el ejercicio 2015, pero en
el seguimiento de la recomendacién se nos ha
manifestado que en 2016 se ha efectuado una
agrupacion de encomiendas que ha implicado fa
actualizacion de las tarifas.

Seria conveniente evaluar los criterios de
imputacion que pudieran estar relacionados con el
consumo real de medios generales en cada
encomienda.

Se mantiene la recomendacioén, si bien se no ha
comentado que esti evaluando la incorporacion
de un sistema de reparto de costes mediante
actjvidades.

Se recomienda establecer baterias de indicadores
de calidad de los servicios que puedan ser
medidos y evaluados por la propia entidad, asi
como actuaciones de inspeccion de servicios por
parte del Ayuntamiento.

La Norma ISO 9001 y 14001 aprobadas en la
Sociedad establecen los indicadores de calidad que
se consideran necesarios para obtener los niveles
de calidad exigidos para [a obtencion de la
certificacion correspondiente.

Inmovilizado y amortizaciones

Se recomienda evaluar la posibilidad de
implementar un médulo que concilie los datos de
inventario de Seromal a través de su aplicacion
informitica (Navision), con el esquema del
inventario de bienes definido en el Real Decreto
1372/1986, de 13 de junio, por el que se aprueba
el Reglamento de Bienes de las Entidades Locales,
a fin de que pueda ser integrado en el Inventario
Municipal.

Se mantiene la recomendacion, al estar en 2106
en proceso, seglin se nos ha manifestado, la

adaptacion del registro auxiliar de inmovilizado
segun los criterios del Real Decreto 1372/1986.
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10. Alegaciones de la entidad.
El borrador de informe en relacion a los trabajos del control financiero es entregado a los

responsables de SEROMAL para que presenten las alegaciones que consideren

convenientes al contenido del mismo antes de la emisidn del informe definitivo.

Las alegaciones fueron presentadas el 12 de mayo de 2016 y han sido analizadas y
valoradas detenidamente, no considerandose necesario modificar el texto del borrador de
informe, si bien, se ha considerado oportuno anadir un nuevo apartado a continuacién de
este, para hacer las observaciones y precisiones que se han considerado necesarias
respecto ciertos aspectos alegados por la Sociedad, permitiendo asi una mejor

comprension de la valoracidn definitiva realizada y recogida en este informe.

Las alegaciones presentadas por la Sociedad se adjuntan como anexo 8 al presente

informe.
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A la vista de las alegaciones presentadas por la Sociedad, se ha considerado necesario
realizar las aclaraciones a determinados aspectos manifestados por los responsables que se
exponen a continuacién, y que no han supuesto la modificacién del informe, para una
mejor comprension de los planteamientos incluidos en el mismo.

Alegaciéon: Primera y dnica.- En relacién al andlisis del Programa anual de

actuacién, inversiones y financiacién (PAIF).

En relacién a la alegacion efectuada sobre que la cuenta de Pérdidas y Ganancias ejecutada
y el Estado de Ingresos y Gastos no incluyen los mismos conceptos, por lo que las
desviaciones analizadas no son correctas, se establecen las siguientes consideraciones:

- La imputacion de los ingresos y gastos en ambos estados se clasifican de forma
diferente y se realiza con criterios y principios diferentes pero los conceptos de
ingresos y gastos son los mismos y los que corresponden a la misma naturaleza
tienen que ser coincidentes o las diferencias de conciliacion tener su explicacién en
la diferencia de criterios o principios con los que se imputan en uno o en otro

estado.

- Atendiendo a lo establecido en el parrafo anterior, las diferencias mas significativas,
que no se corresponden con partidas conciliatorias justificadas por la diferencia de
criterio o principios de imputacion y sobre las que la alegacién presentada no

establece ninguna justificacion, son las siguientes:

Concepto Importe | Aynque en la cifra de negocios se aplica el |
Importe neto de la cifra de negocio 15.006.037,50 principio de devengo, las periodificaciones de
Ingresos patrimoniales. Capitulo V 12.667.436,70 | ingresos que serian las partidas conciliatorias son
Diferencia 2.338.600,80 | ™uY inferiores a la diferencia.

Concepto Importe ‘
Consumo de mercaderias 1.384.882,19
Consumo de materias primas y otras
materias consumibles 148.873,62 | La totalidad de los conceptos de gastos detallados
Trabajos realizados por otras empresas 391.831,82 | formarian parte del presupuesto del Ayuntamiento
Servicios exteriores 578.448,18 °© admlnlstrac'aon. . )

Aunque en la cuenta de pérdidas y ganancias los

Tributos 1.712,05 gastos se imputan por el principio de devengo y el
Impuesto sobre beneficios 1.276,98 |  estado de ingresos y gastos no, la diferencia es
Otros gastos de gestion corriente 1.129.23 muy significativa para corresponderse con
Cuenta de pérdidas y ganancias. Gastos periadificaciones de gastos, que serian las partidas
de explotacién. 2.508.154,07 conciliatorias.
Gastos en bienes corrientes y servicios.
Capitulo Il - 582.566,44
Diferencia - 1.925.587,63

Concepto ) Importe
Memoria de inversiones 284.337,09 | Las previsiones de Inversione
Inversiones Reales. Capitulo VI 174.527,01 | coincidir con las inversiones

Diferencia

109.810,08




El que no exista la correspondiente explicacion y la falta de justificacién implican que en el
informe definitivo se mantenga el contenido y las conclusiones del borrador.

Por otra, parte sobre que para poder realizar un anilisis de desviaciones correcto habria
que comparar la estimacion de la cuenta de Pérdidas y Ganancias incluida en el PAIF con la
cuenta de Pérdidas y Ganancias liquidada, hay que indicar que el anilisis de estos estados

estd comentado en el punto 5 Liquidacion del presupuesto.
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ANEXO 2
Mapa de encomiendas ejercicio 2015
[ o INGRESO GASTO - ]
| IMPUTADO A IMPUTADO A
IMPORTE RESULTADOS INGRESOS RESULTADOS GASTO RESULTADO
| ENTIDAD ENCOMENDANTE / OBJETO DE APROBADO (DIRECTO + SUBCON + (DIRECTO + SUBCON + (INGRESOS -
| ENCARGO S/IDECRETOS INDIRECTO) MATERIALES INDIRECTO) MATERIALES GASTOS)
| AYTO 11,197.322,56 10.391.427,36 777.624,52 10.614.459,59 727.209,86 -172.617,57
Conservacion y mantenimiento de las instalaciones municipales
de calefaccion, climatizacién, acumulacion de a.cs, electricidad,  go; o4 5 692.106,10 88.102,98 652.781,67 92.385,64 35.041,77
estaciones de bombeo, sistemas de generacion de energias
renovables y redes de comunicacion
Conservacién y mantenimiento de las instalaciones municipales
de calefaccion, climatizacion, acumulacion de a.cs y electricidad
de los edificios patrimoniales del Ayuntamiento de Alcobendas, 161.561,73 138.712,15 33.728,30 118.457,90 23.279,08 30.703,47
tn-9, ts-19 y -2
| Mantenimiento de instalaciones electromecdnicas en vias y
| parques piblicos (alumbrado, riego y fuentes) del 772.479,58 649.264,03 131.302,47 616.129,37 86.194,91 78.242,22
| Ayuntamiento de Alcobendas
antenimiento de edificios publicos municipales del 331989936 43270959 160.094,30 498.860,88 13230895  -38.36594 |
| Ayuntamiento de Alcobendas |
Limpieza de edificios y colegios piblicos del Ayuntamiento de 5 31\ c1o 5 2256613,12 0,00 2.146.321,94 000 110291,18
Alcobendas
Mancenimiento integral de |a red viaria y redes municipales del 5 189 47900 177387020 26021040 1.76043807 328452, 54 5481001
Ayuntamiento de Alcobendas !
Mantenimiento integral de la sefializacion vertical y horizontal 438.134,09 215.000,70 104.186,07 206.575,58

de la red viaria
|

| Mantenimiento, conservacion y mejora de los parques y

| jardines publicos y arbolado de alineacién del Ayuntamiento de 593.446,84 3.324.700,61 0,00 3.703.945,18
| Alcobendas




Encargos extraordinarios del Ayuntamiento de

£ FAURA-CASAG

1471

603.761,40 908.450,86 0,00 910.949,00 0,00 -2.498,14
Alcobendas
P.S.C 684.938,10 1.379.199,71 89.754,78 1.285.336,08 75.000,89 108.617,59
Mantenimiento integral de edificios municipales del Patronato g3 geg | 1.379.199.71 89.754,78 1.285.336,01 75.000,89 108.617.59
Sociocultural del Ayuntamiento de Alcobendas
Encargos extraordinarios del Patronato Sociocultural 121.081,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P.B.S 105.683,50 499.165,11 24.272,68 447.857,25 24.007,50 51.573,04
Mantenimiento, instalaciones y su limpieza en los edificios
municipales adscritos al Patronato de Bienestar Social del 82.358,30 499.165,1 | 24.272,68 447.857,25 24.007,50 51.573,04
Ayuntamiento de Alcobendas
Encargos extraordinarios del Patronato de Bienestar
Social 23.325,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P.M.D 2.493.044,89 2.359.925,48 0,00 2.249.846,92 0,00 110.078,56
Limpieza y jardineria en los edificios, instalaciones deportivas
municipales adscritas al Patronato Municipal de Deportes y en 2.025.040,62 1.977.716,89 0,00 1.821.257,50 0,00 156.459,39
el apoyo de eventos
Mantenimiento integral de todas las instalaciones de edificios y
equipamientos deportivos que componen la Ciudad Deportiva
Valdelasfuentes, el polideportivo José Caballero y otras ESE00iRT S82208:53 0.00 429553182 Qo9 ~48580A
[ﬁ'lstalaciones externas del Ayto Alcobendas
Encargos extraordinarios del Patronato Municipal de
Deportes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANEXO 3

Gasto subcontratado por Centro de Coste 2015

GASTO IMPUTADO A GASTO TOTAL % %
ENTIDAD ENCOMENDANTE / OBJETO DE ENCARGO RESULTADOS (DIRECTO + SUBCONT + GASTO MEDIOS SUBCONT
INDIRECTO) MATERIALES PROPIOS
AYTO 10.614.459,59 727.209,86 11.341.669,45 93,59% 6,41%
i Conservacién y mantenimiento de las instalaciones municipales de
i calefaccion, climatizacion, acumulacion de a.c.s, electricidad, estaciones 652781 67 92.385,64 745.167.31 B7.60% 12,40%

de bombeo, sistemas de generacion de energias renovables y redes de
comunicacion

Conservacion y mantenimiento de las instalaciones municipales de

calefaccion, climatizacién, acumulacién de a.cs y electricidad de los 118.457,90 23.279,08 141.736,98 83.58% 16,42%
edificios patrimoniales del Ayuntamiento de Alcobendas, tn-9, ts-19 y t-2

Mantenimiento de instalaciones electromecinicas en vias y parques

puablicos (alumbrado, riego y fuentes) del Ayuntamiento de Alcobendas ShEizsd 2619421 70232428 S 12.27%
l:::lf:::;:nm de edificios publicos municipales del Ayuntamiento de 498.860,88 132.308,95 631.169,83 79.04% 20,96%
| kj;:g;eezr:xdatise edificios y colegios publicos del Ayuntamiento de 2.146.321.94 0,00 2.146.321 .94

|
Mantenimiento integral de la red viaria y redes municipales del

Ayuntamiento de Alcobendas 1.760.438,07 328.452,54 2.088.890,61
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Valdelasfuentes, el polideportivo José Caballero y otras instalaciones
externas del Ayto Alcobendas

GASTO IMPUTADO A GASTO TOTAL % %
ENTIDAD ENCOMENDANTE / OBJETO DE ENCARGO RESULTADOS (DIRECTO + SUBCONT + GASTO MEDIOS SUBCONT
INDIRECTO) MATERIALES PROPIOS
Mantenimiento integral de la senalizacién vertical y horizontal de la red 206.575.58 64.588 74 271.164.32 76 18% 2382%
viaria - A B ’ )
Mantenimiento, conservacion y mejora de los parques y jardines publicos 3.703.945.18 0.00 3.703.945.18 100.00% 0.00%
y arbolado de alineacion del Ayuntamiento de Alcobendas et ' i ) ’
Encargos extraordinarios del Ayuntamiento de Alcobendas 910.949,00 0,00 910.949,00 100,00% 0,00%
P.S.C 1.285.336,01 75.000,89 1.360.336,90  94,49% 551%
Maqtenimiento integral de'ediﬁcios municipales del Patronato 1.285.336,01 75.000,89 1.360.336,.90 94,49% 5.51%
Sociocultural del Ayuntamiento de Alcobendas
Encargos extraordinarios del Patronato Sociocultural 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
P.B.S 447.857,25 24.007,50 471.864,75 94,91% 5,09%
Mantenimiento, instalaciones y su limpieza en los edificios municipales
adscritos al Patronato de Bienestar Social del Ayuntamiento de 447.857,25 24.007,50 471.864,75 94,91% 5,09%
| Alcobendas
| Encargos extraordinarios del Patronato de Bienestar Social 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
P.M.D 2.249.846,92 0,00 2.249.846,92 100,00% 0,00%
me@za y jardineria en Ios._ e_dlﬁcios. instalaciones deportivas municipales 1.821.257,50 0,00 .821.257,50 100665 ORS
adscritar al Patronato Municipal de Deportes y en el apoyo de eventos £
Mantenimiento integral de todas las instalaciones de edificios y
equipamientos deportivos que componen la Ciudad Deportiva 428589 42 0.00 428.589.42
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GASTO IMPUTADO A GASTO TOTAL % %
ENTIDAD ENCOMENDANTE / OBJETO DE ENCARGO RESULTADOS (DIRECTO + SUBCONT + GASTO MEDIOS SUBCONT
| INDIRECTO) MATERIALES PROPIOS
Encargos extraordinarios del Patronato Municipal de Deportes 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL GENERAL 14.597.499,77 826.218,25 15.423.718,02 95,75% 4,25%
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ANEXO 4

Previsiones ingresos y gastos 2015

SEROMAL S.A.
P.A.LLF. ANO 2015 | Estado de Ingresos y Gastos 2015

R

A e awx o

ESTADO DE GASTOS

CAPITULO DENOMINACION IMPORTE
A) OPERACIONES CORRIENTES 12.494.760,99
| GASTOS DE PERSONAL 11.902.690,69
2 GASTOS BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 582.566,44
3 GASTOS FINANCIEROS 9.503,86
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
B) OPERACIONES DE CAPITAL 174.527,0)
6 INVERSIONES REALES 174.527.01
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
C) ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS
8 ACTIVOS FINANCIEROS
9 PASIVOS FINANCIEROS
TOTAL GASTOS 12.669.288,00

ESTADO DE INGRESOS

CAPITULO DENOMINACION IMPORTE

A) OPERACIONES CORRIENTES 12.667.688,10

] IMPUESTOS DIRECTOS

2 IMPUESTOS INDIRECTOS

3 TASAS Y OTROS INGRESOS 251,40

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5 INGRESOS PATRIMONIALES 12,667.436.70
B) OPERACIONES DE CAPITAL 1.599,90

6 ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 1.599,

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
C) ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

8 ACTIVOS FINANCIEROS

9 PASIVOS FINANCIEROS
TOTAL INGRESOS 12.6
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SEROMAL S.A.

P.A.I.LF. ANO 2015 | Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2015

— e e e ——— e

CUENTAS

IMPORTE

A) OPERACIONES CONTINUADAS
I. Importe neto de la cifra de negocio
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamicntos
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamicntos
5. Otros ingresos de explotacion
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
6. Gastos de personal
a) Sucldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioros y variacion de provisiones por operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion dc inmovilizado
2) Amortizacion del inmovilizado intangible
b) Amortizacion del inmovilizado material
c) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias
9. imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
10. Excesos de provisiones
11, Deterioro y resultado por enajcnaciones del inmovilizado
a) Deterioros y pérdidas
Del inmovilizado intangible
Del inmovilizado material
De has inversiones financieras
b) Resultados por enajenaciones y otras
Del inmovilimdo intangible
Del inmovilizado material
De las inversiones financicras

15.006.037,50

-1.925.587,63
-1.384.882,19
-148.873,62
-391.831.82

11.370,00
11.370,00

-11.902.690,69
-10.945.130,47
-957.560,22

-581.209.46
-578.448,18
-1.712,05

-1.129,23
-174.527,01
-16.93061
-157.596,40

1.599,90
0,00
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CUENTAS IMPORTE

12. Diferencias negativas en combinaciones de negocios
12a. Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidod
- al sector puiblico lacal de cardcter administrativo
- al sector publico local de cardcter empresarial o fundacional
- a otros
13. Otros resultados
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
14. Ingresos financicros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
c) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de cardcter financiero
I5. Gastas financieros
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros
c) Por acwalizacion de provisiones
16. Variacion del valor razonable en instrumentos financicros
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financicros
19. Otros ingresos y gastos de caracter financiero
A.2) RESULTADO FINANCIERO
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
20. Impuesto sobre beneficios
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
21. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto
de impuestos
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO

0,00

0,00

434.912,61

251,40

25140

-9.503,86

-9.503.86

-9.252,46
425.660,15
-1.276,98

424.383,17

424.383,17
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Cuenta de pérdidas y ganancias. Comparacion con cuenta de pérdidas y
ganancias rendida por la entidad.

PERDIDAS Y GANANCIAS 2015

A) OPERACIONES CONTINUADAS

|. Importe neto de la cifra de negocio

2. Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de
Fabricacién
3. Trabajos realizados por la empresa
para su activo
4, Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias

b) Consumo de materias primas y otras
materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias
primas y otros aprovisionamientos
5. Otros ingresos de explotacion
| a) Ingresos accesorios y otros de gestion
| corriente
' b) Subvenciones de explotacion
incorporadas al resultado del ejercicio
6. Gastos de personal

a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas saciales
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores
b) Tributos
| c) Pérdidas, deterioros y variacion de

provisiones
d) Otros gastos de gestion corriente

|
| 8. Amortizacion de inmovilizado
|
|

a) Amortizacion del inmovilizado intangible |

b) Amortizacién del inmovilizado material

c) Amortizacién de las inversiones
inmobiliarias
9. Imputacién de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras
10. Excesos de provisiones
I11. Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado
a) Deterioros y pérdidas
Del inmovilizado intangible
Del inmovilizado material

De las inversiones financieras
b) Resultados por enajenaciones y otras
Del inmovilizado intangible

Del inmovilizado material
De las inversiones financieras

PRESUPUESTO DE LA CUENTA DE [

IMPORTE

15.006.037,50

-1.925.587,63
-1.384.882,19
-148.873,62

-391.831,82

11.370,00
11.370,00

11.902.690,69
-10,945.130,47

-957.560,22

-581.289,46
-578.448.i8
-1.712,05

-1.129,23
-174.527,01
-16.930,61
-157.596,40

1.599,90
0,00

1.599.90

1.599,90

CUENTA DE Desviacion Porcentai
PYG 2015 Absoluta Ie
15.526.137,69 520.100,19 347%
-1.987.151,42  -61.563,79 3,20%

-1.142.33355 24254864 17.51%
-148.715,24 158,38 0,11%
-696.102,63  -304.270,81 77.65%

1.307,78  -10.062,22 -88,50%
130778  -10.062,22 -88,50%

-12.585.797,63 -683.106,94 5.74%

-9.199.760,14  1.745.370,33 -15,95%

338603749 -242847727  25361%

-618.609,49  -37.320,03 6.42%
60333590  -24.887.72 4,30%

-10.314,46 -8.602,41 502,46%
-4.959,13 -3.82990  339,16%
.245.096,01  -70.569,00 40,43%
-44980,54  -28.049,93 165.68%
.200.11547  -42.519,07 26,98%
33,68  -1.633,58  -102.11%
-33,68
-33,68
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PRESUPUESTO DE LA CUENTA DE
PERDIDAS Y GANANCIAS 2015

IMPORTE

CUENTA DE
PYG 2015

Desviacion
Absoluta

Porcentaje

12. Diferencias negativas en
combinaciones de negocios
12a. Subvenciones concedidas y
transferencias realizadas por la entidad
- al sector publico local de cardcter
administrativo
- al sector publico local de cardcter empresarial
o fundacional
- o otros
13. Otros resultados
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
14. Ingresos financieros
a) De participaciones en instrumentos de
patrimonio
b) De valores negociables y otros
instrumentos financieros
) Imputacion de subvenciones, donaciones
y legados de caricter financiero
I15. Gastos financieros
a) Por deudas con empresas del grupo y
asociadas
b) Por deudas con terceros
¢) Por actualizacién de provisiones
16. Variacion del valor razonable en
instrumentos financieros
17. Diferencias de cambio

18. Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos {inancieros

19. Otros ingresos y gastos de caracter
financiero

A.2) RESULTADO FINANCIERO

A.3) RESULTADO ANTES DE
IMPUESTOS

20. Impuesto sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

21. Resultado del ejercicio procedente
de operaciones
interrumpidas neto de impuestos

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO

0,00

0,00

434.912,61
251,40

251,40

-9.503,86

-9.503,86

-9.252,46
425.660,15
-1.276,98

424.383,17

424.383,17

0,00

0,00

90.757,24
11.579,41

11.579,41

-11.747,30

-11.747,30

-167,89
90.589,35
-253,65

90.335,70

90.335,70

0,00

-344.155,37
11.328,01

11.328,01

-2.243,44

-2.243,44

9.084,57
-335.070,80
1.023,33

-334.047,47

-334.047,47

0,00%

0,00%

-79.13%
4505,97%

4505,97%

23,61%

2361%

-98,19%
-78,72%
-80,14%

-7871%

-78,71%
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ANEXO 5

Informe de auditoria y principales estados financieros

%EAHR .CASA

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

Al Accionista unico de

SEROMAL, Sociedad Anénima Municipal de Construcciones y
Conservacion de Alcobendas

Informe sobre cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de SEROMAL, Sociedad Anénima
Municipal de Construcciones y Conservacién de Alcobendas, que comprenden el
balance al 31 de diciembre de 2015, la cuenta de resultados, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha,

Responsabilidad de los administradares en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son los responsable de la formulacion de las cuentas anuales adjuntas,
de forma que expresen [a imagen fiel del patrimonio. de la situacion financiera y de los
resultados de SEROMAL, Sociedad Anénima Municipal de Construcciones y
Conservacion de Alcobendas, de conformidad con el marco normative de informacién
financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la memoria
adjunta, y del control incerno que consideren necesario para permitir la preparacion de las
cuentas anuales libres de incorrecciones materiales. debidas a fraude o error.

Responsabilidad de! auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales adjuntas basada
en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Esta normativa exige
que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales estin
libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacian de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorreccion material en las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar estas
valoraciones del riesgo, el auditor dene en cuenta el contro! interno relevante para la
formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disenar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
el fin de expresar una opinion sobre fa eficacia del control incerno de la entidad.
auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplic
y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi co
evaluacion de la presentacién de las cuentas anuales consideradas en su conjunto.

(& :

,U ﬂ ROAD Num Sune
SARCELON:

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemaos obtenido proporciona una \m

suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria
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SE FAURA-CASAS

Opinién

En nuestra opinidn las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de SEROMAL,
Sociedad Anénima Municipal de Construcciones y Conservacién de
Alcobendas, al 31 de diciembre de 2015, asi como de los resultados y de sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
el marco normadivo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismao.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglomentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2015, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forman parte integrante de las cuentas anuales
Hemos verificado que la informacién contable que contiene dicho informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion diferente a la obtenida a partir
de los registros contables de la Sociedad.

Otras cuestiones

Las cuentas anuales de la sociedad SEROMAL, Sociedad Anénima Municipal de
Construcciones y Conservacion de Alcobendas, correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 20(4, fueron auditadas por otra empresa de auditoria.

Faura-Casas Auditors-Consultors, S.L.
N°® ROAC 50206

Barcelona, 22 de marzo de 2016

collegl

de Censors Jurats
de Comptes

s de Catalunya

FAURA-CASAS,
Auditors
Consulton, 5L

K 7018 Wum  gorAm4a0t

v conAkoial 99,00 EUR

IARON
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SEROMAL, 5.4
Empresa Municipal de obras y servicios del Ayuntamiento dz Aliobendas

Chrentas Annales del eperaan 2015

AT, 11/ 127/21)15 W81/ 2/ U1
(E s
A) ACTIVO NO CORRIENTE 943.208,35  924.270,82
1. Inmovilizado intangible. 6 168.445,35 179.401,18
5  Aplicactones informincas 66.265,63 67.341,46
6 Otro inmovihizado intangible 102.179,72 112 059,72
II. Iamovilizado matedal 5 753.956,79 723.741,43
2 Instalacrones técnicas y otro inmovilizado marenal 753.956,79  723741,43
V. laversiones financieras a largo plazo. 7 20.806,21 21.128,21
2 Créditos a tesceros. 20 710,00 21.032,00
5 Ouwos activos finanaeros 96,21 96,21
B) ACTIVO CORRIENTE 4.647.763,77 3.986.875,68
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta,
1I. Existencias. 8 307.504,25  390.499,28
2 Matenas pamas y otros aprovisionanuentos 23437514  272811,81
3 Producios en cumo 73.129,11 1176874
111. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 7 4.017,758,43 2.771.907,62
1 Clientes por ventas y prestacioncs de servicios 3.965.861,76  2729.207,49
[ 4 Personal 5122003 4272129
5 Haaenda Pubhca deudom por develucion de impuestos 71,81
6  Ouos créditos con las Admunistraciones Piblicas 604.83 (21,16;
V1. Periodificacioncs a corto plazo. 88.655,75 93.727,53
VI11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 233.8454  730.741,25
1 Tesorena. 233.845,34 730.741,25
TOTAL ACTIVO (A + B) ) 559097212 4.911.146,50

Lar Cuentas Anuales de lo Sociedad, gue formar una sola unidad, comprenden esios Balanes, las Cuentas de Pérdrdas y
Ganancas, ¢! Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, s Estados de Flujos de Efectivo adpuntos y fa Memoria Anual
adjunta gue consta de 16 Notas.
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SEROMAL, S.A.

Enpresa Municipal de obras y servicios del Aywntamiento de Alcobendas

Crentas Annales del ejercica 2015
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BALANCE CORRE ENTE AL 31 D 5
(Expresados en euros)
! RYA2 015 siyaRlpdey
A) PATRIMONIO NETO (2.802.987,95)  (2.712.652,25)
A-1) Fondos propios. (2.802.987,95)  (2.712.652,25)
I.  Capital, 7.3 (252.425,08) (252.425,08)
1. Capital escriturado. (252.425,08) (252.425,08)
HL Reservas. (2460.227,17)  (1.932.419,39)
1. Legal y estatutanas (50.485,02) (50.485,02)
2 Otras reservas (2.409.742,15) (1.881.934,37)
VII. Resultados del ejeccicio. (90.335,70) (527.807,78)
A-2) Ajustes por cambio de valor. - -
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. - -
B) PASIVO NO CORRIENTE - -
C) PASIVO CORRIENTE (2.787.984,17)  (2.198.494,25)
I1. Provisiones a corto plazo. - -
111. Deudas a cono plazo. 7 (794.421,30) (874,20)
1. Deudas con entidades de crédito (795.165.64)
5. Ouos pasivos financieros 74434 (874,20)
V. Acreedores comerciales y otras cucatas a pagar. 7 (1.820.846,32)  (2.008.990,80)
1. Provecdores (433.755,38) (524.710,06)
3. Acreedores vanos (152.364,14) (205.349,76)
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) (819.531,58) (866.715,66)
5. Pasivos por impuesio coraente (1.064,10)
6.  Otmas deudas con las admumstraciones pablicas (415.195,22) (411.151,22)
V1. Periedificaci a corto pl (172.716,55) (188.629,25)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+ B + C) (5.590.972,12) (4.911.146,50)

Lar Cuentas Annales de la Soctedad, que forman wna sola unidad, mmpmrrfm estos Balances, lay Cuentas de Pérdidas y
Gananaas, el Estado de Cambios en el Palrinionio Neto, los Estados de Flypos de Efectivo adjnntos y la Memona Annal
adynta que consta de 16 Notos,
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SEROMAL, $.A4.
Empresa Municipal de obras y servicios del Ayuntamiento de Alcobendas
Cuentas Anuales del ejercicro 2015

CUE ERDIDAS Y RRESP j
108 2 1
(Expresadas en curos)
ERipric ) (L m.'[;b 174272005 17127201 ﬂ
A) OPERACIONES CONTINUADAS |
1. Importe neto de la cifra de negocios. 10 15.526.137,69  15.278.728,24 |
a) Ventas 1.987.981,83 1890 699,11 |
b) Prestaciones de secvicios 13.538.245,86 13 388029,13
3. Trabajos realizados por la empreea para su actvo, - -
4. Aprovisionamientos. 10 (1.987.151,42)  (1.990.793,97) '
a) Consumo de mercaderfas (1.142333,55)  (1.233.944,20)
b) Consumo de matenas pnmas y otras matenas consumibles (148.715,24) (104.803,97)
¢) Trabajos realizados por otras empresas (696.102,63) (651.995,80)
5. Otros ingresos dc explotacién. 1.307,78 13.446,55
a) Ingresos accesorios y otros de geston cornente 1.307,78 13.446,55
6. Gastos de persopal. 10 (12.585.797,63)  (11.953.447,10)
1) Sueldos, salanos y asimilados (9.199.760,14)  (8.808 942,18)
b) Cargas sociales. (3.386.037,49)  (3.144.504,92)
| 7. Orreos gastos de explotacido. (618.609,49) (603.807,80)
a) Servicios Extenores. (603.335,90) (590.037,73)
b) Trbutos. (10.314,46) (8920,36)
d) Ouros gastos de gesuén cornente (4.959 13) (4.849,71)
8. Amortzacida del inmovilizado. (245.096,01) (207.791,09)
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado. (33,68) 1.890,03
b) Resullado por enajenaciones v otras (33,68) 1.890,03
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
| (142+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 5075724 BEERGES
f12. Ingresos financieros. (11.579,41) (1.347,69)
i b) De valores negociables y olros instrumentos financieros (11.579,41) (1.347,69;
| 82} En ferveros (11.579,41) (1.347,69)
13. Gastos financieros. 11,747,30 10.176,69
b) Por deudas con terceras 11.747,30 10.176,69
A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) (167.89) (8.829,00)
A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1 + A.2) 90.589,35 529.395,86
17. Impuestos sobre beneficios. 9 (253,65) (1.588,08)
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (A3 + 17) (50.335,70) (527.807,78)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS |
A.S) RESULTADO DEL BJERCICIO (A4 +B)

Las Cuentas Anuales de la Sociedad, que forman una sola nnidad, comprenden
Ganantrias, ¢l Estado de Cambios en ef Patrimonio Neto, los Estados de Fliyos EO Tﬁmm adjunios y

adjnuta que consta de 16 Notas,
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ANEXO 6

Indicadores econémicos y financieros
Ratios de liquidez 2015 2014

Fondo de Maniobra

= Activo corriente - Pasivo corriente  1.859.779,60  1.788.38(,43
Debe tener valor positivo

Rarito de liquidez Activo corriente

= 166,71% 181,35%
El valor deberia fluctuar entre el 150% i 200% Pasivo corriente

Ratio de tesoreria Efectivo y otros activos liquidos

= equivalentes 8,39% 33,24%
Valor proximo al 100% Pasivo corriente
Indicadores 2015 2014
Indicador de cifra de negocio Importe neto de la cifra de negocio
% de Ia cifra de negocio sobre los ingresos de = . 99,99% 99,91%
explotacién Ingresos de explotacién
Indicador de Consumo Consumo de mercaderias, materias

% de los gastos de consumo de mercaderias, materias
primas y otros materiales, respecto del total de los

- primas y otros materiales 8,36% 9.07%

gastos de explotacion Gastos de explotacion
Ratios de endeudamiento y rentabilidad 2015 2014
Ratio de endeudamiento Pasivo no corriente y corriente
Deudas totales de la entidad respecto los recurso = S - 49.87% 44,77%
propios netos Total patrimonio neto y pasivo

Margen Bruto de explotacion Resultado bruto de explotacion

Deberia de ser un valor préximo al 4% = Importe neto de a cifra de L Rz
negocios
Rentabilidad financiera Beneficio neto
Tasas mds elevadas indican una mayor rentabilidad del = . 302% 19.46%
X . - Fondos propios
patrimonio propiedad de los accionistas.
Rentabilidad Econémica Beneficio antes de impuestos
Tasas mas elevadas indican una mayor = Act] | 1,62% 10,78%
productividad del activo ctivo tota
Ratios de endeudamiento y rentabilidad 2015 2014
Ratio de cualidad de la deuda. B Pasivo corriente//-:‘-\ )
Peso de los acreedores a largo plazo en el totalde los = Tt 100,00% 100,00%

acreedores
Ratio de gasto financiero

Si es superior al 50% avisa sobre que los gastos ?% -0,07%

financieros son excesivos

86
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ANEXO 7

Resumenes de los Convenios Colectivos de SEROMAL

Convenio de Limpieza

Convenio Colectivo que regula las relaciones laborales entre SEROMAL y el personal
adscrito al servicio de limpieza. Dicho Convenio tiene una duracién de cuatro afnos, desde
el | de enero de 2012 a 3| de diciembre de 2015. No obstante, se entendera prorrogado
de ano a afo en el caso de no haber ninguna denuncia interpuesta por ninguna de las dos
partes.

Cuando las necesidades del centro lo requieran, la empresa realizard un proceso de
seleccion que garantice la cobertura, en un periodo miximo de siete dias, de las vacantes
confirmadas. Los contratados de manera temporal tendrin prioridad a la hora de optar a

dichas vacantes.

Se establece que todos el personal, a excepcién de los que estén contratado
exclusivamente para trabajar domingos y festivos, obtendrin un plus por domingo o festivo
trabajado, proporcional a su jornada de trabajo, por importe de 40€.

Incrementos salariales.

El incremento econémico correspondiente al ejercicio 2015 estara vinculado a lo que
disponga la normativa vigente y que resulte de obligado cumplimiento para SEROMAL
debido a su naturaleza de empresa publica.

En el caso de que no se dictase normativa alguna en lo referido a incrementos
economicos, se acordo una subida del 0,6% de lo establecido en las tablas salariales.

Plus de asistencia.

El plus de asistencia tendra un importe de |,70€ por dia trabajado durante toda la vigencia
del Convenio.

Antigiiedad.

Se abonara un complemento salarial por antigiiedad, fijado en trienios, al 4% del salario
base.

Pagas extraordinarias.
Se establecen cuatro pagas extraordinarias anuales:
- Paga de Verano: Sera devengada desde el | de enero al 30 de junio.
- Paga de Navidad: Sera devengada desde el | de julio al 3| de diciembre.
- Paga de Marzo: Sera devengada desde el | de enero al 3| de diciembre.
- Paga de Octubre: Sera devengada desde el | de octubre al 30 de septiembre.

La cuantia correspondiente a las pagas de Verano, Navidad y Marzo, sera de 30 dias de

de 30 dias de salario base mas antigliedad.
El abono de las pagas extraordinarias se realizara en las siguientes fechas:
- Paga de Verano: el |0 de julio.

- Paga de Navidad: el 10 de diciembre.
- Paga de Marzo: el 10 de marzo.
- Paga de Octubre: el 10 de octubre.
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Anticipos.

SEROMAL esta obligada a conceder anticipos, si asi lo solicita el personal interesado, el dia
I5 de cada mes, por un importe maximo correspondiente al 90% del salario devengado.

Fondo de préstamos.

Se establece un fondo de préstamos para el personal, por importe de 40.000€. Los
trabajadores que lo deseen podran solicitar una cantidad no superior a 1.300€ que sera
devuelto en un miximo de 24 meses. Serd necesaria una antigiiedad minima de un aRo
para solicitar un préstamo, y no podri solicitarse la concesién de otro nuevo préstamo
hasta transcurridos, al menos, cuatro meses desde la cancelacién del primero.

Toxicidad, peligrosidad y penosidad.

Aquellos trabajadores que realicen labores de caricter toxico, peligroso y/o penoso, y que
no sean subsanadas, percibiran un incremento del 20% del salario base.

Convenio de Jardineria.
Convenio Colectivo que regula las relaciones laborales entre SEROMAL y el personal
adscrito al servicio de jardineria. Dicho Convenio tiene una duracién de 4 afos, desde el |
de enero de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2011. No obstante, se entendera
prorrogado de afo en aiio si no hubiese denuncia alguna por ambas partes.

Incrementos salariales.

El incremento salarial para el afio 2011, sera igual al IPC previsto, mas el 0,5% en todos y
cada uno de los conceptos. Todas las percepciones econdmicas se entenderin con
caracter bruto, del cual se deducirin las cotizaciones e impuestos que, legalmente
correspondan.

Pagas extraordinarias.
Se establecen las siguientes pagas extraordinarias:

- Paga de julio: Se devengara desde el | de enero al 30 de junio.

- Paga de Navidad: Se devengara desde el | de julio al 31 de diciembre.

ano en curso.

Las cuantias de los ejercicios 2010 y sucesivos sera el importe compl

extraordinaria.
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Antigiiedad.

Se abonard a razén de un porcentaje sobre el salario base, en las 12 mensualidades, y se

incluira asimismo en las pagas extraordinarias. Los porcentajes seran los siguientes:

- 5% s/ salario base a los 2 afos.

- 10%/ s/ salario base a los 4 anos.

- 13% s/ salario base a los 6 aios.

- 17% s/ salario base a los 8 aios.

- 20% s/ salario base a los 10 afios.

- 21% s/ salario base a los 12 afos.

- 22% s/ salario base a los 14 afos.

- 23% s/ salario base a los 16 afios.
Anticipos.
Todo trabajador tendra derecho a solicitar un anticipo mensual de hasta el 50% de las
cantidades devengadas en el mes.
Nocturnidad.
Las horas trabajadas durante el periodo comprendido entre las 22:00 horas y las 06:00
horas, tendran una retribucion especifica denominada “PLUS DE NOCTURNIDAD?”, que
supondra un 25% del precio hora correspondiente al salario base.
Fondo de préstamos.
Se establece un fondo de préstamos para el personal de la plantilla de 11.155€. Los
trabajadores podrin solicitar con cargo a dicho fondo una cantidad no superior a dos
meses de salario bruto, que sera devuelto en el plazo miximo de 30 meses. Sera necesaria
una antigliedad minima de un afo para solicitar un préstamo, y no podra solicitarse la
concesion de otro nuevo préstamo hasta transcurridos, al menos, cuatro meses desde la
cancelacion del primero.

Kilometraje.

Se establece la cantidad de 0,23€ por kilometros realizados para t
trabajadores que utilicen el coche propio esporadicamente para desplaz
de la Empresa. Los jefes de drea que utilicen el coche para su tr

percibirdn una cantidad fija mensual por este concepto de 66€.
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Otras mejoras sociales.
Premio por matrimonio: 150€.
Premio por natalidad: |150€.
Plus de asistencia.
Se percibira 0,80€ por dia efectivamente trabajado.
Plus de productividad.
Plus de productividad fija, como complemento salarial de caricter consolidable, pagadero
en doce mensualidades y que afectara a las siguientes categorias:
- Técnico de grado medio: 2.020€ brutos anuales.
- Encargado de jardineria: 2.241€ brutos anuales.
- Capataz de jardineria: 1.134€ brutos anuales.
Retribuciones de sabados y festivos.
El personal que desempefie su trabajo en sibado percibird una cantidad que serd igual a
1,75 veces el precio de una hora ordinaria, por cada hora trabajada. En el caso de

domingos y festivos el importe sera de 2 veces el precio de una hora ordinaria.

Convenio de Construccion.

Convenio Colectivo que regula las relaciones laborales entre SEROMAL y el personal
adscrito al servicio de construccion. Dicho Convenio tiene una duracién de cuatro afos,

desde el | de enero de 2012 a 31 de diciembre de 2015.
Incremento salarial.

Los salarios de los trabajadores experimentaran un incremento de 0,6% para el afo 2015,

siempre que la legislacion que aplica a las empresas publicas lo permita.
Pagas extraordinarias.

Se establecen cuatro pagas extraordinarias anuales:
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Paga de Verano: Serd devengada desde el | de enero al 30 de junio.

Paga de Septiembre: Serad devengada desde el | de octubre al 30 de

Paga de Navidad: Sera devengada desde el | de julio al 31 de diciem
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Antigiiedad.

Este concepto retributivo se abonara a razén de un porcentaje sobre el salario base desde
el mes en que se cumplan los afios requeridos para su devengo. Los porcentajes serdn los

siguientes:

- 5% s/ salario base a los 2 afios.

- 10%/ s/ salario base a los 4 afos.

- 13% s/ salario base a los 6 anos.

- 17% s/ salario base a los 8 afos.

- 20% s/ salario base a los 10 aios.

- 22% s/ salario base a los 12 anos.

- 24% s/ salario base a los 14 afos.

- 26% s/ salario base a los 16 aiios.
Anticipos.
Todo trabajador tendra derecho a solicitar un anticipo mensual de hasta el 50% de las
cantidades devengadas en el mes, que serd abonado mediante transferencia bancaria el dia
|5 de cada mes.

Pluses.

Plus de salida: 43,72€ mensuales por la realizacion de gestiones administrativas en
organismos exteriores. Las salidas puntuales y esporadicas se abonarin a razon de 1,64€
por dia de salida.

Plus de Jefatura: Afectard a las categorias que implican la jefatura de las dreas técnicas y
administrativas de la empresa, por importe de 3.377,41€ pagadero en 12 mensualidades,
para el ejercicic 2008.

Direcciones Facultativas: Aquellos trabajadores designados para realizar trabajos de

Direccion Facultativa en Obras, percibirdin un 15% del importe bruto que perciba
SEROMAL, con un tope maximo de 6.773€ brutos anuales.
Pluses “"ad personam”: Se consolidad como pluses “ad personam” los pluses que perciben

consideracion de Masa Salarial. \

" 1

Plus de cobertura del servicio: Se establece un plus de 63,67€ mens ' =\

@]

vinculado con el compromiso de los trabajadores adscritos a climbgiza ar D
e ——

cobertura de servicio. \&

| =
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Plus de retén: Los trabajadores que presten el servicio de retén percibirin, por cada retén
efectivamente trabajado y en concepto de PLUS DE RETEN las siguientes cantidades:

- Hora diurna de disponibilidad: 2,55€/h.

- Hora nocturna o festiva de disponibilidad: 2,91€/h.

- Hora nocturna y festiva de disponibilidad: 3,3 1€/h.
Fondo de préstamos.
Se establece un fondo de préstamos para el personal, por importe de 40.000€. Los
trabajadores que lo desee podran solicitar una cantidad no superior a 3.000€ que seri
devuelto en un plazo maximo de 30 meses. Sera necesaria una antigiiedad minima de un
afio para solicitar un préstamo, y no podra solicitarse la concesidon de otro nuevo
préstamo hasta transcurridos, al menos, cuatro meses desde la cancelacién del primero.
Kilometraje:
Los trabajadores que utilicen vehiculo propio para realizar funciones del puesto de trabajo,
percibiran la cantidad de 0,59€ por kildbmetro realizado.
Premio 25 afios.
Los trabajadores que cumplan 25 aiios de servicio a la empresa percibirdn un premio de

igual cuantia al de una paga extra.
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A continuacién, se detallan las alegaciones emitidas por SEROMAL, S.A. en referencia al
“Informe provisional de control financiero de la gestién econémica financiera de la sociedad mercantil
SEROMAL, Sociedad Anénima Municipal de Construcciones y Conservacion de Alcobendas. Ejercicio
2015",

3 Conclusiones

Punto 4

En relacion al anilisis del Programa anual de actuacién, inversiones y financiacién (PAIF) es
preciso mencionar lo siguiente:

En el borrador del informe de control financiero se analiza la desviacién entre la cuenta de
Pérdidas y Ganancias ejecutada y el Estado de Ingresos y Gastos. Estos estados financieros no
incluyen los mismos conceptos, por los que las desviaciones analizadas no son correctas.

Para poder realizar un anilisis de desviaciones correcto habria que comparar la estimacion de
la cuenta de Pérdidas y Ganancias incluida en el PAIF con la cuenta de Pérdidas y Ganancias
liquidada.

En este Ultimo caso las desviaciones en el resultado de explotacion serian las siguientes:
Ingresos; 520.100,19
Gastos: 852.559,76

Como justificacion de esta desviacion es importante sefialar la incorporacion del servicio de
Confort en el Patronato Municipal de Deportes.
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